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YBOJ

AKTHUBHOCTH Ha cripoBolemy MonmTHKe KOHKypeHuuje y Penyommmu Cpouju y
MPOTEKIJIO] TOAMHH OOENeKEHEe CY OHOMICHhEeM HOBOT 3aKOHAa O 3alITUTH
KOHKypeHuuje. HoBum 3akoHOM ce momahe mpaBo KOHKYPEHIH]E Y MOTITYHOCTH
yckialjyje ca mpaBHHM TeKOBHHaMa EBpoIicke yHHje W CTBapajy MpOIECHE
npernocraBke 3a epukacHuju pax Komucuje. I[IpaBHM OKBUp TONHUTHKE
KOHKypeHIuje Ouhe y TOTIYHOCTH 3a0KpYXKEeH JOHOIICHEM ypernada
npeaBul)eHNX 3aKOHOM, KojuMa he ce neTaspHuje mponucaTi 00aBe3e ydeCHUKa
Ha TPXKUIITY M HauyuH nocrynama Komucuje. Ox ykymao 10 ypenaba, derupu
cy ycBojeHe kpajeM 2009. roawne, a Tpu cy mnpemnoxeHe Bimagu PC 3a
yCBajame.

O063upom na je Komucuja cee mo 1. HoBemOpa 2009. romuHe mocrynaiga mo
panmje Baxkehem 3akoHy, HEHa AaKTHUBHOCT j€ M TPOTEKIEe TOoAWHE Omia
HAjUHTEH3WBHHja Ha TII0Jby KOHTPOJIE KOHIICHTpAallMja. YTIPKOC CBETCKO]
eKOHOMCKOj KpH3H, KOja je yCIopuia TPUBpPEIHE MpoIlece, HUCKU IPAarOBU
YKYITHOT TIPUX0/Ia 3a MpHjaBy KOHIEHTpamuje npema 3akony u3 2005. ronuHe
yrunamu cy aa Komwucuju Oyne moaHETO BHIIE Ol CTO 3aXTeBa 3a 0J00peme
KOHIIeHTpamja. To je Hemro Mamu Opoj cilydajeBa KOHIIGHTpandja y
nopehemy ca NpeTXogHMM TOAWHAMa, ajld je HWIAaK 3HA4ajHO OMNTEPEeTHO
aIMUHUCTPATUBHY KararureT Komucuje.

Kommcuja je Owmma akTWBHA Ha T10JbY OTKPHBama HAJTEKHUX IOBpEAa
KOHKYpEHIIMje — JJ0TOBOpa O IEHaMa U JIPYTUM YCIIOBHMA IOCIOBama. Bohenu
CY M OKOHYAHH CITy9ajeBU KapTela y 00JacTH OCUTyparma H IPYMCKOT MPEeBO3a
nytHuKa. Takohe je yrBpheHo mocrojame 3a0pameHUX criopa3yma y o0iactu
Ha0aBKe CIIOPTCKE ONMpeMe W YCTymama Ha Kopumheme ayTOpCKUX IpaBa
n3Bohada mporpama. YoueHa je mpakca JjoMahux ydecHUKa Ha TPXKUIITY J1a ce
0 IeHaMa M JPYTrUM YCIOBHMAa TIIOCIOBama JOTOBapajy y OKBHPY CBOjJHX
yApYXema, ITo yKaszyje na mel)y ’ruma jorr yBeK He IOCTOj! IOBOJEHO 3HAE O
o0aBe3u MOITOBaka MPaBHiIa KOHKYPEHIIH]E.



Ha mospy yrBphuBama 3moynorpebe MOMHHAHTHOT mojioxkaja Komucuja je y
2009. roauHM 3amoyena W OKOHYANA TMOCTYMak NMpOTUB HajBeher rioGamHor
oreparepa Op3or TpaHcdepa HOBIA, KOjU j& 3aK/byYHBAHEM CKCKITY3MBHHX
yroBopa ca rotoBo cBuM Oankama y CpOWju TOTHYHO 3aTBOPHO MPHUCTYII
KOHKypeHTHUMa Ha jomahe Tpkumre. Y oBoM ciydajy Komucuja je anraxxoBana
HE3aBUCHY HMHCTUTYIH]y 3a CIpOBOhemEe EKOHOMCKE aHalM3e TPIXKUIITA

MelyyHapoaHOT TpaHcdepa HOBIIA.

Pang Komucuje nobuja mo3uTHBaH OAjeK y jaBHOCTH, ajld je 0 caxa Ouo Oe3
cTBapHOT e(eKTa. Jeman of pasiora 3a TO Cy MamkbKaBOCTH paHHjer 3aKOHa, O]l
KOJHX je Haj3Ha4ajHuju OMo HejocTarak oBmamhema KoMucuje ma camoctaiHo
m3pude KaszHe. Jlpyrm pasior jecte HECIpPeMHOCT CYICKEe HWHCTAaHIE Ja
npuMembyje TpomHce O KOHKYpEHIHMjU. Y CKJIagy ca HOBHM 3aKOHOM
HA/IJISKHOCT 3a CIOpOBE MO TyxkOama Ha oryke Komucuje mpemnmia je Ha
VYnpasuu cyn. Y nmiby Behie eUKacHOCTH MOJUTHKE KOHKYpeHIuje y Cpouju
HEOITXO/IHO j€ CIIPOBECTH 00YKY Cy/Hja 3a IPUMEHY HOBOT 3aKOHA.

AIMWHUCTpATUBHU KamanuteT KoMmucHuje MOCTENeHo jada, anu je joml YBEK
JaNIeKO MCIIO/ ONTHMAIHOT HHBOA, KOjU ce Mpolemyje Ha oko 70 3amocieHux.
Kao um ppyrm ngpxaBum opranm Komucmja ce cyodaBa ca OyUeTCKHM
OrpaHMYCHMUMa, 300T Yera HE MOXKE Jla aHTaxyje CTPpYyYmake KOju Ccy joj
nHeonxoxuu. Ctora je mpuHyheHa na ce, y CIOKEHHjUM CIydajeBUMa, OClamba
Ha MoMoh He3aBUCHHUX MHCTHUTYIH]ja. JyropoyHO TIeJaHo, IIPABO PEIICHE jecTe
na Komucuja oOpasyje CBOj THM E€KOHOMCKHX CTpydmaka, ca 3HAalbUMa W3
00J1aCTH MUKPOEKOHOMH]E.

EdukacHa mosmTHKa KOHKYpEHIMjE€ CaMO jeJHUM JIeJIOM MOYHBAa Ha 3aKOHY
KOJUM ce€ YTBplyjy mpaBuiia KOHKYpEHIIH]j€ 32 YIECHUKE Ha TPXKUIITY U OpraHy
HAQ/IJIGKHOM 3a HeroBo crpoBoheme. [lomuTHka KOHKypeHIHjEe 3HAYU |
OTIpeNIeIbEHE APKABE 3a JMOepann3alijy MpUBpPEe Y CBUM BEHIM CEKTOpUMa,
0e3 wm3y3eTKa, Kao W 3a TPAHCIAPEHTHY TIOJUTUKY Jp>kKaBHE TMOMOhH.
Penyomuka CpOuja npamexko 3aocTaje y OBHM JOMEHHMa 3a Jp)KaBama
yranunamMa EBpomncke yHUWje, and W TOjeJMHHM JAp)KaBamMa y TpPaH3WULHjH.
CBecHa CBOje yJiore Ha MPOMOIUJU MOJUTHKE KOHKypeHIuje, Komucuja je y
npoteknoj romuau Brmamm PC m  pecopHMM MHHHCTapCTBHMa pPEIOBHO
ynyhuBama Munubema Ha TPOMHCE KOJH HEONPABAAaHO OTPAHUYABAjy
KOHKYpEHLIUjy, anu y BehuHu ciydajeBa 6e3 edekra. Ca CHaXemeM ylore u
nenoBama Komucuje 3a 3alITHTY KOHKYpPEHIIMjE H-CHU CTaBOBH OM Tpebano 1a
Oyny BUIIIE yBa)KaBaHU O] CTPAHE IPYTUX Ip’KaBHUX OpraHa, jep he camo Tako
y Peny6imin CpOuju cnio6oaHa TpKUITHA PUBPEa 3aKUBETH y TTYHO] MEpH, a
Ha 10OpoOUT CBHUX WeHUX rpalana.
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1. HOBU 3AKOH O 3AHIITUTHU KOHKYPEHIIUJE

HoBu 3akon o 3amrutén koHKypeHuwmje (,,Ci. rmacauk PC®, 6p. 51/2009), y
npumenn on 1. HoBemOpa 2009, ocHaxyje ynory u pax Komwucuje 3a 3amrury
KOHKypeHIje, o00e30ehyjyhm joj edukacHocT y crnpoBohemy moOJIMTHKE
KOHKypeHuuje y Penyommuum CpOuju.

3aKoH je yckiah)eH ca MpuMapHUM M CEKYHIIapHHUM 3aKOHOJaBCTBOM EBporcke
yHHje U3 007acTH 3amTHTe KOHKypeHnuje. [I[pumenom 3akoHa U Mo 3aKOHCKIX
aKara, KOju Cy YCBOjE€HH, U OHMMa 4Hja je u3paja y ToKy, obuhe y mormyHoCTH
nmpuMermeHe oapenoe wianoBa 81. m 82. Yrosopa o ocHuBamy EBporicke
sajeqmmie’ W oapenbe wiama 73. Cropasyma O CTa0MIM3amMjK  H

MPUAPYKUBAY.

Osnamheme Komrucuje 1a n3pude Ka3He yIeCHUIIMMA HA TPXKHUILTY, 1a U3BPIIU
HEHajaBJbeHH yBHI)a] y TMOCIOBHUM NPOCTOpHjaMa YdECHHKA Ha TPKHUIITY, Kao
1 MOTYHHOCT J1a 0cio00au O/ Ka3HE YU4eCHUKE KOjH joj JOocTaBe ojanyuyjyhe
J0Ka3e, IPeICTaBIbajy N3Y3E€THO BaKHE HHCTPYMEHTE Y BOh)emy IMOCTyIKa.

VY mormeny mpouecHHX opapenada, y 3aKkoHY Cy pas3IBOjeHH IOCTYIILU
KJIACUYHOT ,,aHTHTpAcTa” OJl TOCTYNKa KOHTpPOJIE KOHIeHTpanuja. Hosa
mporecHa pemema oMmoryhaBajy Komucuju na TOKOM MOCTyIKa, KOjH BOIH,
UMa TIPUCTYIl CBUM pEJIEBaHTHHM IMOJAllMa W HMHQOpMalujamMa, Kao W aa
npegysuma oapeheHe WMHCIEKIMjCKe paale Yy IHJbY IITO TPEIH3HUjeT
yTBphHBamba YUHEHUIHOT CTamba.

MarepujanHonpaBHe oapende, Koje cy HOBUHA y OBOM 3aKoHY, yckiaheHe cy
ca rmpaBHOM TeKOBHHOM EVY u monpuHOCce MojepHHA3aNjU TIpaBa KOHKYPEHIIH]e
y Penryommnm Cpouju. M3mene cy yHeTe y ¢Be 00JIaCTH 3alITHTE KOHKYPEHIIH]je

! Crynamem Ha chary JlucaGoHCKOr yroBopa wiaHoBH 81. u 82. Cy IpeHyMEepHCaHH, TAKO Ja
caga Hoce o3Haky 101. u 102.
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(3a0paHa peCTPUKTUBHUX CIOpasyma, 3JI0YymoTpeda JOMHHAHTHOT IMOJIOXKaja U
KOHTPOJIa KOHIICHTPAIHja).

VY neny Koju ciienyd HaBeACHE Cy HajBaXHHjE€ HOBHHE Yy 3aKOHY O 3aIUTHTH
KOHKYpEHIIHje.

1.1. PecTpMKTHBHH CIIOPA3yMH H 3JI0yNOTpeda JOMHMHAHTHOT
MoJI0Kaja

e Cnopa3ymu Mamer 3Havaja (de minimis) - HoBu uHCcTHTYT Y 3aKOHY
Cy CHopa3yMH Mamer 3Hadaja, Koju cy Ne(UHHCAHU Kao CIOpa3yMH
u3mel)y ydecHHMKa Ha TPXKUINTY YHMjU YKYITHH TPXKHUIIHH YIEO Ha
PENIeBaHTHOM TPIKHIITY IPOM3BO/IA U YCIIyra Ha Teputopuju Penybnuke
CpOuje He npena3u yrBpleHe BpeIHOCTH.

e MoryhHoer mojenmnHaynor u3y3eha cmopasyma Ha pok o1 ocam
roguna — [lo 3axTeBy ydecHuwka Ha Tpxumry na Kommcuja msysme
MOjeTMHHA PECTPUKTUBHY CIIOpa3yM o] 3a0paHe y CKiaay ca wiaHom 12.
3akona Komucuja Moxe noHeTH pemieme o u3ysehy ca pokom Tpajama
m3y3eha 10 ocam roauHa.

e Tlocrynak yrBphuBama 3/10ynoTpede TOMHHAHTHOI MOJOXkKaja MO
ciayx0eHoj ayxHoctu - Ha ocHOBY onpenaba HoBor 3akoHa Kowmmcuja
MOJKE J1a TIOKpEHE IMOCTyMaK 3a yTrBphuBame mocrojama 310ymnorpede
JOMHHAHTHOT TI0JI0%aja UCKJbYYHBO TO CITY»XOEHO] TY>KHOCTH.

1.2. KonTpoJia KOHIeHTpauuja

e Behu uszHoc nparosa 3a o6aBe3y npHjaBe KoHueHTpauuje - [Ipema
3aKkoHy, KOHIIEHTpaIKja MOpa OMTH NpHjaBJbeHA Y CIydajy Ja je YKynaH
TOAMIIEA TIPUXOJ CBUX YYECHHKAa y KOHIICHTpAalHMjd OCTBAapeH Ha
CBETCKOM TPXKUIITY y MPETXOAHOj oOpauyHCcKkoj roguan Behu ox 100
MWJIMOHA €BPa, C TUM IITO HajMamke jelaH YIeCHUK y KOHIICHTPAIMjH Ha
tpxumty Penyomuke CpOuje mma npuxon Behu on 10 munmmona eBpa;
OJHOCHO VKYIIaH TOIUWINGM TIPUXOJ HajMamke JBa YyYECHHKA Ha
tpxkumry Pemybmmke CpOuje je Behm oxm 20 mmimona eBpa y

12



1. HOBU 3AKOH O 3AINTUTY KOHKYPEHITUJE

MPETXOIHO] 0OPauyHCKO] TOAWHH, C TUM INTO HAjMamke JBa yIECHHUKA Y
KOHIIEHTpaIuju Ha Tpxumrty Penyommke Cpouje nmajy npuxon Behu o
M0 MUJIMOH €Bpa y HCTOM TIEPUOTY.

[Momm3amem mparoBa 3a KOHIICHTpAIMje KOje MOpajy OUTH IpHjaBIbEHE,
Kommucuja he ce GaBuTH caMO KOHIIEHTpalujaMa KOjeé MOTY HMAaTh
3Ha4YajHUju yTula] Ha Tpxkumre. OBUM pememeM he ce, Takobe,
KanmanuteT Komucuje BUllle yCMEPUTH Ha pelIaBamke TEIIKUX TOBpena
KOHKYpeHIHje (PECTPUKTUBHU CTIOPA3yMU H 3JI0yNOTpeda TOMIUHAHTHOT
MOJI0XKaja).

N3naBame peniema 0 A0NYIITEHOCTH KOHIEHTPanuje y ckpahenom
NocTynky - Pememe y ckpaheHOM MOCTYNKY TOHOCH MPEICETHHK
Komucuje, unme he ce yop3aru npoueaypa ogo0pema KOHIIEHTpaIja.

Iokperamwe mocTtynka mo ciayx0eHoj ayxHoctn - Kowmmcuja he
MOKPEHYTH TOCTYMAaK IO CIY)KOEHO] IYXHOCTH Yy CiIydajy Kaaa
3ajeTHNYKN TP)KUIITHU YAEO yIeCHUKA KOHICHTpANWje U3HOCH HajMambe
40 oncTo, WM aKO C€ OCHOBAaHO MPETHOCTABH Ja KOHIIEHTpAIMja He
HCITyaBa YCIIOBE J03BOJbEHOCTH U3 usiana 19. 3akoHa.

Mepa nexoHueHTpauuje - OBa Mepa UMa 3a UWb J1a CE YIECHHKY Ha
TPKUIITY, KOjH je CHpOBEO KOHIEHTpamujy 3a kojy Kommcuja Huje
u3gana ogoOpeme, WM 3a KOjy HHCY W3BpIICHH YCIIOBH W o0aBe3e y
ClTydajy YCIOBHO OJ0OpeHE KOHIICHTpAIlUje, HAJIOXKU pajmbe moTpeOHe
3a YCHOCTaBJbalke WM OYyBakhe KOHKYPCHIMjE Ha pEIeBaHTHOM
TPKUIITY (TTOeTa PYIITBA, OTyheme aKkiuja, uT.).

1.3. Mepe u ka3He

Mepe oTkJIambamba NMoBpele KOHKYpPeHIHje - 3aKoHOM je TpeaBulena
moryhHoct na Kowmucmja onmpenm mepe 3a OTKIamame IOBpeEne
KOHKYpEHIIMje, OJHOCHO Ja CIpeYd HACTaHAaK HCT€ Tako mTo he
YIECHHIIMMA Ha TPXKHUIITY HAJIOKHUTU oJpeheHo MoHamame, 3a0paHnuTh
BpIICHEC TOjeMHUX palibi, WIA HAJIOKHTA Mepe ca IHJbEM
mo00JBIIaka CTPYKTYPE TPIKUIITA, KA0 HA MIPUMEp TOAETY MPHUBPEIHOT
IpymTBa, oTyheme akumja wim yaena, oTyheme 1ema UMOBHHE.
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Mepa 3amTuTe KOHKYpeHIHje - JeqHa o1 Haj3HAYajHUjUX HOBHHA
jecre oBmamheme Kommcuje na yaecHHKY Ha TPIKUIITY, OAPEAH MEPY
3aMITUTE KOHKYpEHIHje Y 001mKy o0OaBe3e mahama HOBYAHOT M3HOCA Y
BucHHA 10 10 OJCTO OJ MEroBOT YKYIHOT TOAWIIKBET MPHUXOAA,
YKOJHMKO je pememeM Komucuje yrBphena moBpena wiana 9. 3akoHa.
OBa HOBHMHA he 3Ha4YajHO JMOTPUHETH €PHKACHU]O] TPUMEHHU TTOTUTHKE
KoHKYypeHuuje y Penyommmm Cpouju, a moceOHO ako ce MMa y BUAY Aa
j€ mpeTXoaHUM 3aKOHOM O 3aIITHUTH KOHKYpEHIHje Ouio mpensul)eHO
na KasHy ojpelyje TpekpmajHu Cya, KOju JI0 caja HUje H3peKao
HUjeHY Ka3Hy.

Ipouecnu nenaau - Komucuju je cama Ha pacnonaramby 1 MoryhHocT
Ja Y4eCHHIIMMa Ha TPXKUINTY OJApPEIM HOBYAHE Ka3HE 32 CBAaKW HaH
MoHamiama cynpotHo Hamory Kommcuje matom y moctynky. OBa
HoBHHA he mompuHeTH epukacaujeM pany Komucuje, HapounTo Kana je
ped 0 IPUKYIJbaky MOJaTaka OJ1 yIeCHHKA Ha TPKUIITY.

1.4. Moctynak npex Komucujom

HcenutHu noctynak aetasHuje ypel)eH HoBUM 3aKoHOM U yckiiaheH
ca mpaBHoM peryaatuBom EY - Kowmucmja mokxpehe mnocrymax
WCTIHTHBAamka TOBpeae KOHKYPEHIIMje 10 CIY)KOCHO] AYKHOCTH, OCHM
KaJa je ped O MOCTYNKY IO TNpHjaBd KOHICHTpPAIMje W TOCTYIKY 3a
nojenuaagHo m3yzehe. Kommcuja cama mma mpaBo TpHCTyna CBUM
pEeNeBaHTHUM TIOfalMMa Yy TOCTYNKY, MOTryhHOCT Ja crpoBese
HeHajaBbeHH yBubaj (down raid) y mocioBHHM —TpocTOpHjaMa
YIECHHKAa Ha TPXHINTY, KaO0 W Ja TMPUBPEMEHO OIy3ME€ CTBapH H
UCTIpaBe KOje Cy OJ 3Ha4aja 3a OUTyIHBAE Y TIOCTYIKY.

Ob6aBe3a capaame /p:KAaBHUX OpraHa M OpraHu3anuja ca
Komucujom - 3akonom je mpensulieHa oOaBe3a OpiKaBHUX OpraHa na
capalyjy ca Komwucujom, omHocHo na Komucwju, Ha HEH 3aXTEB,
JI0CTaBe 3aTpa)KeHe MOAaTKe, UCIPaBe W Ipyre J0Kase.

ObOaBeliTele CTpaHKe 0 OMTHHUM uHmbeHunama (Statement of
objection) - Kommcuja je o0OaBe3Ha, Mpe JOHOIICHA pEHICHA Y
MOCTYIKY, J1a 00aBeCTH CTPaHKy O OMTHUM YHILCHHIIAMA, JOKa3uMa U
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1. HOBU 3AKOH O 3AINTUTY KOHKYPEHITUJE

OCTaJIUM eJIeMEHTHMa Ha KojuMa he 3aCHOBATH pelIeke U M03BaTH je 1a
Ce M3jaCHH Y OCTaBJbEHOM pOKy. Mako y mpeTrxomHOM 3aKoHy HHje
nmocrojayia oapenda koja je mpeaBuhana obaBe3dy JNOCTaBJbarba OBOT
obaBemrema, Komucuja je To unHMIA HA OCHOBY oapenada 3akoHa O
OIIITEM YIPAaBHOM IOCTYNKY M Y CKIIaJy ca MPaKCOM €BPOICKUX Tela
3a 3aIITHTY KOHKYPEHITH]E.

CexkTopcke anaauze - CrpoBoljeme CEKTOpCKMX aHanmm3a he
omoryhutn na Komucuja KOHTHHYHpaHO W CHCTEMATCKH TPATH CTAHE
Ha TIOjeJMHUAM TP KUIITHMA, KaKO O MCIUTala yCIOBe KOHKYPEHIHje 1
€BEHTYAJIHO PETHCTpOBaJia pajie KOje MOTy OWTH y CYNPOTHOCTH ca
MpaBWINMa KOHKYpEHIIHjeE.

Ocnobahame 01 06aBe3e U3 Mepe 3alITHTE KOHKYpeHuuje (Leniency
program) - VYsohewe oBe MoryhHocTH Tpebasio O ga 3HAYajHO
yHanpenu epukacHocT KoMucuje, HapodnTo Kana je ped 0 OTKPUBAKY U
Ka)XXmbaBamky HajTeKNX 00JMKa moBpena KOHKypeHnuje. Ha ocHOBY oBe
onpenoe, Komucrja Moxe y IOTITYHOCTH, HIIM JEIMMUYHO. OCJIO00IUTH
M3BpIIaBama 00aBe3e W3 Mepe 3allTUTe KOHKYPEHIMje Y4eCHHKa Ha
TPKUIITY KOju noctaBu Komucuju moka3e Ha OCHOBY KOJjUX je
Kommcuja nonena pemieme. YcBajameMm ypende he mpenmsnuje Outu
neuHUCaHU YCNOBU oOcioOohema, Kao W JIPYrd EIEMEHTH Y LHIJbY
MpaBWIHE PUMEHE OBe oapende, a y CKiIaxy ca perehumMa U MpakcoM
yEV.

HannexxnocT YnpaBHOr cyia 3a cnopoBe no pememnma Komucuje -
[MpotuB komayHoT pemema Komucuje Moke ce MOAHETH TyxOa
YmpasHOM Ccyny.
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KOMUCHJA 3A 3AIITUTY KOHKYPEHIIUIE - U3BEIITAJ 3A 2009. TOAUHY

2. KOMUCUJA: THCTUTYHMOHAJIHA U
AIMUHUCTPATUBHU KAITAIIMTET

[Tonoxaj Komucuje, ka0 caMocTalHEe W HE3aBHCHE OpPTaHU3aIlMje, Y OCHOBHU je
HETPOMEH-CH y OJTHOCY Ha OHAj KOjJH je OMo NeHHHUCAH MPETXOIHUM 3aKOHOM.
W3mene ce omgHoce Ha moctymak m30opa wianoBa CaBeTa W TpEACEIHHKA
Kowmmcuje, kao u Ha jauame yrore npeacennnka Kommcuje.

[Mpencemnuka Kommucuje n umanoBe Casera Oupa Hapomna CkymmTuHa Ha
MPEIJIOT HaJUICKHOT 0100pa 3a MOCIOBE TPTOBHHE.

[Mpencemnnk Kommcuje je HOBUM 3akonom, mopex Casera, oapeheH kao
noceban opran kora Ompa CKyNmITHHA, YHje CYy HAIJICKHOCTH 3HAYajHO
yBehane y omHOocy Ha pmocamammer mnpeacenqauka Casera. Ilpencemnuk
Komucuje npeacrasmpa Komuchjy, 1oHOCH 3aK/by4aKk O MOKpETamy MOCTYIIKA,
JOHOCH pelema y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHTPOJIe KOHIIEHTpAIMja M yIpaBiba
TOKOM TIOCTYITKA.

Caser Komucuje je opran koju JoHOCH cBe akTe Kommcuje, ocuM OHHX Koje
noHocu npencennuk Komucuje. CaBer omrydyje o kandama MpoOTHB 3aKJbYydKa
Koju noHocu mpencennuk Kowmmcuje. CaBeToM TpeacenaBa NpPEACETHHK
Komucuje.

Kowmmcuja je 3akoHOM neduHMCaHAa K0 CAMOCTAJIHA M HE3aBUCHA OpTaHM3aIja
Koja BpIM jaBHa oBnamhema. HezaBucHocT Komucuje ce 06e30ehyje HaunuoM
n3bopa npenceqnnka Komucuje n wianoa CaBeTa, Kao U yCJIOBHMA KOje OHH
Tpeba a ucrmyHe Kako Ou ce KaHauaoBanu 3a Te ¢pyHknuje. Komucuja 3a cBoj
pan oaroBapa Hapomnoj CkynmTuHy.
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2. KOMUCUJA: THCTUTYIIMOHAJIHA U AIMUHHUCTPATUBHU KATTATITUTET

3akoHoM je mpeasubeHa ¢uHaHcHjcka He3aBucHOcT Kommcmje. Komucuja ce
¢uHAHCHpPA W3 COICTBEHUX NMPUXOJa W TOHOCH TONUIIKHU (PUHAHCHJCKU TIJIaH
Koju omobOpasa Braza.

2.1. ATMMHUCTPATHUBHHU KANIALUTET

Kommucuja nma ykymHo 26 3amocienux: 17 Ha nocnoBuMa nenokpyra Komucuje
(pam Ha mpenMeTHMa) W JEBET HA aJMUHHCTPAaTHBHUM mocioBuMa Hajsehu
Opoj 3amocieHux cy cTpydmarnu mnpaBHe (13) m exoHoMcke cTpyke (6).
dakynrercko obpazoBame (VII crenen) uma 21 3amocnenn, o KOjuX 4€TBOPO
U Marucrparype (Tpoje Ha MHOCTPAaHHM YHUBEP3UTETHMA), a IIECT MpPaBHHUKA
nMa ToJIoXKeH mpaBocyauu ucrnut. Ca BumoM mkojioM (VI cremnen) je aBoje
3armocieHuX | Tpoje ca cpenmoM (IV).

= BUCOKa CTpy4Ha cnpema M MarucTpm = Buwa cTpy4Ha cnpema = cpearba WKona
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KOMUCHJA 3A 3AIITUTY KOHKYPEHIIUIE - U3BEIITAJ 3A 2009. TOAUHY

U nopen nobpe kBammudukammone cTpykrype Opoj 3amociaeHuX je HeJOBOJbaH,
mro je 6mo jemaH ox HajBehux mpobnema y nocamammeM paxy Kommcuje. To
ce, y onpehenoj Mepu, oapazmiio U Ha eUKACHOCT FHCHOT pana. Y Iuiby IMyHe
NpUMEHe TMOJIMTHKE KOHKypeHje y CpOuju m meHor yckiaahupama ca
nponicuMa EY HeonmxoaHo je mabe jadame aJMHHUCTPATHBHOT KamamuTeTa
Komucuje.

3amocnenn y crpydHoj ciykOm Komucwje ydecTByjy Ha CeMHHapUMa H
oOykaMa m3 00JacTH 3aIITUTE KOHKYpPEHIIMje Koje ce oapkaBajy y Cpouju u
WHOCTPAaHCTBY, a y capagmH ca MehyHapogHMM  HMHCTHTYLHjama:
OpranuzanujoM 3a €KOHOMCKY capaamy u pas3Boj-OECD, Mehynapoxnom
MpexkoM 3a KoHKypeHHjy-ICN, MHcTuTyTOM 32 paBo koHKYypeHImje Dopaam
yauep3utera y bbyjopky (Fordham Competition Law Institute), Komucujom 3a
¢ep tproeuny Janana (Japan Fair Trade Commission).

3a ynanpeheme pama Kommcuje je moceOHO 3HAdajaH MPOjEeKaT TEXHUYKE
nomohu Komucuju (ACPC-Technical assistance to the Commission for the
Protection of Competition), xoju ¢unancupa Espomcka ynuja. Kpos oBaj
IpojeKar Cy OpraHu3oBaHa OpoOjHA INpenaBamba W PAJAWOHHIE 32 3alOCICHE Y
Komucuju u mpyxeHa je CTpydHa IMOAPIIKA TPHIMKOM H3pajae IMpomHca W3
00J1acTH 3aITUTe KOHKYPEHIM]Ee U Paja Ha ClTydajeBUMa.
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2. KOMUCUJA: THCTUTYIIMOHAJIHA U AIMUHHUCTPATUBHU KATTATITUTET

Ta6ena: AktuBHoctu KoMucuje 3a 3amTuty koHKypeHuuje y 2009.

Knanuducanuja npemera OtBoOpeHn OxoHyaHn
npeaAMeTH npeAMeTH
|  YIPABHU IIPEJMETH:
1. 3abpamenu cnopazymu 23 15
2. 3moynorpeba TOMHHAHTHOT IIOJIOXKaja 19 19
3. KoHueHTparmuje npuBpeJHUX cyojekaTa 116 115
YkynHo: 158 149
YopaBHH CHOPOBH 8 0
I MHUIIJBEIA:
1. Munuseme 0 NpUMEHH nporuca y 59 59
00J7aCcTH 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]je
2 MI/IIHJ'.beH:e Ha nporuce KOjU UMajy 5 5
YTHIa] HA KOHKYPCHIIH]y Ha TPXKHIITY
YkynHo: 64 64
111 3AKOHOJABHA AKTUBHOCT (npunpema 9 9
NMOJ3aK. AKaTa M yIIyTCTaBa)
IV AHAJIM3E U HCTPAXKUBAIbA:
1. Cekropcke aHam3e 2 2
2. CekTopcKa HCTPaKHBAbA 3 3
Ykynno: 5 5
V MEBYHAPOJHA CAPAJIIbA: 14 14
YKYIHO (I+V) 258 241
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3. BABPAILEHU CIIOPA3YMU

3akoH 0 3aIITUTH KOHKYpeHuHje u3 2005., koju je 00 y NpUMEHH 10
1.11.2009.

Ynan 7. Akmu Koju 3a yusn iy nOCIeouyy umajy Ui Mo2y umamu OumHo
cnpeuaearse,  0cpaHu¥Asarbe  UIU  HAPYWABAFE — KOHKYPeHyuje  Ha
DENeBAHMHOM MPHCUWMY Y CMUCTLY 0802 3AKOHA jecy Cnopazymiu, y2e080pu,
nojeoute oopedbe yeo8opa, uspudumu uiu npehymuu 002060pu, ycaziauiene
npaxce, 00NyKe YOPYdHCera Y4eCHUKA Ha mpicuwmy (v 0amem mekcmy:
cnopasymu).

Cnopasymu uz cmaea 1. 060 unana 3a0parseHu ¢y u HUWMABU, a HAPOHYUMO
cnopasymu Kojuma ce:

1) Henocpeono unu nocpeoHo ymephyjy Kynoewe uiu npooajHe yene uau
opyeu yCio8u mpeoguHe;

2) oepanuyasa unu KOHmMpoaUuule RPoU3B00kA, MpitCULLme, MeXHUYKU pa360j
uaU uHgecmuyuje;

3) Oene mpoicuwma unu uzsopu Habasxe;

4) npumeryjy HejeOHaKu YCIO8U NOCIO8AFA HA UCmMe NOcNose cd
PATUMUIMUM YUECHUYUMA HA MPHCUWINY U MUME YUeCHUKe HA MPIHCULUMY
00600€ Y HeNno8o/bHUjU NOI0NHCA] Y OOHOCY HA KOHKYDEeHme;

5) ycnosmwasa 3axkmyuerse cnopazyma npuxeamarbem 000amMHUX 0basesa
Koje, ¢ 003Upom Ha CB0jy Npupoody u mpeosauke oouyaje u npaxcy, HUCy y
6e3U ca NPeomMemom cnopasyma.
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3. BABPABLEHU CTIIOPA3YMU

3aKo0H 0 3aIUTHTH KOHKYpPeHUuje y npuMenn ox 1.11.2009.

Ynan 10. Pecmpuxmugnu cnopazymu cy cnopasymu uzmely yuecHuxa Ha
MpoACUMY KOJU UMAJy 30 Yudb UL NOCIeOUYYy 3HAUAJHO OZPAHUYABAFE,
HaApywaearwe ul cnpedasarse, KOHKypeHyuje Ha mepumopuju Penybnuxe
Cpouje.

Pecmpuxmuenu cnopazymu moey 6umu yeoeopu, nojeoure oopedbe yeoeopa,
uspuuumu uau npeliymuu 0o0206opu, ycaeiauieHe Npakce, Kao u 0O0JyKe
00IUKA YOPYIHCUBAIDA YUECHUKA HA MPAHCUUWIMY, A KOJUMA C€ HAPOYUMO.

1) Henocpeono unu nocpeoHo ymephyjy Kynoewe uiu npooajHe yene uau
opyeu yCio8u mpeoguHe;

2) ocpanuuasa u KOHMpOIUULe NPOU3BOO0HA, MPICUUIME, MEXHUYKU pPa360j
uaU uHgecmuyuje;

3) npumeryjy HejeOHAKU YCI08U NOCN0BAILA HA UCME NOCN08e Y 00HOCY Ha
PA3IUNUmMe YYecHUKe HA MPIHCUWMY, YUME Ce YYeCHUYU HA MPACUWIY
00600€ y HeN0BOLHUJU NONOHCA] Y OOHOCY HA KOHKYPEeHme;

4) ycnoemasa 3arxmyuusarbe y2080pa UMY  CHOPA3YMA NPUXEAMAFEM
dodamHux obasesa Koje ¢ 003UpomM HA C80JY NPUPOOY U mpaosauke obuyaje u
npaKcy HUCy y 6e3u ca npeoMemom cnopasyma,

Pecmpuxkmusnu cnopazymu 3abparbeHu ¢y u HUUMABU, OCUM Y CIyYaAje8UMA
uzyzeha 00 3abpame y ckiady ca 08UM 3AKOHOM. 5) Oele mpaicuwma uiu
u3eopu Habaesxu.

MocTynuu KOHTpo1e 3a0pameHnx cnopazyma y 2009.

MPEAMETH Tokpenyrn | ) o uanm i
NOCTYIIH npoueaypu
1. | 3abpameHnu copazymu 13 7 6
2. | Y1BphuBame Na MojeANHAYHU CIIOPa3yM HHje 3 3 0
3a0pambeH
3. | Iojennnauna u3yseha cropasyma ox 3abpaHe 7 5 2
YKynHo 23 15 8
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Kommucuja je y 2009. yrBphuBama mocrojame 3a0pameHuX cropazyma y 13
cmydajeBa. OKOHYAHO je ce1aM MOCTyImaKa, Tako IITO je MOCTOjamke 3a0pambeHOT
criopazyma yrBpheHO y YEeTHPH TIOCTYITKA, JIOK CY TPU 00yCTaBIbCHA.

[Moctynajyhm mo 3axteBuMa 3a yrBphuBame ma oxapeheHH crmopasym HHje
3a0pameH y jeTHOM je yrBpheHo nma cnopasym HHje 3a0pameH, JOK Cy JBa
3axTeBa 0J0MjeHa Ka0 HEOCHOBAHA.

[Moctynajyhm mo cemam 3axTeBa 3a u3ysehe crmopazyma ox 3abpane, Komucuja
j€ OKOHYaja MeT MOCTYMaka, Tako ITO je ojo0peHo m3y3ehe cmopasyma ox
3abpaHe Ha oAroBapajyhu mepuos.

3.1. OxoHYaHH MOCTYNIH

3.1.1. Opayka Yapyxemwa ocurypapaya Cpouje u ciopasym 4WiaHMLA
Yapyxema 0 KACKO OCUTYPamy MOTOPHHUX BO3HJIa

VY mocTynky nmokpeHyrom npoTuB Y apyxkema ocurypaada CpOuje, mo 3axTeBy
UNIQA HexuBoTHO ocurypame a.n, Komucuja je yrBpamma na je Ommyka
VYupasHor oxbopa Yapyxema ocurypaBada Cpouje ox 5. jyna 2008, akt xoju
3a UJb UMa OWTHO CIIpedaBare M OTpaHNYaBambe KOHKYPEHIM)je Ha TPKUIITY
npyKama yCIyre Kacko OCHUTypama MOTOPHHX BO3WJIA Y3€THX Ha JIM3UHT, Y
CMHCITy WwiaHa 7. 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]E.

Kommcuja je, Takohe, y MOCTYNKy pgajbeé HACTaBJBEHOM II0 CIY)KOEHO]
OYXHOCTH, yTBpIWJa Ja Cy wWwiaHuLe yapyxema [lyHaB ocurypame, IJOP
HoBu Can, Delta Generali ocurypame, CaBa ocurypame, MuseHHjymMm
ocurypame, TakoBo. Tpurmas Komaonnk, AMC ocurypame, Wiener Stadtische
ocurypame u ['modoc ocurypame, npuxsatameM Onnyke Yapyxkema o 5. jyHa
2008. 3akspydmiie criopasyM KOjH je, y CMHUCIY ujlaHa 7. 3aKoHa, aKT KOjU 3a
b UMa OWTHO CIpEYaBae W OTpaHMYaBamkbe KOHKYPEHIMje Ha TPXKHUIITY
npyKama yCIyre Kacko OCUTypama MOTOPHHX BO3WIIA Y3€THUX Ha JIM3HHT, T€ je
crora 3a0pamCH U HUIITAB.

OnykoM YmpasHor onoopa Yapyxkema ocurypasada Cpouje, o 5. jyHa 2008,
JIPYIITBIMAa 3a OCHTYPamke€ je MPENopydeHo 1a ONycTaHy oa oOpadyHa u
HaIwiaTe IPeMHje KacKO OCHUTYpama OJjeJHOM YHAIpe] 3a 1160 BUILCTOTHIIbBU
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3. BABPABLEHU CTIIOPA3YMU

MIEPUOJ] OCHUTYpama M BpaTe CE TOUIIeM o0OpadyHy, a y HUJbY MOOOJbIIAma
pe3yiTaTta MocClioBamka M COJBEHTHOCTH IpymTaBa. Y Ominynu je Kao gatym
noyeTka npuMene HaseneH 16. jyr 2008. u xoHCcTaroBaHO je na he ce cBum
ocurypaBajyhuMm npymrBumMa Koja ce 0OaBe IMOCIOBHMAa KAacKO OCHTypama
nocraButd OJulyka Ha TMUCMEHO H3jallllbelbe O TNpUXBaTamy, a ga he wux
VY nyxeme 00aBeCTHTH O pe3ylTaTuMa H3jallmbaBama.

Tom omnykoM VYapykeme je YTBPAWIO YCIOBE IMOCIOBamba YJIaHUIIAMa
VYiapyxkema, 9uMe Ce YMEIIaio y MOCIOBHY MOJUTUKY yI€CHUKA Ha TPIKUIITY
HaAPYIIXJIO OCHOBHH MPHHIIMI HA KOME Ce TeMeJbU 4YiaH 7. 3akoHa - J1a CBaKu
YYECHUK Ha TPXHINTY MOpa OWTH Cl00OJaH J1a caMOCTalTHO YTBplyje CBOjy
MOCJIOBHY TIOJIMTHKY.

VYrpaBHu Ccriop je y TOKY, a MPEeKpIIajHu MOCTYNAaK jeé 00yCTaBJbEH peIICHEM
I'panckor cyauje 3a mpekpinaje, Ha Koje je ymnoxkeHa xanba Behy 3a mpekpimaje.

3.1.2. Opayka Yapyxemwa ocurypaBadya Cpouje u wiaHuua Yapyxema o
OCHIypamy 0] ayT00Ar0OBOPHOCTH

VY mocTynky moKpeHyroMm 1o ciyx0eHoj ayxnoctu, Komucuja je yrepamna ga
je Omnyka Ympasaor ombopa Yapyxkema ox 23. jyma 2008. ca Tapudom
npemuja X-AO 3a ocurypame BIACHHWKA, OJHOCHO KOPHCHHKA MOTOPHHX H
MPUKJBYYHUX BO3HJIA OJ1 OJTOBOPHOCTH 3a MITETY MPUUHIbeHY Tpehum mmimma
(ocurypame oj ayrooaroBopHoctn) ox 11. aprycra 2008, 3a0pameHa y CMUCTY
yiaHa 7. 3aKoHa.

YTBpheHo je, Takohe, na cy wianune Yapyxkema - J[ynaB ocurypame, [1JIOP
HoBu Can, Delta Generali ocurypame, CaBa ocurypame, MuseHHjyMm
ocurypame, TakoBo. Tpurnas Komaonnk, AMC ocurypame, Wiener Staditsche
ocurypame, UNIQA HexuBOTHO ocurypame u AS ocurypame, NPUMEHOM
Omnyke YO Vapyxema ox 23. jyma 2008. ca Tapudom mpemuja X-AO 3a
OCUTypame BJIIACHHKA, OJHOCHO KOPHUCHHWKA MOTOPHUX W MPHUKJbYYHUX BO3MIA
OJ1 OATOBOPHOCTH 3a INTETY MpuunmbeHy Tpehum mmmmma oz 11. aBrycra 2008,
OWTHO CIpedmsie W OTPAHWYMIIC KOHKYPCHIIN]Y HA TPKUIITY MpYKamba yCIyra
ocUrypama BJIaCHHUKA OJHOCHO KOPHCHUKAa MOTOPHUX M MPUKJbYYHHX BO3HIIA
0] OZITOBOPHOCTH 32 IITETY NPHINBEHY TpehuM runuma.
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Y ckmany ca VYpeanboM O TPEMHJCKUM CTOTIaMa y OCHTYpamy OJ
ayTOOJATOBOPHOCTH W JPYTUM TIPONMCHMA O OCUTYpamy, YApYKeme je
oprmamheHo 1a yrBphyje camo TexHWuKy npemujy. OcurypaBajyha apymrsa
CaMOCTaJIHO OJJIydyjy KOJHMKM he H3HOC [omarh Ha HWME JOTIpHHOCcA 32
MPEBEHTUBY M PEKHUjCKE TPOIIKOBE, a y TpaHHIlaMa NpPOTHCAaHUM Y pendooMm.
CynpoTHO oBnamhiemuMa |3 Taaa Bakehux mpoImca 0 OCUTYpamy, Y IpyKemhe
j€ OoIpeansiio MUHHMAIHH H3HOC mpemuje. To je ypaauiao Tako MTO je Ha
TEXHUYKY TPEMHUJy VYKAIKyIHCcalO0 MaKCHMalHO TpeaBuUl)eH W3HOC 3a
MPEBEHTUBY W PEXHJCKU JOJaTaK, YMME j€ OAPEANII0 MAaKCHUMAIHU H3HOC
npemuje. Oanyka je MOCTaBJbeHA WIAHHWIAMa YApYKema Ja je TpUMEHE.
AHaimM30M TEHOBHHKA YCIIyTe OCHTYpama OJ ayTOOATOBOPHOCTH HaBEICHHX
ocurypaBajyhux npymraBa yrBpheHo je ma cy mo 11. aBrycra 2008. cBa
ocurypaBajyha apymra mpumennia Omiyky Yiapyxkema O MUHUMATHUM
npeMujama ocurypama ca Tapupom mpemmja X-AO Yapyxkema, npenocehn
Tabeny NpeMHja y CBOje IICHOBHUKE ca MOYETKOM TpuMeHe oxa 11. aBrycra
2008.

Kao u y mperxogHo HaBeJEHOM MOCTYNKY, y KOjeM Cy y4eCTBOBaJie TOTOBO
UCTE CTpaHke, Ypyxkeme je noneno OiyKy o yrBphHUBamy NpOJajHE IICHE
yCIyre W JOCTaBHJIO j€ WAHWIIaMa Ha MpHUXBaTame M MPUMEHY, Memajyhu ce
TakKo y MOCIOBHY MOJMTUKY YIECHUKA Ha TPXKHUINTY U OoHeMoryhaBajyhu ux ma
CaMOCTAaJIHO TPEAYy3UMajy MOCIOBHY aKTHBHOCT. JeMHA pa3iMKa je MTO HAKOH
OKOHYaBama OBOT MOCTYIKa HUje OO0 HE3aI0BOJFHHX CTpaHaKa, TE TaKO HHje
yI0XeHa Tyx0a MpoTHB KOHaYHOT pemema CaBera Kommcuje.

[IpexpImajHu MOCTYIaK je y TOKY.

3.1.3. Cnopa3ym ayTo0yCKUX NMpeBO3HUKA
IHanonnjadyc u Hum-excnpec

Kommucuja je yTBpamia, y HMOCTYIKY MOKPEHYTOM IO CIYKOEHO] IyKHOCTH
MpoTHB ayToOyckux npeBo3Huka [laHonujadyc n Hum-excnpec, na cy BHXOBH
YrOBOpH O 3ajeqHUYKOM pany Ha nuHHjamMa CpOuja — Hemauka aktu koju 3a
b MOTY HMMaTH OWTHO CIpeJaBame, OrPaHUYaBakbe WM HapyIIaBame
KOHKYpPEHIIHje, OTHOCHO 3a0pameHH CIIOPa3yMH y CMUCITY 4iaHa 7. 3aKoHa.
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[Tanonujabyc (a umje cy umanune [lanonujaGyc-Ceseprpanc, BojBoamna u
Jlacra) m Humr-excnipec cy mocTurim cnopa3yM O OCHUBamy Meramynia ca
3ajenHUYKUM HemaukuM napTHepoM DTG. Taj meramyn cy HazBamu Pool T-
488. AHanmm3oM LIEHOBHHWKA, Koju cy wianumne Pool T-488 3ajemnmuxu
npUMEmBIBaJIe M KOJU Cy OrjamiaBaHu Ha cajry [lanonujabyca, yrBpheHo je na
je o cHMW)KaBama IieHa KapaTa 3a Hemauky momnmio camo Ha JMHHjaMa 3a Koje
cy wianune Pool T-488 m3jaBuie na mmajy KoHKypeHTe. To cy JMHHje Koje
noJiaze u3 pa3ImuIuThX rpagosa Cpouje, a Kao Kpajiby CTaHHUIY UMajy bepimH.

Anamza Komucuje je mokasana ga cy mneHe kapaTa Ha juHHjama u3 CpoOuje 3a
Bbepmun Oune yrBphene y nctum u3Hocuma, 6e3 003upa Ha rpax y CpOuju koju
je 6mo monasHa cranuma. Ha apyruM nuHMjamMa, yaasbeHOCT MOJa3HUX CTaHUIA
je, MPUPOJHO yTUIAna Ha IieHy kapte. JloroBapame uwianuna Pool T-488 o
JEAMHCTBEHO] IIeHN Kaparta Ha mHnjama u3 CpOuje 3a bepnma umarno je 3a b
SMMMHHAIN]Y KOHKYp €HaTa.

VY1Bpheno je, takohe, ma TpeaMETHH YroBOpPH Ccaapke M onpende Koje
omoryhaBajy wmanmmama Pool T-488 maky koopawHammjy CBOJUX YKYITHUX
MOCJIOBHUX MOJIITHKA, ¢ 003MPOM Ha TO J1a Cy CTBOPEHH MEXaHU3MHU Kako 3a
PEIOBHY U MOTIIYHY pa3MeHy OCETJbUBUX IOCIOBHUX WH(pOpPMaIHja, TAKO U 3a
KOHTPOJy CIpOBOhema JOTOBOpeHE TOJMTHKe. HaBemeHe dYHIbEHUIIE
CBpCTaBajy YroBope O 3ajeIHHYKOM pany Ha nuHHjama CpoOmja — Hemauka y
3a0pameHe cropa3yMe y CMHUCIy wiaHa 7. 3akoHa, M TO Kako 300T Hamepe Ja ce
OWTHO yTHYEe Ha YCJIOBE KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUIITY MelyHapomHOT jaBHOT
JMHUJCKOT TIPEBO3a NyTHWKA ayToOycMMa Ha JHHHjaMa Koje Kao TOJa3Hy
CTaHUIly UMajy Tpaja Ha Teputopuju Penydmmke Cpouje, a Kao Kpajiby CTaHUILY
nMmajy bepnun, Tako 1 300T pa3MeHe BaXKHUX ITOCIOBHUX HH(OpMaImja nimehy
IUPEKTHUX KOHKYpEHaTa Ha TOM TP KHIITY.

3.1.4. Kaparte ¢enepauuje Cpouje u BMA Trading

VY mocTtynky Bol)eHOM IO 3aXTeBY CIIELHjalIn30BaHOT Mpou3Bohada ompeme 3a
oopunauke crnoproBe MIIOH n.0.0. Muhuja, mpotuB Kapare denepammje
Cpbuje 1 BMA Trading, Komucuja je yrBpamna na je oapenba umana 4.
VYroBopa, koju cy 25. aBrycra 2006. 3axspyanim Kapare denepammja Cpouje u
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3aCTYNMHHK omnpeme 3a Oopmiauke crioptoBe mapke AJIMJIAC BMA Trading,
3a0pamEeHH CIIOPa3yM y CMHCITY WiaHa 7. 3aKOHA O 3aITUTH KOHKYPCHIIH]C.

Unan 4. YroBopa KOC u BMA Trading npenBuhao je o6aBe3y na TakMu4yapu
Ha CBHM TaKMHYeHHMa Koje opranusyje KOC, omHOCHO TakMHuUYemUMa Koja ce
Halla3e Ha HEHOM KalleHaapy, UMajy o0aBe3y Jla HOCe UCKIJbYYHBO PYKABHIIE U
MITUTHUKE 3a moTkoyeHule u puc mapke AJIMJIAC nuzajuupane Tako aa he
nmaru o3Haky WKF Approved (ompema omoOpena on ctpane CBeTcke KapaTte
¢denepanuje) yrucHyTy on crpane mpousBohada m o3Haky KOC yrucHyry on
crpane BMA Trading.

VY nmoctynky je yrpheno na je Kapare denepanuja Cpouje, TUPEKTHO H TPEKO
pETHOHAHUX CcaBe3a, Ha JOMUCHMa 332 TAaKMHYCHE MOJ O3HAKOM ,,BayKHA
HarmoMeHa' HaBoAwia Aa he TakMudapu OWTH AMCKBATH()UKOBAHHM YKOJHKO HE
HOCE 3aIITUTHE PYKABHIICE M IITUTHUKE 32 LEBAHWIY M PHC CTOMAaNa MapKe
AIMIAC WKF Approved ca neaatom KOC.

Omncexxna ananm3a kojy je Komucuja cnpoBena y 0BOM MOCTYNKY IOKazaia je
na:

1) mpaBmuma CBercke Kkapare (¢eaepamnuje, TNPOIMUCYjy 00aBe3y HOIICHA
3amTUTHE ompeMe onobpene ox Ceercke kapare denepanuje (,, WKF
Approved*) camo Ha TaKMHYECHHMA Y OpTaHU3aHjH OBE (peneparje;

2) Ha mHCTH OQUIMjEIHUX TUCTpUOyTepa oOBe 3amTHTHE ompeme CBercke
kapare ¢enepanuje cy, mopexa mucrpudyrepa mapke ADIDAS, u nuctpubyrepu
npyrux mapku kao mro cy: ARAWAYA, TOKAIDO, HAYASHI u SMAL

VYroBapame o6aBe3Hor Homewma AJIMJIAC 3amTuTHE Kapare onpeMe uMalio je
32 OWb H TMOCICNUIly TOTHYHO CIpeYaBamke NPUCTYNAa TPXKHUINTY 32
MOTEHIIMjaTHE KOHKYpEHTe W OHeMmoryhaBame TakmMuuapa na m3abepy Mapky
3alITUTHE ONpeMe Koja WchymaBa cranmapae CBeTcke kaparte Qenepamnuje.
Tume je OMTHO crpedeHa W OTpPAaHWYCHA KOHKYPEHIMja Ha PEIICBAHTHOM
TPKUIITY, OJHOCHO 3aKJbYdeH je 3a0pameHH CIopasyM y CMHCIy 4jaHa 7.
3akoHa.

VYrpaBHU criop U NPEKPIIAjHA MOCTYNAK CY y TOKY.
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3.1.5. Opranu3auuja npou3sohaua ¢poHorpama

[Toctynak, mOKpeHYT 1O Cchnyx0eHo] ayxHOCTH TpoTUB OpraHuzamnyje
npou3Bohaya ¢onorpama - O.D.I1.C. u3 beorpana, pamqu yrBphuBama ma je
Wzmena u gomyHa tapude HakHazma Kojy on kopucHuka Hammahyje O.D.I1.C.
3a0pameHN CTOpa3yM U3 WiaHa 7. 3aKOHA, OKOHYAH je PEHICHEM O TMPEKHIy
MOCTYIIKA.

Wsmenama u nomynama Tapude HakHama TpONMMCAaHHW Cy HEjeTHAKH YCIOBU
nocinoBama koje he O.Q.ILC. mnpuMmemuBaTH NPWIMKOM 33aKJbydermha
TPOTOAMIIBLHUX yroBopa ca kabnoBckum oneparepuma. O.D.I1.C. je mpensuaeo
MOBOJBHHjE YCJIOBE IOCIIOBama 3a Oleparepe Koju MoKpuBajy Bume ox 40
OJICTO TPXKHIITA, a HETIOBOJHHHU]E YCIOBE 3a KAaOJIOBCKE KOjU MOKPHUBA]y Mambe
ox 40 oacTO TpKUIITA.

OmMax mO TOKpeTamy IOCTyNKa, m3MeHama Tapude objaBrernMm y ,,Con
rnacHuky PC“, Op. 77/2009, O.®.I1.C. je ycKJIaauo CBOje MOCIIOBamE ca
3akoHOM. [locTymak je mpeKknHyT Ha MIeCT MECEIH O JaHa JOHOUICHA PelIekha,
a oz ycioBoM na O.@.I1.C. He HaCTaBM WM TIOHOBH Py MM aKT KOJUM Ce
OUTHO cripeyvaBa, OTpPAaHUYaBa UJIM HApyIIaBa KOHKYpPEHIIUja.

3.2. lIpeaucnUTHHA NOCTYNIH

Kommcuja 3a 3amrury xoukypenmuje je y 2009. rogune, Ha 3aXT€B PECOPHUX
MUHHCTapCTaBa, NCIUTHBANA CTakE Ha TPXKUIITY jECTHBOT CYHIIOKPETOBOT YIba
U TPKUIITY OTKYITA MaJIMHA.

3.2.1. Tp:ku1ITE jeCTUBOT y/ba

[Moctynajyhm mo 3axreBy MwuHmcrapcTBa TproBuHe m yciyra, Kommcuja je
CIIpOBEJIa aHANM3y yCJIOBa KOHKYPEHIMjE Ha TPXKUINTY jECTHBOT yiba, a 300T
CyMIB€ O TIOCTOjamby JoroBopa o meHama m3Mmely mpoumsBohaua [mjamanr,
Buran, Cynne m banmar. KoHcraroBano je na je Ha TpPXKHUIITY NPUCYTHO
mapajelnHo MOHAIlamke IMpou3Bohada yiba, OMHOCHO Ja TpoW3Bohaum yiba
MPaKTHKY]y Ja UCTOBpeMeHO moBehaBajy MM CHIDKaBajy IIEHE jeCTUBOT YIba.
[MapanenHo moHamame camMo Mo ce0M HHUje J0Ka3 O TOCTOjamy 3a0pameHOT
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criopazyma, Beh je HeonmxoJHO MPUOABUTH U JI0Ka3e 0 KOMYHHKAIUjH, OJJHOCHO
criopa3ymMeBamy H3Mel)y KOHKypeHaTa, IITO je Y OBOM CIy4ajy H30CTajo.
PaszJior je mTo mo 3akony o 3amrTuTH KOHKYpeHIuje u3 2005., a koju je 6uo y
npumenn 10 1.11.2009., Komucuja Huje mmana oBnamhema ga mperiiena
MOCJIOBHE TPOCTOPHjE M TOKYMEHTAIIN]y YI€CHIKA HA TPKUIITY.

3.2.1. Tp:kuiuTe OTKYNIAa MAJTHHA

[Moctynajyhu mo o6aBemrery MuHHCTapCTBa MOJBONPUBpPENE, IIyMApCTBa U
BojonpuBpene, Kommcuja je Tokom jyma 2009. wucnmTHBama  yciioBe
KOHKYpEHIIMje Ha TPKUIITY OTKYyNa MajuHe. Y CIPOBEACHOM HCTPAXKHUBAMY
MPUKYIJbEHE ¢y HH(OopMaIlje o1 mpeCTaBHUKA Y IpyKema Xiaaamada Cpouje,
Kao W mpomu3Bohaua M OTKymsbHBada Ha Teputopuju OmmTrae Apuibe. HakoH
pa3Mmarpama CBUX OKOJHOCTH M UYWE-CHHIA, KOHCTATOBAHO je Ja HE IMOCTOje
Ca3Hama KOja OCHOBAaHO yKa3dyjy JAa u3Mel)y OTKyIubHMBada MalvMHa MOCTOjH
JOTOBOp O yTBphHBamy OTKYyIHE I[I€HE MajHMHa, T€ j€ 3aK/by4CHO Ja HHCY
UCIIYE-CHU YCIIOBH 32 MOKPETamkhe UCITTUTHOT MOCTYIIKA.

3.3. llocrtynuu 3a yrephuBame 1a ogpehenn
CIopa3yM Huje 3a0pameH

3aKoH 0 3aIITUTU KOHKYpeHUuje u3 2005.

Ynan 15. Cnopaszyme u3 unana 7. cmas 1. 0802 3akoHa Koju mMo2y oumu usy3se-
mu 00 3a0paue y CKiaody ca 08UM 3aKOHOM, OCUM cnopazyma uz wiana 12. cmas 1.
0802 3aKOHA, YYeCHUYU Y Cnopazymy OViucHU ¢y 0a npujase Komucuju y poxy

00 15 0ana 00 dana wuxo6oe2 3aKbyHusarsq.

Yuecnuk y cnopasymy mooice 0a noowece 3axmeg 3a ymephusarbe 0a nojeouru
cnopasym Huje 3aopareet y cmucty wiana 7. cm 1. u 2. 06oe 3axona. Komucuja
peutervem 00nydyje o0 3axmesy u3 cmaea 2. 0802 wiand. Axo ce nocie OOHOUlEHA
peuterba U3 cmasa 2. 0602 WiaHa Kojum je ymepheHo oa cnopazym Huje 3a0parbeH
U3MeHe OKOIHOCMU Ha Kojuma ce peulerve 3achusa, Komucuja donocu pewerse o
VKUOAF) MO2 peutersd, a aKo HAKHAOHOM NPO8epOM YMEPOU 0d je peulerse KOjum
Jje ymephero da cnopasym Huje 3a0parbeH 00Hemo HA OCHO8Y HeUCHUHUIMUX UTU
HemayHux nooamaxa Komucuja mo pewierse noHuwmasa.
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3.3.1. Yrosop o iunenuu xxura usmely Lesaffre PC d.o.o. beorpaa u
apyurBa Vrenje-Kvasac d.o.o. beorpan

Kowmmcuja je yrBpamma ga Yrosop o numenmn xwura m3mely Lesaffre RS d.o.o.
Beorpan, kao nasaoma nwvieHne, u ApymTsa Vrenje-Kvasac d.o.0. Beorpan, kao
KOPHCHUKA JIMIICHIIE, HUje 3a0parbCeH.

HaBenenun YroBop je 3akjbydeH Ha mepHoi o 3 ToauHe, Kao mpatehu yroBop
OCHOBHOT yroBopa O MpPEHOCY JKUTa W WMOBHHE, NPU YEeMYy JHICHIA Kao
MPEIMET YroBOpa HHje eKCKITY3UBHA.

3.3.2 Yrosop o capagmu Komepuujaine 6anke a.x. beorpan
ca EKi Transfers d.o.o. beorpan

3axreB Komepuujanne 6anke 3a yrBphuBame qa YTOBOp O capaamu 3aKJbydeH
ca Eki Transfers d.o.o. beorpan Huje 3a0pameH, 0JI0HjeH je Ka0 HEOCHOBAH.

Hasenennm yroBopom banka-capagauk ce obaBe3ana Jga y TOKy Tpajamba OBOT
yroBopa u o7peleHo BpeMe HaKOH HCTeKa yroBopa Hehe mpykatu apyre yciryre
eNeKTPOHCKOT Tpanchepa HoBIa. Tume je yroBop KBamM(pHUKOBAaH Kao yroBOP
KOJH CaJp KU OTPaHUYCHE KOHKYPEHIIU]E.

VY caydajeBuMa y KOjUMa YroBOPH CajJpike MOjeAWHE OApende Kojuma ce
orpaHuyaBa KOHKYpEHIIH]ja, IPOMHCaHa je MOryhHOCT u3y3uMama o] 3abpane, a
HE YyTBphuBama Ja criopa3yM HHje 3a0parmbeH.

3.3.3. Yrosop o ¢ppanmusu usmelyy McDonald's International Property
Ltd. u McDonald’s Restorani d.o.o. beorpan

3axreB gpymraBa McDonald's International Property Ltd. m McDonald’s
Restorani d.o.o. beorpan, 3a yrBphuBame nma Macrep YroBop o ¢paHmmsu 3a
McDonald’s pecropane, koju cy 3ak/bydwnu ngana 25. jyna 2008., Huje
3a0pambeHH CIOpa3yM y cMHUCIy 4iaHa 7. cr. 1. m 2. 3akoHa O 3alTUTH
KOHKYpEHIIHje je 00a4eH.

Pememem Komucuje on 5.9.2008. ronune ono0peHo nojenuHaqno usysehe on
3abpane wi. 7.8.3.(0) u 9.1. Macrep yroBopa o (panmmsu. 3akoH HE aaje
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MOTYhHOCT 7@ ce HCTOBPEMEHO 3a HMCTH YroBOp, 4Hje oapende ce LeHe y
KOHTEKCTYy IIeJIOKYITHOT YroBOpa, MOJHECe W 3axTeB 3a m3y3ehe mojenmHmx
HBETOBHX OJ[peada 1 3aXTeB 3a YTBpheme a criopa3yM HHje 3a0pambeH.

3.4. Ilojenunauyna usyseha cnopasyma ox 3adpane

3aKo0H 0 3alITUTU KOHKYpeHUuje u3 2005.

Ynan 9. Komucuja moodice, Ha 3axmee YY4eCHUKA y CHOpA3yMy, 0a 0000pu
usysehe nojeounoe cnopazyma uiu 0enda moe cnopasyma oo sabpaue (y oamem
mekcmy.:nojeounauno usyzehe), ako maj cnopasym, OOHOCHO 1e208 0eo.
donpunocu  yHanpehersy — npouzeoorwe  uau - oucmpuoyyuje,  0OHOCHO
nOOCMuyary MexHuuko2 Ul eKOHOMCKOZ pa3eoja, a Nompouladuma
obezbehyje npasuuan 0eo KOpucmu u Koju Ccaopaicu camo O0SpaHuyerba
HEeONX0O0HA 30 NOCMU3AFEe HABEOCHUX YU/bed, d He UCKbYUYje KOHKYPEHYU]Y y
bummuom oeny npedmemue pobe uiu yciyea.

Tepem Ookasusara nocmojarea yciosa 3a uzyzehe uz cmasa 1. 06oe unana
CHOCU NOOHOCUNIAY 3AXMeaa.

Ynan 10. Ilojeounauno usysehe uz wiana 9. oeoe 3axona o0dobpasa ce
peuierseM Koje caopicu u pox Ha Koju ce usyzehe o0obpasa Koju He Modice
oumu Oyxcu 00 nem 200UHa.

Ha 3axmee yuecnuka y cnopasymy Koju je nojeOUHauHO Uu3y3em peuerbem U3
cmasa 1. 06oe unama, a Koju ce NOOHOCU HAJKACHUje uyemupu Mmeceya npe
ucmeka poxa eancera 0000penoe uszyzeha, moogce ce NOHOBO 0000pumu
usysehe ca HOBUM POKOM 8adiCErbA KOJU He MOJIce Oumu Oyaicu 00 nem 200UHd.

Ynan 11. Pewere u3z unana 10. osoe 3akona Komucuja mossce 0a yKuHe axo ce
usMeHe ycnosu noo Kojuma je uzysehie 0006peno 00HOCHO 0a NOHUWIMU AKO ce
uzyzehe 3acHUBA HA HEMAYHUM UTU HEUCMUHUMO NPUKASAHUM YUFEHUYAMA UTU
axo ce usysehe 3noynompebpasa.

3aKoH 0 3alUTUTH KOHKYpPeHUHje y npuMenu ox 1.11.2009.

Ynan 11. PecmpukmuseHu cnopazymu mo2y oumu uzyzemu 00 3a0pane YKOJIUKO
donpunoce yHanpehery npou3eo0we U npomemada, OOHOCHO NOOCMUYAY
MEeXHUYUKO2 UTU eKOHOMCKO2 HanpemKd, a nompowavuma obesoehyjy npaguyan

30



3. BABPABLEHU CTIIOPA3YMU

0eo Kopucmu nood Ycio6om 0a He Hamehy YUeCHUyuMa Ha mpiICUUmy
02paHuyerba Koja HUCY HeONXOOHA 3a NOCMU3AME YU/bd CROPA3YMA, 0OHOCHO
0a He UCKBYYY]Y KOHKVPEHYU]Y HA Dele6AHmMHOM MPICUWMY UL He2080M
oumnom oeny.

Ynan 12. Ha 3axmes yuyecHuxka y pecmpuxkmueHom cnopazymy, Komucuja
Modice u3y3emu NojeOUHU PecmpuKkmueHu cnopasym o0 sabpaue (y oamem
mekcmy: nojeounayto uzysehe).

Ioonocunay saxmeea 3a nojeduHayHo uszysehe CHOCU mepem OOKA3UBAFA
ucnyrweHocmu ycnosea us ynaua 11. ooz saxona.

Ilepuoo na xoju ce oonocu nojedunauno uzyzehe uz cmaea 1. 06oe uiana He
Modice bumu OyaHcu 00 0cam 200UHaA.

Ynan 13. Hzyzehe 00 3abpane pecmpuxmueHo2 cCnopazyma moxce 0a ce 00HOCU
Ha odpelene kKamezopuje cnopasyma, YKOIUKO Cy UCHYFeHU YCI08U U3 WIAHA
11. os0e 3axkoHna, kao u Opyeu nocebHU YClo8uU Koju ce 00HOce HA 6pcmy U
CaopIAHCUHY CROPA3YMA, 0OHOCHO OYIHCUHY He20802 MPajarsd.

Pecmpukmuenu cnopaszymu koju ucnyrasajy yciose uz cmaga 1. 06oe unana me
noornoce ce Komucuju paou usyseha.

Braoa oopehyje kamezopuje cnopazyma u O.1udice nponucyje nocebre ycioge u3s
cmaea 1. 0602 unama.

Ynan 14. Cnopasymu marbee 3Hauaja cy cnopazymu usmely y4yeCHUKa Ha
MPACUUNTY  YUjU  YKYIHU  MPHCUWHU  YOeO HA PEeNeBAHMHOM  MPAICULUNY
npouszsooa u ycayea va mepumopuju Penybnuxe Cpouje, nuje eehiu 00:

1) 10% mporcuwnoe yoena, yKOIUKO Y4eCHUYU y Cnopazymy HoCiyjy Ha Ucmom
HUBOY JIAHYA NPOU3BOOIE U NPOMEMA (XOPUSOHMATHU CROPA3YMU);

2) 15% mpocuwnoe yoena, YKOAUKO YYECHUYU Y CHROPA3YMY NOCAY]Y Ha
PAa3UUUMoM HUBOY JAHYA NPOU3BOOIE U NPOMEMA (6ePMUKATHU CNOPA3YMU);

3) 10% mpoicuwinoe yoena, YKOIUKO CHOPA3YM UMA KAPAKMepUucmuxe u
XOPUSOHMATHUX U BEPIMUKATIHUX CHOPA3YMA UNU 20€ je Meulko 00pedumu 0d iu
je cnopazym 6epmuKkaiaH uiu Xopu3oHmaiam,

4) 30% mpocuwinoe yoena, YKOJIUKO ce paou 0 CROPA3YMUMA CA CAUYHUM
ymuyajem Ha mpoicuwime 3aK/bYYeHUM UMehy pasiuuumux y4ecHukd, aKo
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NOJeOUHAYHU MPIUCUWUHU YOeo C8aKoe 00 MUX He npenasu 5% Ha ceaxkom
NOJeOUHAYHOM MPACUWIMY HA KOMe ce UCNO/bA8A]y ehekmu cnopasyma.

Cnopasymu marvee 3Hauaja cy 00360/6€HU, OCUM AKO je Yu/b XOPUIOHMATHOZ
cnopasyma oopelusarve yeHa uiu 02pAHUYABAIbE NPOU3BOORE UNU Npoodje,
O00HOCHO NOOenNa Mpicuwma cHaboesarba, KA0 U aKo je Yunb BepMUKATHOZ
cnopasyma oopehusarse yere, 0OHOCHO NOOeie MPHCUUMA.

3.4.1. Yrosop o nuctpudyuuju nerepuesara usmel)y Henkel Merima d.o.o.
Kpywesan u MD International d.o.o. Beorpang

YT0oBOpPOM O JUCTPHUOYIMjU JETEplCHATa U OCTAIMX CPEJCTaBa 3a YHMIINCHE
Henkel Merima umenyje MD International 3a exckiy3uBHOT muCTpuOyTEpa
MPOM3BOJIA U3 TPYIIE JeTeplIeHaTa M OCTAINX CPEICTaBa 3a YHIINEHme, Kao IITO
Cy: TpamKOBM W OMEKIIMBAYW 3a BElI, AJWTHUBU 3a Tpame BeIla, TEYHH
JIeTepPIEHTH 3a Tpame Tnocyha, IETepUeHTHH CallyHH, yHUBEp3aJHa
(,,multipurpose) cpencrBa 3a ummiheme, aOpa3WBHA CpelncTBAa W IPYro 3a
teputopnjy Pemybmuke CpOuje. IlpemmetHn yroBop o0 eKCKIY3WBHO]
aucTpuOymju orpanuuara intra-brand xoukypeHimjy (KOHKypeHIHjy Ha
HUBOY jemHOT OpeHma) Ha BEJENMpPOAajHOM HHBOY, YCJEI ITOCIIOBama jeTHOT
nUucTpuOyTepa W obaBe3e Ja 0J Hera Ha0aBJha IEJOKYMaH acopTUMaH.
VYroBopoM je orpanudeHa u inter-brand koHkypeHimja (KOHKypeHIja usmehy
OpeHI0Ba), a yclie/I OCTojama oipede 0 HEKOHKypHCcamy, Koja ce IpuMemYyje
y IepUOIy BaXKema yroBopa.

Y KOHKpeTHOM ciydajy, Mehyrum, mpouemeHo je ma he ce yciexn
crienyjanu3anyje TucTpudyrepa 3a KOMIUIETaH aCOPTHMaH jeTHOT Ipou3Bohada
noctuhn  TO3UTHMBHH e(peKTH Ha TPXKUIITY JUCTPUOYLHjE YrOBOPHUX
MPOM3BOJA, KOji he MOHUIITUTH €BEHTYalTHE HETaTUBHE e(EeKTe 0/ MOCTOjarba
MOjeIMHUX OTpaHMYaBajyhux oxapemaba, 300T dera je oZOOpEHO H3Y3UMambe
yroBopa oJ1 3a0paHe.

U3ysehe je omoOpeHo Ha poK O MET TOAMHA.
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3.4.2. YroBop o 1ucTpudyuuju ko3MeTnukux npoussoaa uzmely Henkel
Merima d.o.0. Kpymean u MD International d.o.o. Beorpan

VYroBopom o muctpuOyiuju ko3MeTnakux npoussoga Henkel Merima nmenyje
MD International 3a eKCKIy3WBHOT AWUCTpUOyTEpa MPOW3BONA KA0 INTO CY:
macTe 3a 3y0e U OpHjame, MaMIIOH! u 0aj3aMu, Je30JJ0paHCH, TCYHH U YBPCTU
camyHH, TeHe 3a Kymname, JJAKOBH 3a KOCy, Macke 3a kocy u (apoe 3a xocy, 3a
teputopnjy Pemybmuke CpOuje. IlpenmetHn yroBop o0 eKCKIY3WMBHO]
aucTpuOymju orpanuuara intra-brand xonkypeHimjy (KOHKypeHIHjy Ha
HUBOY jeAHOT OpeH/a) Ha BEJENpOJajHOM HHBOY YCIEA TMOCIOBama jETHOT
TUCTpUOyTepa W o0aBe3e Ja WCK/bYYMBO OJ] Ihera Ha0aBiba IICJIOKYIIaH
acopTiMaH. YroBopoM je orpaHudeHa u inter-brand konkypenuuja
(koHKypeHmmja wu3Mmely OpeHmoBa), a yciex TOCTojama onpeade o
HEKOHKYpHCamy Koja ce MPUMEbYje y IIEPUOTy BaKeHha YrOBOpa.

VY xoHkpeTHOM ciy4ajy, Mehyrum, mpoumemeHo je ma he ce ycmen
crienyjanu3anyje JucTpuoyrepa 3a KOMIUIETaH aCOPTHMAH jeJHOT Mpou3Bohaua
noctuhn  TO3UTUBHU e€(QEeKTH Ha TPXKUIITY IUCTPUOYNHjE YTrOBOPEHHUX
MPOM3BOJA, KOji he MOHUIITUTH €BEHTYalTHE HETaTUBHE e(EeKTe 0/ MOCTOjarba
MOjeIMHUX OTpaHnYaBajyhux oapemaba, 300T dera je oZOOpEHO H3Yy3UMambe
yroBopa oJ1 3a0paHe.

Uzysehe je omoOpeHo Ha poK O MET TOAMHA.

3.4.3. YroBop o 3actynamy y npoaaju kadge 3uzmel)y Strauss Adriatic d.o.o.
HInmanoBuu u Doncafe Direct d.o.o. beorpan

VYroBopoMm 0 3actymamy y mpoxaaju kagde Strauss Adriatic umenyje Doncafe
Direct 3a eKCKJIy3UBHOT 3aCTYIHUKA, KOjH y UMe U 3a pauyH Strauss Adriatic
BPILIM NPOJIajy U TUCTpUOynHUjy kKade u nmpousBoaa o kape (Doncafe Maxima,
Minas, Moment, Strong, Ice, Instant, C kafa, cnenmjamureTn u cpeacTa
yHanpehema npoaje), pekIaMrupame U HalljlaTy MOTPaKUBama 32 TEPUTOPH]Y
Penyomukxe CpOuje, y3 mpey3uMame pu3uKa HarwlaTte MOTPpaKMUBamka O]l Kyrara.
[MpemqmerHu yroBop campku oapelheHa BepTHKaHA OTPaHUYCHa KOHKYPEHIIH]e,
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Kao IITO Cy MIMEHOBAmE jeIHOT 3aCTyIHUKA, IITO MOXe yTULIAaTH Ha intra-brand
KOHKYPEHILIU]Y U KJay3yJdy O HEKOHKypHCamy Koja ce MpHMEmYyje Y Iepruoay
BaKCHa YroBOopa, a Koja Moke yruiard Ha inter-brand xonkypeHuwmjy Ha
TPIKHIITY.

Omuemeno je ma he, y KOHKPETHOM CITy4ajy, CHelHjatn3anuja jeTHOT yIeCHUKa
Ha TPXKUIITY AUCTPHOYIHje 3a KOMIUICTaH acCOPTUMaH Mpou3Bohada 1oBecT 10
yHanpehema auCTpUOyNHje TOIUIMX HAmWTaka y CMHCIY MpaBOBpEeMEHE
ucropyke, 60Jpe reorpadcke 3acTyJbEHOCTH, ITUPEr MOpPTQOIHja MPOU3BOIA 1
onTUMH3aNUje HUBoa 3anuxa. C 003UpoM Ha TO Jia je MPEAMETHUM YrOBOPOM
3aCTyMHHK 4BpIrhe Be3aH 3a HAJIOTOABIIA HETO IITO je TO CIIy4aj Y KIACHIHOM
YroBOpY O IUCTpUOYNHjH, peanu3amija yroBopa Ou Tpedano ma pesynrupa
BehuM wu300opoM u noctymHomhy MpoW3Boma 3a TOTpOIIade Ha  IIENoj
tepuropuju Pemyommke CpOuje, 300T yera je 0q00peHO U3y3UMamke YTOBOpa 01
3abpaHe.

Uzysehe je omoOpeHo Ha poK O MET TOANHA.

3.4.4. Yrosop o naéasuu usmehy apymrsa Lesaffre RS d.o.0. beorpan n
apymtBa AD Industrija Spirita i Vrenje-Kvasac d.o.o. Beorpan

VYroBop o HabaBI¥M je €0 TpaHCAaKIHje KOja YKJbYdyje W KOHILEHTpAIHUjy
n3mely Lesaffre RS d.o.o. Beorpan u Vrenje-Kvasac d.o.o. beorpan. Pasmor 3a
3aKJbYUCHEC OBOT yroBopa je Bpeme moTpedHo Lesaffre 3a pasBoj concTBeHMX
MPOM3BOJHUX KalalMTeTa CBEKEr KOMIIPECOBAHOT KBacHa y KOJMYUHHU
noTpeOHOj Ja ce 3aJ0BOJBH Tpakma KimjeHata Vrenje-Kvasac. H3Bpmemem
OBOT YrOBOpa O €KCKITY3WBHO] HabaBIu npemoIrhaBa ce TPaH3UIIMOHHU TIEPHOI.

OmuemeHo je, ¢ 003MpoM Ha U3HETO, J1a 3aKJby4eHHU criopa3yMm Hehe mpousBecTi
HEeTaTHBHE e(EeKTe Ha KOHKYPEHIIH]Y Ha TPIKUIITY.

Nzysehe je omoOpeHo Ha pOK OJ1 jeTHE TOAUHE.
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3.4.5. YroBop o exck/y3uBHoj nucTpudyuuju odyhe uamehy GEOX S.p.A
u C.0.D. d.o.o. beorpag

Ipenysehe C.0.D. je y mpeaMeTHOM YroBOpYy O3HAuY€HO Kao JIUCTpUOyTED,
MaKo YroBOpEHa MpaBa M o0aBe3e OBOT mpeay3eha He moapa3yMeBajy KIacCHIHy
IUCTPUOYIH]Y, Y CMUCIY BeJenpoaje MpeaMEeTHIX MPOU3BOIa HA JOJEIHEHO]
TepUTOPHjH, Beh je y MUTamy W eKCKIIY3UBHO MPABO MAJIONPO/Iaje MPEAMETHIX
npou3Boga y ManonpoxajuuMm oOjektuma mpemyzeha C.0.D. Yrosopom je
npeasuheHo ma manonpoaajHu objektu Oyay obenexenn nmenom GEOX, kao
O3HAKOM paJike U JIa 3a0BOJbABAJy UCTE HIIM MPHOIMKHO WCTE CTaHIapIe y
MoTJIeAy JIOKAIHje, OmpeMe MpoCcTopa U JEKOpaImje, Tako J1a YrOBOP CaapKU U
eneMeHTe yroBopa o ¢panmmsuary. W mopen oxapeheHux orpaHuyema
KOHKYpEHIIWje, YTBpheHo je Ja ce peanu3aiijoM npeJIMeTHOT yroBopa rmojauaBa
inter-brand konkypeHumja, MmMTO IONPUHOCH JOOPOOHMTH MOTpoOIIAYa Ha
TPIKUIITY, 300T Yera je 0J0OpEeHO N3Y3UMamke YToBOpa 01 3a0paHe.

Uzyzehe je omobpeHo ca pokom Baxkema a0 31.12.2010, omHOCHO 10 HCTEKa
poKa BaKemha MPEIMETHOT YTOBOpa.
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4. 3JIOYNOTPEBA JOMUMNHAHTHOI ITIOJIOKAJA

3aKo0H 0 3aIITUTU KOHKYpeHUuje u3 2005.

Ynan 18. 3n0ynompeda 00MuHAHMHOZ NOJOHCA]A HA PENEBAHMHOM MPHCUWLINY
Jje 3abparvena.

3noynompebom OoomuHanmHoz NONONCAJA HA PENEBAHMHOM MPUCULUMY pPObe
u/unu yciyea cmampajy ce paore Kojuma ce 0SpaHuuasd, cnpedded uiu
HApYWasea KOHKYPEeHYuja, a Hapoyumo paorse Kojuma ce:

1) nenocpeono unu nocpedno Hamehy Henpaseone KynosHe uiu npooajHe yeHe
UnU Opyau HenpaeeoHu YCioeu nocio6arsd,

2) ocpanuuasa npou3eOO0RLA, MPICUUIME UNU MEXHUYKU pPA360j, HA Wmemy
nompowaua;

3) npumeryjy HejeOHaKuU yC08U NOCI08AaIbAd HA UCMe NOCT08e Ca Pa3IUudUMUM

VUECHUYUMA HA MPACULUMY, YUMe ce 00800€ V HEeNOBObHUJU NOJONCA] V 0OHOCY
HaQ KOHKYpeHme;

4) ycnosmasa 3axmyuere y2o8opa mume 0a opyea Cmpana npuxeamu 000amue
obasese Koje, N0 c60joj NPUPOOU UIU NPeMa MPeoBauKUM OOUYAUMA, HUCY Y
6€3U ca NPeOMemom y2060pa.

3aKoH 0 3a1UTUTH KOHKYpeHuuje y mpumenu ox 1.11.2009.
Ynan 16. 3noynompeba 00MUHAHmMHO2 NOJIOHCAJA HA MPACUWIMY 3A0palbenda je.

3noynompebom OomuHanmHoe nOL0HCAja, HAPOUUMO Ce CMAMpA.:
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1) nenocpeono umu nocpedno Hamemarbe HeNpasuUuHe KYNOBHe UiU NpoodjHe
yeHe Uy Opyeux HenpasuyHUX ycioea NoCi08ard;

2) oepanuuasarse npoussoore, MpACUMA UlU MEXHUYKO2 pa3eoja;

3) npumersusare HejeOHAKUX YCl08a NOCI06AILA HA UCmMe NOClo8e ca
PA3IUYUMUM  YYECHUYUMA HA MPACUWMY, YuMe ce NOjeOUHU Y4eCHUyu Ha
MpACULUITY 00800€ ) HENOBObHUJU NONOHCA] Y OOHOCY HA KOHKYPEHme,

4) ycrosmasarwe 3aKmyuera y2060pa mume 0a Opyea Cmpama npuxeamu
doodamne obasese Koje No C60joj RPUPOOU UTU NPeMda MPeosadKuUM obuyajuma
HUCY Y 8e3U ca NPeoMenmom y2080pd.

IMocTynuu 3a yrephuBame 3710ynorpede JOMUHAHTHOT MOJI0XKAaja

IMpum/beHH MOJHECHH
Oai1yke y HIOHOBHOM II0 KOjUMA HHje
Y1BpheHe 3n10ynorpede yrey .J J
MOCTYNKY MOCTOja0 OCHOB 3a
MoCTyname
2 2 15

Kommucuja je y 2009. Bommma aBa mocTynka 3a yTBphuBame MocTojama
3JI0ynoTpeOe JOMUHAHTHOT TI0JI0%kKaja.

4.1. Western Union

Eki Transfers u Tenfore cy pa3Buim Mpexy AYTOpOYHHX ITOI3aCTYMHHYKHAX
yroBopa ca 24 ox ykynHo 32 Oanke Ha Tteputopuju PemyOmmke CpOuje
opramrheHe 3a paj ca uHocTpancTBoM. Kaza ce nmonajy u nBe Ganke — Societe
General um IlomrTaHcka mMTETUOHUIA, KOjeé WMajy AHPEKTHE YroBOpE O
3actymamy Western Union, ctuxe ce 10 26 6aHaka oJ1 YKYIHO 32, YMMe Cy OBa
YeTUPH 3aCTyIMHHUKA CTEKIM KOJICKTHBAH TOMHHAHTAH MOJIOXKA] HA TPXKHUIITY
MPEeKOTPAaHUIHOT Op30T TpaHcdepa HOBLA U3Mel)y (PU3UUKHX JIHIIA.

Eki Transfers u Tenfore cy 31m0ymoTpeduian 1oOMUHAHTaH TOJI0XkKa] YTOBapambeM
PECTPUKTHBHUX oOfpenada, Kao MTO Cy ,,00aBe3e y MOTIENy JIOjaTHOCTH,
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OJHOCHO ,,6KCKITy3UBHOCT®, KOje Bakeé TOKOM Tpajama YroBopa, Kao H
onpeheHn mepuoa HaKOH MCTeKa, OHOCHO pacKuaa yroBopa (y Tpajamby O TpH
no 18 mecenu, y 3aBucHocTH o1 Oanke). [lomenytuM onpendama OaHKe cy ce
o0aBe3anie a y TOKY Tpajama yroBopa, Kao M y ojapeheHoM mepnony HaKOH
UCTEKa WM packuia yroropa, Hehe mpyxkaTu yciyre Op3or TpaHcdepa HOBIA
koHkypentuma Western Union. [lopen HaBeneHor, y BehuHH yroBopa Koje je
3akspyano Eki Transfers, npensulena je nomataa ob6aBe3a OaHKe ga y cirydajy
HETIOIITOBalka EKCKIy3WBHUTETa IUIATH ojJpeheH HOBUYAaHM HM3HOC Ha HUME
Ka3HEHHX IeHaa.

VYroBapameM ,,00aBe3¢ y TOMIIEAY JIOJATHOCTH, OJIHOCHO ,,eKCKIY3UBHOCT
sactynaunu Western Union cy ayropodno Be3anu mocioBHe Oanke. OGaBesa
wiahaa HOBYAaHHMX T[IEHAlA Yy CIy4ajy KpIIema Mpey3eTux obase3a o
JI0jaTHOCTH OAaHKE MOJATHO JCCTHMYJIHIIE 1a PACKHHY YrOBOP Ca 3aCTYITHUKOM
Western Union, 0THOCHO Ja 3aKJbyde yroBop ca KOHKypeHToM. Ha Taj Hauun
ce cIpeyaBa NPUCTYNl TMOTCHIWjATHUX KOHKypeHaTa, OIHOCHO CTBapajy
nonatHe Oapujepe 3a yrnazak Ha TPXKUIITE.

Ha tpxwumry 6p3or tpancdepa HOBIa Cy Beh IpUCYTHE H3pa3UTE PETyIaTOPHE
u npyre Oapujepe. Perymatopue Oapujepe mpousnaze u3 onapenada 3akoHa o
JIEBU3HOM TIocnoBamy (,,Ci. rimacauk PC*, Op. 62/06) y wiany 32. ctaB 1. n1a ce
IUIATHA TIPOMET Cca WHOCTPAaHCTBOM oO0aBjba MpeKko OaHaka y JAeBH3aMa H
IUHApUMa U 3aKOH 0 TuIaTHOM mpomerty (,,Ci. mmact CPJ*, 6p. 3/2002 u 5/2003
u ,,Cn. tmacauk PC*, 6p. 43/2004, 62/2006 u 11/2009), xojum ce y wiany 49.
MpOMHCYje Ja IJIaTHU MPOMET y TWHAapuMa, mopes O0aHaka, Mo)ke 00aBJbaTH H
TMOTITA.

To 3Haum na cy rinobanHM omepaTepu 3a TpaHc(ep HOBIA AHTAKOBAIH
Oankapcky Mpexy y Pemyommuu CpOuju Kao jequHO pachojoKHBY, JHPEKTHO
WM TTyTeM 3acTymHuka. [lomraHcka Mpexa akTHBHA j€ Ha TPXKUIITY TP YyXKamba
yeiryra Op3or Tpancdepa (nprjeMa U cliakba) HOBIA ca MPEAMETHUM TI00aTHUM
OTIEpPaTOPOM, OJHOCHO FETOBUM 3aCTYITHHKOM, I HCKJBYYUBO Y JHHAPHMA.

Haj3nauajamja HeperymaTtopHa Oapujepa 3a ylia3ak HOBHX oOIeparepa Ha
PENIeBAaHTHO TPIKUINTE jeé HEeMOTYNHOCT OCTBapUBamka €eKOHOMH]jE 00MMa.

Crora je Kommcuja omeHmia na yroBapame ITOMEHYTHX PECTPUKTHBHHX
onpenaba mMa 3a TMOCIEOUIYy MOTIIYHO 3aTBapame TPKUINTA 33 KOHKYPEHTE
Western Union.
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3Havaj pa3HOBPCHOCTH MOHYAE YCIyra MPEeKOTPaHUYHOT TpaHC(epa HOBIA 3a
rpahane CpOuje mpowusnazu u3 ummbeHUIE aa je CpOuja 3emJba ca U3pa3UTo
BEJIMKOM JIMjAaClIOpOM H BEIMKHM IPHJIMBOM JIO3HaKa W3 HMHOCTPAHCTBA.
[Momamm CBeTcke GaHKe TMOKa3yjy, MehyTuMm, na TpH YETBPTHHE THX JO3HAKA
minuma 'y CpOuju ctibke mpeko pobhaka, mpujarespa, Bo3zada ayroOyca H
cnmuHO. Beha KoHKypeHIMja Ha TPKUIITY Op30T TpaHcdepa HOBIA JIOTIPHHENA
Ou cHIKaBamy IleHa OBE yclyre W Behem ynuBamy ACBH3HHX JO3HAKa W3
WHOCTPAHCTBA y JIETaJTHE HOBUYAHE TOKOBE.

Komucuja je mamoxkunma Eki Transfers m Tenfore nma ca Oankama 3akibyde
aHeKce yropopa KojuMa he ce M3BpIIMTH M3MEHa moctojehux yroBopa, Tako
mro he Opucatm cBe pecTpHKTHBHE opeade Kojuma ce OaHKa JAYropoyHO U
UCKJBYIHBO Be3yje 3a mpyxame ycryre Western Union.

4.2. Amaex n Muekapa Cy6oTnna

VY MOHOBJEEHOM TMOCTYIKY, CHPOBEICHOM Yy CKJaay ca OJUIykoM BpxoBHOT
Cyla, IOHETO je pememe KOjUM ce YrBphyje 3moymorpeba JOMHHAHTHOT
noJiokaja AKImoHapckor apymra Miekapa nz CyboTuie M AKIMOHAPCKOT
npymrBa Muamyctpuja mieka u miedHux mnpomsBoma Wmiexk u3 beorpana,
[Manuacka Ckema, koja cy y Behmrckom BmacHmmTBy DANUBE FOODS
GROUP B.V, 360r uera ce cMaTpajy jeTHUM YI€CHHUKOM Ha TPKHUIITY.
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5. KOHTPOJIA KOHHEHTPAIIUJA

3akoH 0 3a1lUTUTH KOHKYpeHuuje u3 2005.
Ynan 21. Konyenmpayuja yuecnuka Ha mpaicuwmy Hacmaje y ciydajesuma.

1) cmamychux npomena yuecHuxa Ha mMpoiCUWIMY Y CMUCTLY 3AKOHA KOjUM ce
ypehyjy npuspedna opyuimsa;,

2) cmuyara HenocpeoHe uiu nocpeoHe KOHmMpoJe jeOHoe Ul Guule Y4eCHUKd
HA MPAHCULUMY HAO OPY2UM YYECHUKOM HA MPHCULUMY UU Foe208UM 0elOM,

3) ocHusarma U 3ajeOHUUKOE KOHMPOIUCAHA HOBO2 YUECHUKA HA MPIHCUULMY 00
cmpane Hajmaree 084 HEe3A6UCHA VYUeCHUKA Ha MpIACUWMY, KOju nociyje Ha
0y20pOUHOj OCHOBU, KOjU uUMa c6e (QYHKYuje He3a8UCHO2 YYeCHUKA Ha
MPACUWIITY U NPUCIYI MPAHCUUUINY (3] EOHUUKO YIA2AFbE).

Ynan 23. Konyenmpayuja uz uiana 21. 0802 3akonHa cnposoou ce no npubas-
/bEHOM 0000perY Koje Ha 3axmee yuecHuka Ha mpicuwmy usoaje Komucuja.

3axmes uz cmasa 1. 0602 wiana nooHocu ce noo YCiLo8oM 0d:

1) 3ajeonuuku yKynam 200urby NpUXo0 C8UX YYeCHUKA y KOHYEeHmpayuju Ha
MPA*CUWMY Y NPEMX00HO] 00pauyHcKoj 2oo0unu npenaszu usHoc 00 10 (0ecem)
MUTUOHA e8pa, ¥ OUHAPCKO] NPOMUBBPEOHOCMU NO KYPCY HA 0AH CACMAB/bARA
200UUFbe2 PAYUYHA UTU

2) 3ajeOnuuKuU YKYNau 200UrbU NPUX00 YHeCHUKA Y KOHYEHMPAayuju oCmeapeu
HA C8EMCKOM MPA*CUWNY Y NPEMXOOHO] 00PAYYHCKO] 200UHU NPENa3Uu USHOC 00
50 (nedecem) munuona espa, y OUHAPCKO] NPOMUBBPEOHOCIU NO KYPCY HA OaH
cacmaesmara 200UlWIbee pAadyHd, Npu ueMy Hajmaree jeoaH Y4ecHUK Ha
MPACUWIMY KOJU je YYeCHUK KOHYeHmpayuje mopa oa 6yoe pecucmposan Ha
mepumopuju Penybauxe Cpouje.
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3aKoH 0 3alUTUTH KOHKYpPeHUHje y npuMenu ox 1.11.2009.
Ynan 17. Konyenmpayuja yuecnuka Ha mpicuwmy Hacmaje y cayyajy:

1) cnajarwwa u Opyeux cmamycHux NPOMEHA Yy Kojuma 0ona3u 00 Npunajarea
VUECHUKA HA MPXCUWMY YV CMUCTY 3AKOHA Kojum ce ypehyje nonodxcaj
NpUBPeOHUX OPyuImasa,

2) cmuyarea 00 cmpame jeOHo2 U Gulle YYeCHUKA HA MPIHCUWNY, HENOCPeoHe
UIU noCpeoHe KOHmMpOe y CMUCLY YlaHa 5. cmag 2. 0802 3aKOHA HAO Opyeum
VUECHUKOM UIU BUULE YYECHUKA HA MPACULUMY;

3) 3ajeOHuyKoe yrazara 00 cmpaue 06a Ui Ulle Y4eCHUKA HA MPHCUUMY Y
YUBY CMBapara HOB02 VUeCHUKA HA MPHCUUWIMY UM CMUYared 3ajeoHuuKe
KOHmMpOJie y CMUCTY YlaHa 5. cmas 2. 0802 3aKOHA HAO nocmojehum yuecHukom
HA mMpoICuwmy, Koju HOCTyje Ha O0Y20POYHO] OCHOBU U UMA C8e (DYHKYuje
He3a68UCHO2 YYEeCHUKA HA MPICULUNY.

Cmampahe ce jeOHom KoHyeHmpayujom 06e uiu suuie mpancaxyuja uzmehy
UCTUX YYeCHUKA HA MPAICULMY, U3BPULEHUX ) 8DEMEHCKOM nepuody kpahem 00
06e 200uHe, Npu Yemy ce Kao 8peme HWeHO2 HACMAHKA V3UMa OaH U38puiersa
nocneore mpaucaxyuje.

Ynan 18. He cmampa ce oOa je Hacmania KOHYEHMpAyuja Y4eCHUKd Ha
MPAHCULUMY AKO:

1) 6anka umu Opyea unancujcka opeanuzayuja Uiy Opywmaeo 3a ocueypare, y
MOKY €802 Pe008HO2 NOCL06AIbA, NPUBPEMEHO CMeKHe aKyuje uiu yoeie, paou
odasme npodaje, noo YCio6om 0a ux npood HAjKACHuUje y poKy 00 200UHy 0aua 00
0ana cmuyarea U 04 UX He KOPUCMU MAKO O0d ymuye HA NOCLO8HE 00IYKe
VUECHUKA HA MPACUWMY Y RO2Te0Y He20802 NOHAUWARA HA MPHCULUMY;

2) Opywmeo 3a ynpasmarbe UHEeCMUyUOHUM (OHOOM UTU UHBECIMUYUOHU POHO
cmekHe yyewhe y YY4eCHUKY HA MpicCuwimy, noo yclio8om 0d ceoja npasa
3acHo8ana Ha mom yuewhy ocmeapyjy camo paou ouysared 6peoHOCmU C802
yiazara U No0 YCI060M 0a He ymuue HA KOHKYPEHMCKO NOHAuArbe moe
VUECHUKA HA MPACUULINY,

3) 3ajeOnuuxo yiazarbe uma 3a yusb KOOPOUHAYUY MPAHCULUHUX AKMUBHOCHU
uzmehy 06a unu suule Y4eCHUKA HA MPAHCUULMY KOJU 3A0PAHCABA]Y CBOJY NPAGHY
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He3a8UCHOCM, npu demy he 08aK60 3ajeOHUYKO Yidaedarbe OUMU OYerUBAHO )
cknaoy ca 4n. 10. u 11. o602 3akona;

4) cmeuajHu ynpasHuk cmekHe KOHMPOJLY HAO YUECHUKOM HA MPHCULUMY.

Komucuja mooce npooyscumu pox uz cmaea 1. mauka 1) oeoe unama, na
3axmes CmuyAoya aKyuja uiu yoeada, nood Ycio8om 0a cmuyaiay ooxasjice od
npooaja akyuja unu yoeia Huje pasymHo ouna moeyha y okeupy moe poka, auu
Hajoyoice 3a jous wecm meceyu.

Ynan 19. Konyenmpayuje yueCHUKa Ha MpiIcumy cy 00360/beHe, 0CUM aKo Ou
3HAYAJHO

ozpanuuuie, Hapywiuie Ui cnpeyuie KOHKYpeHyujy Ha mpacuwmy Penyonuke
Cpbuje unu ree060m Oeny, a HAPOUUMO aKO OU MO O0SPAHUYABAFE,
Hapywiasare Ul cnpedasarbe OUNO pe3yimam Cmeapared U jauarsa
OO MUHAHMHOZ NOJI0JCA]a.

Jlo3somenocm Konyenmpayuje yyecHuka Ha mpicuwimy ce ymephyje y oOHocy
Ha:

1) cmpykmypy peneeanmmuoe mpocumima,
2) cmeapHe u nomenyujaine KOHKypeHnme;

3) nonoogicaj Ha mporcuwmy y4ecHuKa y KOHYeHmpayuju u muxogy
EeKOHOMCKY U (PUHAHCUJCKY MOH,

4) moeyhnocmu uzbopa 006a6baua u KOPUCHUKA,

5) npasne u dpyee npenpexe 3a yiazax Ha pelesaHmHO mpicuume;

6) HUBO KOHKYDEHMHOCMU Y4eCHUKA ) KOHYEHMPAayuju,

7) mpenooge noHyoe u nompax;croe pelesanmue pobe 00HOCHO ycyed,

8) mpenoose mexHuUKO2 U eKOHOMCKOZ pa360ja,

9) unmepece nompouaua.

Ynan 61. Konyenmpayuja mopa bumu npujasmwena Komucuju y cayuajy oa je:

1) ykynam eo0uwirblt npuxoo ceuUx y4eCcHUKa y KOHYEHMpayuju ocmeapeH Ha
CBEMCKOM MPACUMY Yy Npemxo0Hoj obpauynckoj eoounu eehu 00 100
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MUMUOHA e8pa, C MUuM WIMO HAJMArbe jeOaH VHeCHUK Y KOHYEHmpayuju Ha
mposcuwmy Penybauxe Cpbuje uma npuxoo eéehu 00 oecem muiuona espa,

2) yKynaw 200uwmibi NpUxo0 HajMarbe 06d YYeCHUKA Y KOHYEHMpayuju
ocmeapen Ha mpoicuwmy Penyonuxe Cpouje echu 00 20 muauona espa y
NPEemxXo0HOj O0OPAUYHCKO] 200UHU, C MUM WMO HAJMAFe 064 YHYEeCHUKA Y
KoOHyenmpayuju na mpocuwmy Penybauxe Cpouje umajy npuxod eéehu o0 no
MUTUOH e8PA Y UCMOM NepUooy.

Ilpu pauynary eoduwrvee yKynHoe npuxooa u3 cmasa 1. ogoe unauna nehe ce
PAauyHamu npuxoo0 Koju mu YYeCHUyu Ha mporcuuwimy ocmeape y mehycooHoj
PA3MeHU.

Konyenmpayuja xoja ce cnpoeoou nymem nowyoe 3a npey3umarbe y CMUCTY
nponuca Kojum ce ypehyje npeysumarse akyuoOHapcKux Opyuimasd, mopa oumu
npujasmbena u Kad HUCY UCHYIbeHU YC08U U3 cmaea 1. 08oe unama.

Moctynuu KoHTpone koHyeHTpauujay 2009.

101

2 z 5 1
opobpexo YCAOBHO nocTynak oabayeHo HUWje OKOH4YaHOo
ono06peHo oBycTaB/beH
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Komucuja je y Toky 2009. mpumuna 116 3axreBa 3a m3naBame 0100pema 3a
cnpoBohjeme KoHIeHTpanuja. [loctyniu cy okondyanu y 115 mpemmera u To:
100 wm3nmaBameMm pemema O 0A0OpemYy chpoBohema KOHIGHTpammje Yy
ckpaheHOM TOCTYNKY W TPH y MCIIUTHOM, OJ] Yera JBa M3/1aBaeM pelIeha O
YCIIOBHOM 0/100pemy crpoBoljema KOHIIGHTpaluje, celaMm JIOHOIICHeM
3aKJbydKa O 00ycTaBJbamky IMOCTYIKA, jep je CTpaHKa OJycTalla OJ] 3aXTeBa U
HeT JOHOIICHEM 3aKJbydka 0 of0aiuBamy 3axreBa. O net 010aueHX 3aXTeBa
3a JiBa je pasjor OMo HEMmoTIyHa JOKYMEHTaIMja, 3a JIBa HEMOCTOjamkhe OCHOBA
3a moaHoIewe, a y jenHoM (I'acnmpom Hedr- HUC) crBapHa HeHaIEKHOCT
Komucuje.

Huje

opnfaseHo OKOH4aH KOHL[,EHTpaI.I,Hje
4% 1%

nocTynak
o06ycTaB/mbeH
6%

YCNOBHO
onobpeHo
2%
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5. KOHTPOJIA KOHIIEHTPAIIUJA

5.1. I'azanpom Hedt — HadTHa nuaycrpuja Cpouje

3axreB [lasnpom Hedr, mnpemyseha y npxaBHOM BrnacHUIITBY Pycke
denepanmje, 3a u3naBame 0100pema 3a crnpoBolere KOHICHTpaIuje paau
crunama 51 oxcro ykymHor ocHoBHOTr kKanutaia Hadrae mamyctpuje Cpouje
Komucuja je ombarpia 300r cTBapHE HEHaIeKHOCTH. HapomnHa ckymmruHa
Penyonmke CpOuje je cenremOpa 2008. ronune goHena 3akoH o MOTBphuBamy
Cnopa3yma ca Pyckom ®eneparnujom, kojuM je yrBpheHa odaBeza PemybOmmke
CpOuje ma mpona 51 oxcto ykynmHor ocHoBHOT kKarmurtana HUC. V ckiamy ca
yraHoM 194. craB 4. YcraBa Penybmuke CpOwuje, morBphenn melynaponau
yroBopu u omiute npuxsaheHa mpasuia mel)yHapogHOT mpaBa 1e0 Cy IpaBHOT
nopetka Pemybmmke CpOuje, u3 yera mpousnasu Ja 3aKOH O MOTBphUBamby
Cnopasyma mnpexacraeiba lex specialis y omHocy Ha 3akoH 0 3alliTHTH
KoHKypeHnuje. Ctora ce 0 MpeaMeTHO] TPAaHCAKIU]H HUjE MOTIIO OMITyYHBATH Y
noctynky npen Komucujom 3a 3aiiTuTy KOHKYpEeHIIHjE.

5.2. Delta MAXI - TII Cp6uja KparyjeBan

Kommcuja je ycnmoBHO omoOpwia KOHIIEHTpalMjy KOja HAcTaje CTULAmEM
KOHTpoJie o cTpaHe nmpuBpenHor apymrea Delta MAXI d.o.o. beorpan, Hazg
apymrBom TII Cpbuja a.n. KparyjeBanm, ca cemmmrem y Kparyjesmy,
KynmoBUHOM 72,9355% kanwurana upHOT JPYIITBA.

Kowmmcuja je nanoxxuna npymrsy Delta MAXI na:

1. ompxu Ha cHa3m Baxkehe yroBope o 3akymy 3akspydeHe usmely TII
CpOuja a.n. KparyjeBam, kao 3aKkymojaBina, M APYTHX TNPUBPETHUX
JpyIITaBa, BHErOBUX 3aKymala, MOoJ YCIOBHMAa KOjU HE MOTY OWTH
HETIOBOJBHUJU O] BaKehWX TPIKHIIHUX YCJIOBA, HAPOUYUTO Y TOTIEAY
nene, Ha teputopuju ['paga Kparyjesua;
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2. Kommucuju mocraBiba TOAMIIKBGHE M3BEINTA) O U3BPIICHY MPBOT YCIIOBA,
Kao M J1a JOCTaBU CBAKH €BEHTYAJIHN aHEKC yroBOpa O 3aKyITy.

Pox Tpajama ycioBa je Tpu ToIMHE.

OcHOB 3a crpoBoljeme KOHIEHTpamuje je YTOBOp O ycTymamy YTOoBOpa O
KyIomnpoaju KanuTana, 3akbydeH m3melhy Ane [letkoBuh kao ycrymmoma,
jenne crpane, u npymrsa Delta MAXI, ¢ apyre crpaHe. YroBOpoM ycTymHian
MIPEHOCH CBa CBOja MpaBa u 00aBe3e U3 yroBopa O KYMOIPOaajH, 3aKJbYdeHOT Y
MOCTYNKY TMpuBaru3anuje, Ha apymTBo Delta MAXI. YroBop je 3akibydeH y3
CarJacHOCT ATEHIIMje 3a MPUBATU3ALH]Y.

3a omeHy mpenMeTHe KOHIEHTpanuje Kommucuja je oapeamna perneBaHTHO
TPIKUIITE MPOU3BOJIA KA0 TP)KUINTE TPTOBUHE HA MAJIO Y HECIIEIHjaTN30BAHUM
MPO/IaBHUIIAMA, TIPETEKHO XpaHe, Muha U JyBaHa, TIPU YeMY j€ U3IBOjUJIa JIBa
y)Ka TPXKHINTA: TPXKHUINTE TPrOBUHE HA MO Yy HECHEIHjaTM30BaHUM
NpOJaBHUIIAMA, TPETSKHO XpaHe, Nuha ¥ 1IyBaHa, y OOjeKTUMa THUMA
caMoyciyre, CyrepMapKeTa i TUCKOHTA NPOJIajHe MOBPIINHE MAambe 01 400m’ u
TPIKUIITE TPTOBHHE HA MAJIO Y HECTICNIMjaIn30BaHUM MTPOJaBHUIIAMA, TIPETEIKHO
xpane, nmmha ©W JyBaHa, y OO0jeKTHMMa THIIa CylepMapKera, JWCKOHTAa U
XUTIEpMapKeTa TMpojajHe MoBpmmHE Behe of 400m’. Kao peeBaHTHO
reorpadcko TpxwumiTe oapehena je repuropuja ['paga Kparyjesma.

Pagu moTmyHOT M TpaBMIIHOT yTBphUBama YHMHECHUYHOT CTamka, HAPOYUTO Y
MoTyiey TMOHAIIalka W HaBHKAa Kymanma Ha Tteputopuju ['pama Kparyjesma,
Kommcuja je anraxkoBana Exonomcku ¢axynrer YHuBepsutera y Kparyjesiy
7la CTIPOBENIe NCTPAKMBALE OBOT TPIKHINTA, HA OCHOBY Kora je ypaheHa cryauja
,VICTpaKiBame TPXKHUINTA HECHENWjaTn30BaHEe IpOJaje Ha Mayo, MPETEKHO
Xpane, nyBaHa u nuha I'pana Kparyjesma®.

Komucuja je yrBpauna ga cnpoBolheme OBe KOHIICHTpAIUje Ha PEJICBAaHTHOM
TPKUIITY TPrOBUHE HAa Mal0 Yy HECHeNHjaJu30BaHUM MpOJaBHUIIAMA,
ImpeTekHo XxpaHe, nmha W 1yBaHa, y OO0jeKTHMa THIA CaMOYCIyTe,
cynepMapKeTa W JUCKOHTA MPOJajHe MOBPIIMHE MAmbE O 400m? uehe GuTHO
U3MEHUTH CTPYKTYpPy OBOT peJleBaHTHOT TpxumrTa. OCHM  ydeCHHKa
KOHIICHTpAaIlje, Ha OBOM TpXHIITYy nemyje mpeko 300 camocTamHuX
TPTOBHHCKUX pajabd, Ka0 W TPU JIOKAIHA TPrOBHHCKA JaHIa. BemmunHa
Masonpoaajaux o0jexata Mamux ox 400 m? j€ pa3nuyuTa, a jeqHa o/ BaKHUX
KapaKTepUCTHKa je Ja ce Hama3e y CBHM JeJOBHMa rpajga. Pesymraru
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COPOBEACHOT HCTpaKMBama IMOKa3alu Ccy nAa ce morpomadn y 33,66 oxcro
cilydajeBa y CBAaKOJHEBHOj KYIOBUHH Mame BPEIHOCTH OTpenesbyjy 3a
Hajomxn CTP. Komucuja Huje yTBpania na nmocroje OMiio Kakee mpemnpeke 3a
yhaa3zak Ha OBO TPXKHINTE, 3aKOHCKE MIH (PaKTHUKe. AHKETUPAaHE CaMOCTaJHE
TPTOBHHCKE DA€ Cy y TOKY HCIUTHOT IOCTYNKAa H3jaBHJIE J1a YYECHHKE
KOHIICHTpAIlMje HE [OKMBJhABajy Kao JHPEKTHE KOHKYPEHTE, a JIOKAJHH
TPTOBHHCKH JIAHIIM Jia CIPOBOhere OBEe KOHIIEHTpAIHje HE OTEXaBa JUPEKTHO
BUXOBO TOCIOBame, MMajyhl y BHIY AOCAJalIbe TPIKUITHO TOHAIIAmE
CTHIIA01Ia KOHTPOJIE, KOje CY YIITaBHOM OICHWIN Ka0 KOPEKTHO.

Anammsupajyhu  peneBaHTHO  TpKMINTE  TPrOBUHE  HAa  Majgo  y
HECTICIIUjaTN30BAHNM TIPO/IaBHUIIAMA, TMPETEKHO XpaHe, muha W ayBaHa, y
o0jexTHMa TUIa cyrmepMapkeTa, TMCKOHTA U XHIIepMapKeTa MmoBpimHe Behe on
400m?, Komucuja je yTBpamia na WMa HENOBOJEHY CTPYKTYPY, 300T Major
Opoja yuecHuKa 1 (paKTHIKUX TpernpeKa 3a yina3ak. Tp>KUIIHN YIeIH Y IMOTIETy
TproBHHE Ha Majo y o0jekTrma Behum ox 400 m’, onpehenn npema BeTMUNHU
MPOJIAjHOT TIpocTopa cy caenehu: crumanan KoHTpose 35,3%; MUIbHO IPYIITBO
11,4%; Pona nenrap 31%; KBuu 1.0.0. 12%; ®amwmmumja mapket 10,1%. Ako ce
Kao KPHUTEPUjyM y3ME€ IPHUXOJ OCTBAapEH MaJONpoaajoM y O0jeKTHMa OBOT
¢dopmara y 2008. roauHU, TPKUIIHK yAeTH Cy: ctunanan koHtpoie 40,8%;
muJbHO ApymTBo 2,5%; Ponma nentap 46,3%; Ksun 1.0.0. 8,9%; damummja
mapkeT 1,4%. JIpyrux ydecHHKa Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPXKHIITY HEMA.

CnpoBolereM 0Be KOHIIEHTpaAIHje, JOTa3H 10 KyMYyJIaIHje TP>KUIITHUX yaema, ¢
0031pOM 112 Cy yIECHUIM KOHIIEHTPAIHje YIECHUIN Ha UCTOM TpxuITy. Taxo,
npeMa ocTBapeHoM npuxony y 2008., Tp>KUIIHU yAeo CTUIaoIa KOHTPOJIE, KOjH
Beh cana uznocu 40,8%, ouhe oko 43%. [IpBu koHKYpeHT je Poja ca oko 46%.
3HATHO Ipyraumjy W, 1Mo MHUINUbeHY KoMmmcuje, peanHujy CIuKy y MOTIeny
eekara oBe KOHIIGHTpaIlWje NPYXKajy TPKUIIHU YAenu ojapeheHu mnpema
BEJIMYMHM TIPOAAJHOT IMPOCTOpa, ¢ OO3MPOM Ja Ce TpaBu IMOTEHIMjal OBE
KOHIICHTpAIMje Hala3d y TPOCTOPY KOJUM PpACHOJaXKe LHUIJFHO IPYIITBO
(yxkymHO 92 o6jekra), jep je HM3aK NPUXOJA IMJGHOT APYIITBA OYHUTIICTHO
MOCTIeTUIIA JIOTIET MOCIOBamka, a He pearHnx MoryhHocTu. L{nspHO npymTBo je
y 2008. ox mamompomaje y oOjekThMa mpojajHe mospimHe mpeko 400 m’
ocTBapuiio oko 650 eBpa MO KBaJpaTHOM METPY MPOIAJHOT IMPOCTOpa, a y
ucrom nepuony Jlenra je octBapmia npuxox npexo 3.000 eBpa 1mo KBaJpaTHOM
MeTpy. OBe YHIEHHIIE C€ MOTY JIOBECTH y BE3y ca HABOJIMMA y 33aXTEBY Yy
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MOTJIEYy OYEKWBAHKUX MOTOTHOCTH Ca CTAHOBHINTA yIeCHUKA KOHIICHTpAIHje, a
TO cy na he cTumanam KOHTPOJIE YIOKUTH Y IPUMEHY HOBUX OpPTaHU3AIIMOHUX
n (UHAHCHJCKMX TeXHWKa, mTo he pe3ynruparu mnoBehameM KBaaHTETa
MPOHM3BOJIA M YCIIYTa M aKTUBHUM OJIHOCOM ITpeMa IMOTpOoIIagy.

W3 HaBeneHOT ce MOKe 3aKJby4HTH Na he MIPHO IPYIITBO MOCTE CIPOBECHE
KOHIICHTpAIMje OCTBApUBATH BHILIECTPYKO BehM MpHUXO MO KBaJpaTHOM METPY
O]l Jocajanimer, W TUMe OWTHO TmoBehaTw cBOj TpxkumHM yaeo. [lo
KPUTEPHjyMY BEJIMYWHE, TPKUIIHU YIE0 CTHIAoIa KOHTPOJE, KOjU cama
n3Hocu 35,3%, Ouhe HajMame yBehaH 3a MpoLEHAT TPKUIIHOT yeia IUBHOT
apymra ox 11,4%. IpsBu cnenehm koukypent Poma menrap mma 31%, 6e3
JlaJbUX TUTAaHOBA 32 yBehame CBOT MPHUCYCTBA.

Axo ce, mehyTiM, uMa y BUy BelM4HMHA 00jeKaTa OBOT THITA IIUJHHOT IPYIITBA
KOjH Cy HW3JaTH y 3aKyll, Ka0 W TIPUXOJ KOju C€ OcCTBapyje 00aBjbameM
MaJIoTIpoJaje y TUM O00jeKTUMa, TPXKHUIIHK YIEO YyJYeCHHKa KOHIICHTpAaluje
nocje KOHIeHTpanwuje, Ouhe momatao 3Hauajno ysehan. J[o Tor eBeHTyamHOT
yBehama OW OUUIO TPEKO ,,eMMMHHHUCAKA™ TPKHUIIHOT yela KOHKYpEHTa
apymrBa Ksun 11.0.0. (12% mo Bemmuunu; 4,1% mo nmpuxony), Tako ga Ou ce
TUME OWTHO W3MEHWIa TocTojeha CTpyKTypa peleBaHTHOT TPXKHUINTA U
CTBOPHJIM YCJIOBE 3a CTBapame JOMHHAHTHOT MOJI0Kaja CTUIA0a KOHTPOJIE.

Haj3nauajamja mpemnpeka 3a ynazak MOTEHIMjaTHUX KOHKypeHaTa Ha TPIKHIITE
KparyjeBua, a u 3a €BEHTyaJHO jadyame TPXKHIIHE MO3UIMje Beh MpHCYyTHUX
ydecHuka nyrem mnoBehama Opoja Mmanomponajuux oOjexaTa, MpeacTaBiba
MPOCTOp 3a 00aBJbam-e OBE ACIATHOCTH.

[ToreHimjanHu KOHKYpeHT, HanMe, Moke yhu Ha Tpxkuire KparyjeBma camo
rpaJilbOM HOBUX MPOJAjHUX 00jeKaTa MM KYIOBUHOM WM y3UMameM Yy 3aKyIl
nocrojehnx objekara. ['pagma HOBHX o0OjekaTa YCIIOBJbEHA j€ MPUOABIbAHEM
onoOpema y CKIagy ca NPONHCHMa O TPagmbh W OpojeM pacroioKUBUX
JIOKaIyja, Koje ce YIIIaBHOM Hajla3e caMo Ha IIMpeM IoJpydjy rpaaa. JApymrsa
Koja 00aBJbajy OBY JeJaTHOCT Ha Tepuropuju KparyjeBna, ogHOCHO Koja Cy
KOHKYPEHTH YYECHHIIMMAa KOHIEHTpalHje, HCTaKia Cy Ja pacloJIOKUBU
MPOCTOp TpercTaBiba Hajehu mpoOieM 3a 00aBJbamkbe OBE JIENIATHOCTH, KaKO Cy
UCTaKJia JpyIITBA Koja 00aBibajy oBy aenmatHocT. OBaj mpoOieM ykasyje Ha
3Ha4aj CripoBol)ema mpeaMeTHe KOHIEHTpanumje, 6e3 003upa Ha TPEeHYTHY, HE
MHOTO pecreKTuBHY, TpxkumHy mnosuiujy TII Cpouja. Bemuku 6poj objexara
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TII CpOuja mpencrasiba HajBehm MOTEHIHWjalm 3a jadyame FHETOBE TPIKHIIHE
MO3UITHjE.

Cnposohemem oBe konnentpanuje Delta MAXI cruae Behu Opoj mpomajaux
o0jekara, YiMe MOCTHKE 3HAYajHY IPETHOCT y OJTHOCY Ha KOHKypeHTe. [[pyro.
Delta MAXI cruye moryhHOCT 1a yrude Ha IOCIOBAame KOHKypeHarTa, C
003upom 1a he ka0 HUXOB 3aKymojaaBal] MOhH /12 OTKa)ke YroBOpE O 3aKyIy.
OTka3uBameM YroBopa O 3aKylny MaJonpojajHor mpocropa, Delta MAXI 6u
MOTJIa J]a YMamd TPXKUIIHU YyAEO jeIHOT JIOKATHOT JIaHIa, WIA 4YaKk W Ja
SMMMHUHUIIEC HErOBO NMPUCYCTBO M THME HCTOBPEMEHO MoBeha CBOj TP KHUIIHH
yaeo, MTo O OMTHO U3MEHIIIO CTPYKTYPY OBOT TPIKHUIITA.

Komucuja je nmana y By ¥ CHary nmoTeHIUjaTHIX KOHKYypEeHaTa — JpyIITaBa
KOja IJIAHWPAjy yla3aKk Ha OBO TPIKUIITE, HAPOUUTO y KOHTEKCTY H3TPAIIHE
objekra Temma. HMako he wmsrpammom Temma Delta MAXI HactaButH ja
oIp>xaBa W/wim moBeha CBOjy MPEIHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE, OUCKHBAHU
ynazak Ha Tpxkumre npymraBa Plaza, [Mmanera — Tym u JUC Kpmeso
nonpuHehe Kopekuuju edekara OBe KOHIEHTpalMje, Mpe CcBera Kpo3
YCIIOCTaBJbakhE MOBOJEHU]E TPIKHUIITHE CTPYKTYpE.

Kommucuja je omenmma na je moryhe mpenynpenuTtn epexTe KOHIICHTpAIHje
MPOMHCHUBAKBEM NPBOT yCIIOBAa, MAaKO CHPOBOHEHEM KOHIICHTPALMje CTHIIAAI]
KoHTpoJie ctrue npeko 40% TpxkurmHor yuena. OBO CTOTa MITO CY UCITUTHBAHA
KOHKYPEHTH y4YeCHHKa KOHICHTpaluje Jocanaiimke nocioBame Delta MAXI
OLIEHIJTN Ka0 KOPEKTHO. Kao u 300r Tora mro y KparyjeBuy Beh mocroju jeman
o0jexat Metpoa. Mako MeTpo HHje ydEeCHHUK Ha y)K€M PEJICBAHTHOM TP KHUIITY,
HErOBO MPUCYCTBO 3HAYAJHO KOpHUTYje eeKTe 0BE KOHIICHTpaIHje.

[MponmcuBame HaBeACHOT yclioBa TpeOamo O Ma TOTNpUHECE W CIpedaBamby
HETaTHBHUX BEPTUKATHUX edekara oBe KOHIEHTparyje. CTHIAmkEeM TPKHUITHOT
yaena ox mpeko 40% y TproBunm Ha Mano Delta MAXI crtuue 3HauajHy
NPETHOCT M Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE Ha TPXKHIITHMa KOja Cy Yy HCTOM
BepTuKamHOM JaHiy, jep je Delta MAXI wunterpucana y manangy DELTA
HOLDINGA-a, xoju o0jenumaBa TPOHW3BOAKY, YBO3 U BeJENPOAajy
npexpaMOeHUX M JPYruX IPOHM3BOJA CBAKOJHEBHE MOTpoumime. Komucuja je
omeHmWIa na he MPONMUCHBAKREM HABEACHOT YCJIOBA CIIPEYHTH EBEHTYAJHO
3aTBapame BEPTUKAITHO BE3aHUX TPXKHIITA, OJTHOCHO MPHUCTYN HEWHTETPHCAHIM
npoun3BohaunmMa TPKHUIITY MaJOMpoaje.
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5.3. Lufthansa AG - Austrian Airlines AG

Komucuja je ycnoBHO o0700pwia KOHIICHTpAIUjy KOja HACTaje CTHIAmeM
KOHTpOJie 0J cTpaHe mnpuBpenHor apymra Deutsche Lufthansa AG, wu3
CaBe3ne PemyOmmke Hemauxke, Hax mpuBpeaHuM ApymTBoM Austrian Airlines
AG, m3 Ayctpuje, cTuliameM HajMambe 75% a Hajsumre 100% axmwmja.

Kowmmcuja je obaBe3ana yaecHUKE KOHIICHTpALHje J1a:

1. oxpxe Ha cHasu moctojelin code share apamxman® msmel)y apymrasa
JAT Airways u Austrian Airlines AG Ha myrHom npasity beorpan-beu,
Yy BPEMEHCKOM Tpajamby He Kpahem of modeTka mpBe TpaH3uIUOHE (aze
npexsubene IIporokonom 6poj VI Criopasyma ,,OtBopero He60*;>

2. ce y3npke ox moBehama meHe kapTe Ha mMyTHOM mnpaBny beorpan-beu y
HaBEIEHOM TNEpUOAY, OCHM Kaja je TmoBehame IeHe HYXHO ca
CTaHOBHINTA IIOPACTa TPOIIKOBA IIOCIOBamAa. Y TAKBOM CIydajy Cy
obaBe3Hn 1a goctaBe KommHCHjU Ha CarllaCHOCT TPEIJIOT HOBOT
[IECHOBHUKA ca 00Pa3N0KEHUM U3BEIITajeM O pas3io3uma nosehama u o
CTPYKTYPH LICHE.

Kao peneBaHTHO TpKHIITE 3a OLIEHY IMpeaMeTHe KoHueHTpamuje Komucuja je
OflpelMiia TPKHUINTE TPYXKamka yCIyra peJOBHOT MpPEBO3a ITYTHUKA y aBHO-
caoOpahajy, Ha peneBaHTHUM TeorpapCKUM TpPXKHUINTHMA ITyTHUX I[paBama:
[upux-beorpan, beu-beorpan, Iryrrapr-beorpan, Munxen-beorpan,
Opankdypt-beorpan, bazen-beorpan, duzenmopd-beorpan, Kenn/bon-
Bbeorpan u bepmuu-beorpan. BbuxoBom anammzom Komucuja je 3akspydmna ma
j€ pe4 O TPXKHUIITHUMA Ca HEMOBOJFHOM CTPYKTYPOM KOjy KapaKTepHuIIe MajH
Opoj KOHKypeHaTa ca BEJIMKAM TPXHIIHAM yaennMa. Ha oBuM myTHUM
nmpaBIMMa YriaBHOM JIeTe aBHOHW aBHO-KoMmaHwja Lufthansa rpyme um Jat
Airways.

% Code share apamxman je criopasyM KojuM ce aBHO-KOMIAHHje 0GaBe3yjy 4a Ha CBOJUM
JIMHMjaMa NPeBO3€e IyTHUKE KOjH Cy KYNHWIM KapTe Apyre aBUO-KOMIIAHUj€, YUME CE IOCTIDKE
CMambEHhE TPOILLIKOBA, OJHOCHO PalliOHAIHNj€ UCKOPUIIhaBake CEAUIITA Y ABUOHY.

¥ Cnopasym m3melyy EBporicke 3ajefHuIle M BEHHMX Ap)KaBa ulaHuua, PemyGmike AnGanmje,
BUX, Penybmuxe byrapcke, Penmybmuke Xpsarcke, BJP Makenonuje, Penyonuke Hcnaun,
Peny6muxe Llpne I'ope, Kpameune Hopsemike, Peny6nuke Pymynuje, Peny6muke CpOuje u
Mucuje npuBpeMeHe ynpase YjenumeHuX Haugja Ha KocoBy, 0 yclocTaBibamy 3ajeJHUUKOT
€BPOIICKOT Ba3yXOILUIOBHOI IIOAPYYja.

50



5. KOHTPOJIA KOHIIEHTPAIIUJA

Lufthansa rpyma je m mpe oBe KOHIEHTpamuje Beh MMana W3y3eTHO BEJMKH
TP>KUIIHYU y/I€0 HAa CBUM ITOCMATPAHUM TPKUIITUMA, OCHM Ha TPKUIITY MTyTHOT
npaBua beorpan-beu. Kommcuja je 3akipydnia Ja jadame JOMHUHAHTHOT
nosiokaja Lufthanse 300or moBehama HEHOT TPXKHUIMTHOT yreda 3a HE3HATaH
mporeHat yuena Austrian Airlines Hehe goBectm jo OuTHe mpomeHe Beh
nocrojehe TpXKHITHE CTPYKTYpE, T€ HHje Jajbe aHATM3Upalia 0Ba TPIKUIITA.

Kommcuja ce ycpeacpenmina Ha aHanmm3y edekara OBE KOHIGHTpalHje Ha
TPKUIITY TyTHOT TpaBia beorpan-bed u yrBpamna nma Om mpeamerHa
KOHIIGHTpaIja JoBeJia J0 OWTHE WU3MEHE MocTojehe TPIKHINHE CTPYKTYpe U
HETaTHBHUX edeKkara Ha cTamke KOHKypeHmuje. L{MipHO IpymTBO OX CBHX
MOCMaTpaHMUX penaiuja, odaBba MPeBo3 jenuHo Ha JuHUjU beorpan-beu, n To
ca BHCOKHM MPOICHTYaJHUM YIEJIOM y YKYITHOM OpOjy MpeBe3eHUX MyTHUKA
Ha OBOj JMHUjU U TO 54-58%, mpema JAT, u 50-54%, nmpema momHOCHOILY
3axTeBa, g0k Lufthansa wnma 0-1%.* Onmnoc MojeIMHAYHMX y7eNa JBa
npeBo3HUKa Ha JMHUjU beorpan-beu, ympaBo 36or moctojama code share
apamKMaHa Ha OBOj JIMHHjH, 3aXTe€Ba M JI0JIaTHA objammmema. Hanme, maneko
Bulle nyTHuka y aBuoHuMa JAT mpeBese aycTpujcka KOMIIaHHMja, HETO
oOpuyro. M3 oBora mpomsmasu 1a je TPKUIIHU yA€O HUJBHOT IPYIITBA Yy
noriexy Opoja myrHUKa W Behw O] MCKa3aHOT, ¢ 003MPOM Ja Ce MPETXOIHO
HaBeJEHN MPOLEHAT OJHOCH Ha Opoj MyTHHKAa y aBHOHY, 0e3 o03mpa Koja
kKommaHuja y code share apamxkmany je npoaana kapry. [Ipema npouenu JAT-a,
OBaKBa CHUTYyallWja KOpHTyje MperxoaHe monxatke Ha omHoc 70% mpema 30%
MyTHUKA y aBUOHMMa ayCTPHjCKe KOMIaHuje y KopucT Austrian Airlines, a gak
90% npema 10% nyrauka y aBuonnma JAT-a y kopuct Austrian Airlines, u To
300T CTPYKType IyTHUKA (JOMHHAHTHU CY TPAaH3UTHU ITYTHUIM, OJHOCHO
OyTHUOHM KOju mocpenctBoM Austrian  Airlines myTyjy 1no/ox  masbux
nectuHanvja y EBpomu m cBery, mpeko beda xao TpaH3WUTHOT aepoapoma).
Kowmmcuja je nernna u oBe HaBoge JAT-a u cmMaTpa 1a cy oX 3Hayaja 3a OICHY
OB€ KOHIIEHTpAIHje, U MOPEJ TOTA IITO CY HABEACHH TPIKHUIIHH YAEITH UBHOT
IpyoITBa HAa OBOM IYyTHOM TMIPaBIy YCHOCTaBJbEHW TIIpe TPEIMETHE
KOHIIEHTpaluje. 3Ha4yaj ouyBama nocrojeher code share apamxmana, Komucuja
jé TeHmna y KOHTEKCTy mocrojehe CTpyKType peleBaHTHOT TPIKHUINTA —

4

IMpoueHTH TPXKUIIHUX yhelda Cy oxpeheHu Hpelu3HO Yy IMOCTYNKY, a OBAE Cy HCKa3aHU
OpHjEHTALMOHO, ¢ 003UPOM Ja je CTpaHKa Yy IIOCTYIKY O3HauHa OB€ IIOAaTKe Kao IIOCIOBHY
TajHy
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OJIMTOTIOJ Ca JIBa Y4ECHHKA M OCHOBAHE MPETIIOCTaBKE /1a OM YKHIAme TaKBOT
apamkKMaHa MOTJIO BOJUTH W3MEHH YCIOCTaBJBCHHX TPXKUIIHUX y/ena
nocrojehnx ydecHMKa Ha OBOM TPXKUIITY, y CMHCIY 3HAUajHOT jadarba
TP>KUIIHE TTO3UIIN]e ayCTPUjCKE KOMITaHH]e.

[MpunukoM  mpommcuBama ycjaoBa y3ere Ccy y o003up mocrojehe
aIMUHUCTpAaTUBHE OapHjepe 3a ylia3ak HOBMX KOHKypeHaTa Ha OBO TP KHIITE,
Koje ce oryienajy y obaBe3u JoOMjama JI03BOJIa M yBEPEHA 33 YCIOCTABIbakhe
aBHO JMHUja y MelhyHapOIHOM peloBHOM aBHO caoOpahajy, kao u mocTojame
Ounarepa HOT criopasymMa ca AyCTpHjoM, KOjUM ce mpenBul)a na BazdyIIHU
caoOpahaj m3mely naBe 3emipe 00aBibajy aBHO TPEBO3HHIN H3 3EMasba
yroopuuna (t3B. Single designation). Tex he nyna mpumena Crnopasyma
“OtBopeno He60“ (Open Sky Treaty) omoryhutn ymnasax Ha TP>KUIITE IPYTUM
aBMO TNpeBO3HUIMMA W3 EBporicke 3ajeqHnIe, a HE caMO MPEBO3HHUIMMA KOjH
uMajy peructpoBano cexumre y Cpouju u AycTpuju.

Hpyro, aepoapom y beuy, xoju mpezncraBipa uBopuiuTe 3a Austrian Airlines,
jecte CIOT peryimcaH aep())lpOM.5 Ilpema wHaBoguma JAT-a, jeauHOT
KOHKYpPEHTa Ha OBOM IIyTHOM TIpaBIly, Ha OCYKOM aepoJpoMy je CMameHa
MoryhiHocT nmoOuWjama ciotoBa. beorpajcku aepoApoM je T3B. CIIOT
HEeperyJiican aepoJapoM, Koju mMma Behe kamamurere 3a MOJETame W CIETame
aBHOHA OJ1 TPEHYTHO UCKOPHUIINEHHX.

Tpehe, moryhHOCT noslacka MOTEHIMjATHUX KOHKYpPEHATa, a Mpe CBera HUCKO
oynerckux (low cost) aBHO-KOMITaHHUja, OYEKYje ce TeK ca craBibameM CpoOmje
Ha 13B. Oeny lllenren mucty, mouerkom 2010. rogune. Ilopen Tora, moTpeOHO
je ma ce Opoj NMyrHMKa Ha OBHM penandjaMa mnoBeha y Mepu y Kojoj
YCIIOCTaBJbathbe HOBUX JIMHHMja HAa HABEICHUM MpABIMMa IOCTajeé EKOHOMCKH
orpasaaHo, mTo ce Hehe moromutn y kpahem poky.

Yerepro, y CpOuju HemMa HHCKOOYIETCKMX KOMIIaHHja, a J0Ja3aK HHUCKO
OylleTCKMX KOMIIaHWja W3 JAPYTUX JApkaBa wiaHuna EY Ha myrHum mpasang
CpOuja-Ayctpuja HuUje MOryh mpe TmodeTka mnpuMeHe MynTHiaTepaTHOT
criopasyma, o 4emy je Harpena Beh Omino peun.

% CnoT aepoapoMH Cy aepOIPOMH Ca BENHKHM OpOjeM MOJeTama M CieTama. 360r BeHKe
KOHKYpEHILIMj€ aBHO-KOMIIaHMja Ja A00Hjy IITO IOBOJBHUjE BpPEME 3a IOJIETAE, OJHOCHO
cleTalkbe Y TOKY JlaHa, TH aepoAPOMHU IIPe]] CBAKy CE30HY JIeTa CIPOBOJE TEHAEPE 3a CIETHO-
MOJIETHA MECTA, OJIHOCHO CIIOTOBE.
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Konayno, exoHomcka u ¢unancujcka mMoh crumaona kxoutposie (Lufthansa)
Ianeko Tmpemamryje cHary jemuHor moctojeher koukypenta (JAT) w
MOTEHIIMjTHO 3Ha4YajHO moBehaBa cHary IMJBHOT JPYyHITBAa Kao y4eCHUKA Ha
OBOM TP KHUIITY.

[MponucuBameM obaBe3e onapkaBama mocrojehimx code share apamxmana,
onpxasa ce moctojeha cTpykrypa oBor Tpskumra. [Tyrau npasan beorpan-bed
Ce OJJIMKYje OJMTOMOJICKOM (JIYOTIOJICKOM) CTPYKTYpoM. Austrian Airlines je
JHIEp HAa OBOM TPXHWINTY, jep JAaleKo BHIIE NMyTHHKa y aBuoHuMma JAT-a
nmpeBe3e aycTpujcka KoMmmanuja, Hero oopuyro. Crora je JAT y nosunuju ga
Mopa 11a ripartu 1ene Austrian Airlines.

Jlpyru TpomucaHW YCIOB HMMa 3a IJb CIPEYaBame IPETIIOCTABILEHOT
MOHAaIIaka KOjuM OW ce HaHeNa MTeTa KpajlbiM MOTpOIIayiMa — MyTHHIINMA,
noBehameM IieHa Kapara, Koje He Oum Owrio ompaBmaHo moBehaHNM
TPOIIKOBHMA.

Komucuja je opounna Tpajame Mepe J0 TMOYeTKa MpBe TpaH3WIMOHE (aze y
npumenn Criopazyma ,,OTBOopeHO HE00®, jep ce Taaa cTBapajy MoryhHOCTH 3a
yna3ak HOBUX KOHKypEHaTa.

5.4. OnoOpeHe KOHLIEHTPAlUje

Kowmmcuja je y Toxy 2009. rogune omoopuiia cinenehe koHmeHTpanmje:

1.  Jaeuo mpemy3ehe Cpoujarac Hoeu Cax - Cpucka ¢abpuka ctakma a.m.
[Mapahun

2.  Erste Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft m.b.h. Ayctpuja - Jyrocino-
BEHCKO peuHo OpomapcTBo, beorpan

3. JpymrTBO 3a MpPOW3BOAKY, MPOMET H YCIyre ATpOMapkeT [.0.0.
Kparyjesar - [IpymTBo 3a mpousBoamy, nmpomeT u yeryre Fertico d.o.o.
Hum

4.  Messer Tehnogas AD Beograd, beorpaxg - ®abpuka 3a mpou3BOImYy
KHceoHnka - Kucrnkana ca myHHOHHIIOM 00I1a, Kao JIEIOM TPUBPEITHOT
npymtBa Pynapcko-romnonnuapcku Oacen bop —I'pyna Tonunonuna u

padunaruja 6akpa bop 1.0.0. y pectpykrypupamy, bop
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5.
6.
7
8

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

Lesaffre RS d.o.o. Beorpan - Vrenje-Kvasac d.o.0. beorpag
Zito d.0.0. Xpsarcka - Ratkovo a.d. PatkoBo
Delta Real Estate d.o.0. beorpan - Haronan a.i. Hosu Beorpan

JIpymiTBo 3a TPOU3BOAKY, MPOMET W yciyre ATrpoMapKeT 1.0.0.
Kparyjesar - [Tossonpuspenso 1o6po 3ajeuap a.x., 3ajeqap

AxumnoHapcko apymrBo 3a nyreBe Kpymesaunyrt a.n., Kpymesan -
CpOwujaayronyr 1.0.0., beorpan

Jlyka beorpan a.n.,beorpan, u Jleneza M MHxewepuHr 1.0.0., beorpan
- Agratic Limited, Kwumap; Agratic Limited, Kumap-Delute d.o.o.
beorpan

International Railway Systems S.A, JlykcemOypr, m Burci Cristian
Ionel, Mownako - Friulexport d.o.o., Hum

MK Commerce d.o.o0., HoBu Can, Agrooffice d.o.o., bauku Bpecrosai,
n Bnane bempancku, baukm bpectoBamm — ocHuBame mpemny3eha
Agrobrest d.o.o0., bauku bpecrosarg

Konzopumjym ,,Hum-excnpec™ Humi, kora ynne uinanosu: Delta Real
Estate d.o.0., beorpam, I'ojko boxuh Brmacamk Pamme 3a m3panmy
npenMera on Tuactuuaux [IP Hum, xao u 534 ¢uswmuka nuna -
AKIIMOHAPCKO PYIITBO 3a caoOpahajHy nenarHoct ,,Hum-ekcmpec*.

JlpymTBo 3a TPOWM3BOAKY, NPOMET M yciyre ATrpoMapkeT /.0.0.,
Kparyjesar - JIpymTBo 3a MpoW3BOABY, I0paay U MPOMET CeMeHa U
cagHor Marepujana CemMeHapCcTBO I.11. y ctedajy, [labarr.

Coja npoTeunH a.n., beuej - Betrepunapcku 3aBoj CyooTuiia a. .
Novo Investment d.o.0., beorpan - FUN d.o.o., beorpan
FIA Energy d.o.o., Beorpan - Euroluxpetrol-ELP d.o.o., Beorpan

FIAT S.p.A, Uramuja - New CarCo Acquisition LLC, Cjenumene
Awmepnuke [lpkaBe, Chrysler LLC, Cjenumene Amepuuke lpxaBe;
3aBucHa npymTBa y CpOuju: FIAT ayromobmwmu Cpbuja m1.0.0.,
Kparyjesari, u Chrysler Balcans d.o.0., beorpan
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19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.
28.

29.

30.

3L
32.

Komzopmmjym 3A0 Texnuka-Cepsuc u3 Pycmje u param Pommh w3
Baukor Japka - ®abpuka koTpJbajyhux jexajeBa u kapiana a. ., TemepuH

East Point Holdings LTD, Kumap - HoBocancka dabpuka kabena a.ji. y
pectpykrypupamy, HoBu Can

[Mpenyzehe 3a ypeheme u oxapkaBame MapKoBa W WHKCHEPUHT
Eypomapk 1m.0.0., beorpam - AxnmoHapcko ApPYIITBO 3a ITyTEBE
Kpymesamnyr, Kpymesan

BbpanncnaB bahosuh, Cno6onan oOpuuanmn u Musban bahosuh (cBu
u3 beorpana) - Akimonapcko ApymTBO 3a Mel)yHApOJHY U YHYTpAIIby
mmeannujy Tpancnoprommen, beorpan

Intralot Holdings International Limited, Guepard Limited, Mixalene
Holdings Co. Limited (cBu ca Kunpa) - ABO Holdings Limited, Kurmap

EKI Investment d.o.o., beorpan - Aranie 1.0.0., beorpan

JpymTBo 3a TProBMHY Ha BEIMKO YBPCTHM, TEYHUM M TaCOBUTHM
ropusuma NPCO d.o.o0., Beorpan - Team Oil a.d., beorpan

[Mpemny3ehe 3a mpou3BoABKY, CIOJBHY U YHYTPAILEY TPTOBHHY 32 yCIIyTe
MONUS d.o.0., beorpan - IlossonpuBpeHO WHIYCTPHjCKH KOMOMHAT
Bpbac a.n. 3a o0aBibame JETATHOCTH MAapKETHHTa W JUCTPHOVIH]E,
beorpan

Club Hotel Loutraki S.A, Atuna — Grand Casino d.o.0., beorpan

JIpymITBO 3a MPOM3BOAKY MOJBONPHUBPENHUX Mpou3Boaa Almex d.o.o.,
[MTanveBo - Aknuonapcko npymro Crapu Tamuin 3a MoJbONPUBPEIHY
npousBoAry, [laHueBo

[Mpenyszehe 3a m3maBamTBO. TproBuHy M MapkerumHr Media II d.o.o.,
Beorpan - U3znasauko npenysehe [Ipocsera a.n., beorpan

Phoenix PIB Austria Beteiligungs GmbH, Beu - Stef Pharm
Beteiligungsverweltung GmbH (mocpemno Pharmanova Veleprodaja
d.o.o., beorpan)

Delta Maxi d.o.0., beorpan - Ipymrso JleckoBauku cajam a.n.. Jleckosarg

[penysehe 3a mpou3BoAKY, TPrOBUHY U yciryre JluHamuka 71.0.0., Hou
Can - ITossonpuBpento 106po Kamennun, Cupur
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33.
34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Holcim (Srbija) d.o.o., [Torosar - AT/ Kamenko ["arpuun a.n., ComOGop

HpymTBa 3a TProBUHY Ha BEJIMKO YBPCTHM, TE€YHHM M TaCOBUTHUM
ropuBuMa NPCO d.o.o0., beorpan — Kpymmk [Tnactuka a.n., Oceunna

Poor Technobau und Umwelt Aktiengesellschaft, beu, u MBA
MusskoBuh 11.0.0., beorpan - Acdanr 1.0.0., beorpan

Tokheim Holding GmbH, Mwunxen - [lpemysehe 3a yHyTpammy u
CIOJBHY TPTOBUHY U cepBrcHparmke Rohe d.o.o0., beorpan

MF Development B.V., Porepnam - Alba Invest d.o.o., beorpan.

Jeep Commerce d.o.o., beorpan - pymrBo 3a Mpou3BOIKY, TPTOBUHY
n yeiyre @eputy a.n., beorpan

Wartsila Technology Oy Ab, Xencunku - Vik-Sandvik —Albatros d.o.o.,
Hosu Can

IMpomssomHo wu TtproBuncko mnpenysehe JUC n.0.0., KpmeBo -
AKIIMOHAPCKO IPYIITBO 3a MemoBHUTO papmepcTBo Crora, KoBuH

Novo Investment d.o.0., Beorpa - Slot Matic d.o.o., beorpan

IMpenysehe 3a TproBuHy, yciayre u u3masamro Zepter Book World
d.o.0., beorpan, u Yuusepsuter Cunruaynym, beorpan - M3maBauko
mpenysehe [Ipocsera a.n., beorpazg

N3nasauxo apymrea Punruep n1.0.0., beorpan - J[pymrBo 3a HOBUHCKO-
m3gaBauky nenataoct HUH n.0.0., beorpan

New Frontier South East s.r.0, Bparucnasa - JIpymTso 3a nmpomMeT pobe
U ycyra y 3eMJbM U HHOCTpaHcTBy Cara 11.0.0., beorpan

Konzopmujym mpaBanx ymuna bymwmam, Mokesck (Pycmja), n apymrTBo
Toprosuj lom Pocmamropr, Yesmabunc (Pycuja) - Xomauar npemysehe
Wunycrpuja xunpaynuke u maeymaruke [IpBa meronerka, TpcTeHuk, ca
yKyIHO 13 3aBUCHUX IpymiTaBa XOoJANHTa

Konszopmujym JlaBoBcka (abpuka ayroOyca, JlaBoB (Ykpajuna), u City
Transport Construction Investments LTD, Jlomngon - XoJiauHT
npeny3sehe Munycrpuja xuapaynuke u mHeymatuke [IpBa merornerka,
Tpcrenuk, ca ykynHo 13 3aBucHuX ApymTBa XOJAUHTA
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47.

48.

49.
50.

ol.

52.
53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

[MocnoBau Cucrem Mepkarop a.1. Jbydspana — ToMBenomuHT 11.0.0.
Hogu Can

[Mocnosau Cucrem Mepkarop n.1., Jbydsbana — TomkoH 1.0.0., HoBu
Can

Starbev S.a.r.l, JlykcemOypr - AmaruHcka nuBapa a.f., AnaTuH

Tatravagonka a.s, CrnoBauka - Bmagen nx.0.0., Beorpan (,,Bparcteo®,
Cy0otuna)

FIA Energy n.0.0., beorpaxg - tproBuncko mpemnyzehe Atako m1.0.0.,
beorpan

Agro Investment 51.0.0., Beorpan - Agrooprema a.d., beorpan

Europolis Tarnok Ingatlanberuhazasi Kft, Mahapcka - PHOENIX
LOGISTICS d.o.0., beorpan

HpywrBo 3a npousBoawmy, Tpropuny u yciayre ,,DTM RELATIONS*
d.o.o., Beograd - A.JI. MUTPOCPEM, Cpemcka Mutposuiia

VICTORIA GROUP a.d., HoBu Cag - /leo HENOKpeTHE W MOKpETHE
UMOBHHE AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 TPOHM3BOIKBY MHHEPATHHX
hyopusa  ,30PKA“ -  MHUHEPAJIHA  DBYBPUBA“ 'y
pecTpykTypupamy, [llabamn

HynaB rpyma 1.0.0., beorpan - [lynaB rpyma rpaleBUHCKH MaTepujam
1.0.0., beorpan (mpunajame Kpo3 CTaTyCHY IIPOMEHY)

Skupina prva d.d., CroBenuja (I'apaHT TEH3HMjCKO JPYIITBO 3a
yIpaBibame 100pOBOJHHUM TeH3MjcKUM (poHmoM a.x., beorpam) — Hypo
a.d., beorpan (mpumnajame Kpo3 CTaTycHY IPOMEHY)

Ladinvest d.o.o0., beorpan - 50 oxcro ynena Jlenesa M Hmxkemepunr
1.0.0., beorpany, 4iMMe ce ycrmocraBiba y UCTOM MPOIEHTY KOHTPOJIA
Hax Agratic Limited, Kumnap

JaBno mpenysehe Cpoujarac, Hosu Can, u Gazprom Germania GmbH,
Hemauka — ocHuBame npexnyseha [lomzemuo cxmaammre raca banarcku
[Bop 1.0.0.
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Henta wHXewepuHr 1.0.0., beorpang - 3aBox 3a 3aBapuBame a.ju.,
beorpan

JpymTBo 3a yHyTpalllky W CHOJbHY TPrOBHHY YTMa KOMeEpI 1.0.0.,
Beorpan - I'palyeBuncko npeaysehe Hanpen a.x., beorpan

Cunrenon a.ja., bauka IMananka - ENIA 0.0.0.,Ykpajuna, ENIA bauka
ITananka

NOKIA Corporation Espoo,®uncka, 1 SAP AG, Hemauka — ocHUBame
npuspenHor npymrBo Original 1 GmbH, Hemauka

NORKRING AS (TELENOR ASA), Kpameuna Hopsemka, wu
VLAAMSE RADIO-EN TELEVISIEOMROEP NV VAN PUBLIEK
RECHT (VRT), Kpamesuna benruja - Norkring Belgie NV,
Kpamesuna benruja

KI-KELAG International GmbH, Aycrpuja - INTERENERGO d.d.,
Jbybipana

CEZ a.s. Yemka, u J&T Investment Advisors s.r.o,Uemka - MIBRAG
B.V, Xonmanguja

Energees Investment Limited, Kumap, m Mokuslar Limited, Kumap -
Prod-Invest, Ykpajuna (HOBOOCHOBaHO 3aBHCHO JApyITBO Veres Group
B.V, Xonanauja)

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S,Typcka - Sakarya
Elektrik Dagitim A.S,Typckaa (Akcez je 3ajenHHYKH KOHTPOJIHCAHO
npymreo CEZ a.s. u Yemka, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S,
Typcka u Akenerji Elektrik Uretimi A.S, Typcka)

Cez Bohunice, Ilpar, u Jadrova a vyrad’ovacia spolo¢nost’, bparucnasa
- ocHuBam-e apymTBa New Co, CrnoBauka

CEZ a.s, Yemka, n Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S, Typcka -
Akenerji Elektrik Uretimi A.S, Typcka

Lexmark International Tehnology SA, IllBajuapcka - CEEmark Ltd
Jersey, CAJ]

Salzgitter Mannesmann GmbH, Hemauka - Norddeutsche Affinerie AG,
Hemauka
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73.

74.
75.

76.

17.

78.
79.

80.

81.

82.
83.

84.
85.

86.

87.

Intesa Sanpaolo S.p.A,Wdtammja u Reno de Medici S.p.A, Urammja -
Manucor S.p.A, Urtammja

ESPV Limited, Kumap - Andreevskiy Plaza Limited Liabiliti Company

Starvista Limited, Kunap (wian ykpajuncke SCM rpyme) - Limited
Liability Company Investio, Ykpajuna

Limited Liability Company Esta Holding (wmam ykpajuacke SCM
rpyne) - Limited Liability Company Agroindustrial Firm Elita,
JmenponeTpoBck

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company, bynumnemra, u
Normeston Trading Limited, bemuze - MOL Energiakereskedo Kft

Metinvest Holding, Ykpajuna - LLC Zars, Ykpajuna

UMBH (Ukrainian Machine Building Holding Limited), Kumap -
JSCOT Donetskgormash, Ykpajuna

UMBH (Ukrainian Machine Building Holding Limited), Kumap -
Ukrtransmash LTD, Ykpajuna, u Kamensk Heavy Engineering Plant,
Pycuja

Hungarian Telecom (Netherlands) Cooperative, Xomauguja - Invitel
Holdings A/S Mahapcka

Okombi GmbH, Aycrpuja - Hungarokombi Kft, Mahapcka

Intralot Holdings International Limited, Kumap - Slovenske Loterie a.s.,
CrnoBauka

Intralot Italia Spa, Utanuja - William Hill Codere Itallia SrL-a, Utanuja

Intralot S.A, I'puxa, Hipodromo Argentino de Palermo S.A, Aprenruna,
Casino Club S.A, AprenTuna - Tecno Accion S.A. (TASA), AprenTnna

International Petroleum Investment Company, YjenumeHnu Aparicku
Emupatn - MAN Ferrostaal AG, Hemauka

AIG Credit Facility Trust-a, Cjenumene Amepuuke JlpsxaBe - American
International Group Inc, Cjenumene Amepuuke [Ip>kaBe
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88. One Equity Partners Il L.P, Kajmancka octpsa - Columbian Chemicals
Holding LLC, Cjenumene Amepuuke Jlpxase

89. Merck&Co. Inc, Cjemumene Amepuuke [pxkae - Schering-Plough
Corporation, Cjenumene Amepuuke [pkaBe

90. BASF SE, Hemauxa - Ciba Holding AG, IlIBajiapcka
91. Fujitsu Limited, Janan - Fujitsu Simens Computers, Xonanauja

92. Cagsesna apxasa baBapcka, npeko MununcrapcTa ¢unancuja baBapcke
- Bayern LB Holding AG, Hemauka

93. Energees Investment Limited, Kumap - Kherson Shipyard, Ykpajuna

94. Pfizer Inc, Cjemumene Awmepuuke [pxkae — Wyeth, Cjenumene
Awmepuuke [pxaBe

95. International Petroleum Investment Company, YjeaumeHu Aparcku
EmupaTn - NOVA Chemicals Corporatio, Kanama

96. Daimler AG, Hemauka u Li-Tec Vermogensverwaltungs-Gmbh,
Hemauxka - Evonik Industries AG, Hemauka

97. Cez a.s., Yemxka - Operatori i Sistemit te Shperndarjes SHA, An6anuja
98. Ipsos SA, @paniycka - Strategic Puls SAS, ®panmycka

99. Hamburgische Seefa rtsbeteiligung “Albert Ballin” GmbH & Co. KG,
Hemauka u TUI AG, Hemauka - Hapag-Lloyd AG, Hemauka

100. PPD International Holding Inc, Cjemumene Amepuuke [lpkaBe -
AbC.R.O. Inc, Cjenumene Amepuuke [pxase

101. Hellenic Petroleum S.A, I'puka - BP Hellas S.A. Oil Trading, I'puka
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6. YIIPABHU CIIOPOBU

6. YIIPABHU CIIOPOBH

3alpameHn cCropasyMu 2 0
3noynoTpede TOMUHAHTHOT TI0JI0kKaja 5 0
KonTpona koHIeHTpaImja 1 0
YKYIIHO 8
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7. MIPEKPITAJHH TIOCTYIILIHU

Komucuja 3a 3amTury koHKypeHmmje je y 2009. momHena Tpu 3axTeBa 3a
MOKPETame MPEKPIIAJHOT MOCTYITKA U TO MTPOTHB:

7.1. BerepuHapcke komope CpOuje ¥ 0ATrOBOPHOT JULAa Y NPABHOM JIMILY,
300r Tora mTo je Yrpasau ondop Berepunapcke komope CpOuje, 0UTyKOM 01
21. mapta 2008., mox Ha3UBOM ,,[[eHOBHIK MUHUMATHHAX II€HA BETEPUHAPCKUX
ycayra” ca BakHomhy ox 1. maja 2008., yTBpAHO MHHUMAalHE IIEHE
BETEPUHAPCKUX YCIyra, IMTO je 3a0pameHH CIopa3yM Yy CMHCIY WiaHa 7.
3aKoHa;

7.2. Kaparte denepanuje Cpouje um IIpexyseha BMA Trading a.0.0.
Beorpan kao W 0AroBOpPHHUX JMIA Yy MPaBHOM JHIy, 300T TOora mrTo Cy
yraHoM 4. YroBopa 3akibydeHor wu3mel)y Kaparte denepanuje CpOuje u
[MpuBpennor apymrea 3a TproBuny BMA Trading nm.0.0. beorpan, ox 25.
asrycra 2006., yroBopmm ob6aBe3y na KOC nmonece mpormmc kojum he 6utn
yBeneHa o0aBe3a Jja Ha CBHUM TaKMHUYemnMa, koja opranmsyje KOC u koja ce
HaJla3e Ha FHETOBOM KaJCHIApy TAaKMHUYCHa, TaKMUYapu y OopbOama Mory
KOPUCTHTH WCKJbYIMBO PYKABUIIE W IITHTHHUKE 32 MOTKOJCHUIE U PHC MapKe
SAINAC” ca o3HakoM ja je onpema ofoOpeHa of ctpane CBeTCKe Kapare
denepamuje (, WKF Approved”), unme cy 3ak/byduiv W TPUMCHHBAIN
3a0pameHU CIIOPa3yM;

7.3. ¥Yapyxkewa ocurypaBaua CpOuje u mwenux wyjganuuna (Aynas
ocurypamwe, JJJOP Hosu Caa, Delta Generali ocurypame, Capa
ocurypamwe, Muienujym ocurypame, TakoBo, AMC ocurypamwe, Wiener
Staditsche osiguranje u I'to0oc ocurypame), ka0 M OATOBOPHMX JIMLA Y
NpaBHOM JIMILYy, 300T Tora mTo je Yapykeme qoneno Omiyky 6p. 08-03/13-2
ox 05.06.2008., kojoM je TIpernopydeHo APYIITBUMA 33 OCUTYpAhE /1a OYCTaHy

62



7. IIPEKPINAJHU ITOCTVYIILIA

o1l oOpadyHa M HariaTe IpeMHuje Kacko OCUTypara OJ[jeTHOM YHampe[ 3a Leo
BUIICTOAMIILH TIEPUOJT OCUTYpama U BpaTe ce TOAHIIHBEM 00padyHy IpemMuje
ocurypama, Tako mro je Omyka J0CTaB/beHa CBUM JIPYIITBHMA 32 OCUTYPambe
Koja ce OaBe MOCIIOBHMa KAacKO OCHUTypama Ha IHCMEHO H3jallbehe O
npuxBaTamy, a YIpykKeme je 00aBecTWIO CBa JPYIITBA O pe3yiaTaTuma
U3jallibeha, U IITO Cy WiaHuie Y apyxemwa npuxsatmie Omiyky 6p. 08-03/13-
2 VYapyxema ox 5. 06. 2008., uume cy OMTHO CHpeYMIM W OTPAHUYWIN
KOHKYPEHIIU]Y Ha TPKHUIITY.
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8. MUIIIJBEIbA

Kommucuja je y 2009. Ouna Bpyio akTHBHA M Ha MOJbY CBOje o0aBe3e aBama
MUIJBCEHa O TMPUMEHH Tpomuca W3 O0O0JacTH 3aluTHTEe KOHKYpPEHIIH]e.
[Moctynajyhn mo 3axTeBHMMa CTpaHaka 3a TyMaueHheM IOjeAMHHX ojapemada
3aKoHa O 3alITUTH KOHKYpPEHIWje W mpaTtehux MoA3aKOHCKUX akaTa, ald U Ha
COIICTBeHY MHUIHjaTHBY, KoMucHja je nana 54 Munubema.

Munusema Komucuje y 2009.

45

40

357

301

257

207

151

10

B Ty Mateme 0JpeqiH o
KOHIIEHTp aLlHjaMa

B Ty Maueme opeJiH o
PECTPHKTHBHHM CITOp a3y MHMa

Ty Maderse 0pe0H o
JMoyroTpeGaMa J0 MHHAHTHOT
MoJI0:Kaja

B MHIIbeHa Ha TP OITHCE O
YTHIIaja Ha KOHKY peHLHjy Ha
TPKHIITY
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8. MUIIUBEBA

Hajsehn Opoj 3axTeBa 3a JaBameM MUIUBEHA OJHOCHO CE€ Ha TyMadyeHwhe
onpenaba o obaBe3n MOIHOIICHA NpHjaBe KoHIEHTpammje. Komucuja je mama
42 MUIUUbCHA Y BE3U MPHUMEHE, OJIHOCHO TyMauekwa MOjeIuHUX openada Koje
ce OJHOCE Ha IOCTOjame O0aBe3e MpHjaBe KOHIEHTpAlHWje Y KOHKPETHOM
caydajy. Y Be3M TIMpUMEHa 3aKOHCKHX ojpernada O pPECTPUKTHBHUM
criopazymMuMa Jiana je 12 Mulbema W MmeT o ojapeadaMa Koje ce OJHOCE Ha
3JI0ynoTpe0y TOMUHAHTHOT IOJIOXKaja.

8.1. Munubema 0 NpUMeHH 3aKOHA 0 3aAIITUTH KOHKYPEHI[Hje

8.1.1. Munubeme 0 npuMeHH wi. 63. u 65. 3akona

Kommcuja 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y nabem Tekcty: Komucuja) cripoBou
UCTIMTUBAkh¢ KOHIEHTpAalMje y TOCTYNKYy Koju ce mokpehe moBomom
MOJHOIICHa TMpHjaBe KOHICHTpalWje WA IO CIy)KO€HO] Jy)KHOCTH.
[MoxHoIIEHE TIPHjaBe je paliiba KOjoM ce mokpehe mocTynak y KoMe yIeCHUK Ha
TPKUIITY CTUYE CBOJCTBO M TIOJIOKA] CTPAaHKE y TOCTYNKY HWCIHTHBAEbA
KOHIIGHTpAIMje W 3a KOjy C€ Be3yje MOYeTaK pokKa 3a JOHOUICHE OJIYKE.
Wianom 61. 3akoHa o 3amtuTi KoHKypeHtwje (,,Ci. riaacauk PC*, op. 51/2009,
y aJbeM TEeKCTY: 3aKkoH) oapeheHo je y koM ciydajy mocroju obaBe3a mpHjase.
Unanowm 63. mponmcaHo je Ko nMa 00aBe3y IMOJHOIICHA MIPHjaBe, y KOM POKY, U
KOjH YCJIOBH y TIOTJIEIY HAYMHA U CAAPKUHE OIHOIICHA IPHjaBe MOpajy OUTH
UCITYECHU.

Onpenba unana 63. craB 4. oimke je ypehena YpenOom o caapKHHU U HAUUHY
MOJIHOIIICHka TpHjaBe KoHmeHTpamnuje (,,Ci. rmacHuk Oop. 89/2009, y masem
TeKCTy: Ypenba).

Unanowm 2. Ypende mpomucaHo je ImTa caipikKu MpHjaBa, a wi. 3. U 4. Ha KOjH
HauMH ce mojaHocH. [IpwjaBa ce Mopa TOAHETH y CKJIaay ca 3aKOHOM H
VYpenbom, a mpujaBa Koja HE WCIyHhaBa IPOIUCAHE YCIOBE Y TOTJIETY
CaapKMHE HE MOXE Ce CMaTpaTH YpeAHOM IpHjaBoM. McTo Tako, HE MOXe ce
cMarpaTd Ja je MOJHeTa TpHjaBa ako, MPHUTOM, HHUje IMOJHETa HAa HAYHH
nponucad Ypeaoom.
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Kowmmcuja he mpe pemaBama 0 J03BOJBEHOCTH KOHIICHTPAIM)E Y CMUCITY YJIaHa
19. 3akoHa, pa3MOTPHTH J1a JIK TIpHjaBa UCIyHaBa yCIOBe U3 3aKoHa U Ypenaoe.
AKoO, TIpUTOM, OIIGHM Ja TpHjaBa HHjEe TOJHETa y CKJIAAy ca 3aKOHOM |
YpenooMm, Hanoxkuhe MOJHOCHOIY J1a YPEIH MPHjaBy y POKY KOjU CITY:KOEHO
mne Komucuje ogpean. Ako MogHOCHIIAL ypeau MpHjaBy Y OCTaBJbEHOM POKY,
POK 3a JTOHOIIEHE OJUTYKE MOYWEbE Ja Teue O] JaHa MoJHomIema mnomyHe. C
o03upoM ga 3akoH He paspaljyje ompendy o poKy 3a JOHONICHE OJIYKE,
MpUMEmYjy Ce MpaBHiIa OMIITET YIPAaBHOT ITOCTYIIKA.

Ynanom 208. 3axoHa 0 onmTeM ynpaBHOM NOCcTynky (,,Cia. auct CPJ%, 6p.
33/97 u 31/2001, y na;bem Texery: 30VYII) nponucaHo je Aa je opran gy:kaH
Ja I0Hece pelleme ,,HAjIOLHHUje Y POKY O] jeIHOT Mecela o/ AaHa mpeaaje
YPeAHOI 3aXTeBa, OAHOCHO O/ JaHA MOKPeTamka MOCTYNKA MO0 CIyKO0eHOj
AY’KHOCTH, aK0 NOocCeOHUM 3aKOHOM HuUje oapehen kpahu pox“. Axo
NOHOCHJIAIl He ypeaM CBOjy NMpPHjaBy y OCTaB/beHOM pOKy, U Kommucuja
Halje 1a He ncnymaBa yciioBe U3 3akoHa U Ypeale, npujaBa he 3akbyukom
OuTH ox0avyeHa, ITO NMPOM3JIA3M KAKO M3 THX NMPOMNKca, TAKO U U3 oApende
wi. 58 u 115. 30VYIL

Onpendom umana 65. craB 1. 3akoHa nmponmcaHo je na je Komucuja nyxHa na
JIOHECE pelIeHhe MO NpHUjaBH KOHICHTpAIMje y POKY O Mecell JlaHa O] JaHa
MOJTHOIIICHA TIPUjaBe y CKJIAny ca 4jaHoM 37. 3aKoHa, OJJHOCHO 3aKJbydakK O
CrpoBol)erhy UCTIUTHOT MOCTYIKa U3 4iaHa 62. ctaB 2. 3akoHa. Y MPOTHUBHOM,
cMarpa ce aa je KoHneHrpanuja omodpena. C o63upom na 3akoH HE paspalyje
najbe oBe ojapezade, nmpumemyje ce uian 90. craB 2. 30VYII, tako 1a pok oa
Mecell IaHa HCTHUYe OHOT JaHa y cienehem meceny, koju mo csom Opojy
o/iroBapa JaHy y Koju najga aorahaj ox xor ce pauyna Tpajame poka, a ako
HeMa TOT 1aHa POK MCTUYe NMOCJIedber JaHa TOT Mecena.

Axo Komucuja He noHece peleme MO NPUjaBH KOHLEHTpPalUje Y POKY
OJHOCHO 3aK/bY4aK 0 cnpoBollemy HCIIMTHOI MOCTYyNKAa, cMaTpa ce 1a je
KOHUeHTpauuja ogo0pena. Komucuja Moxe 10HeTH pellerme MO0 NpPHjaBu
KOHLEHTpauMje M Mo MPOTEeKY TOI POKa, ajd caMo0 pellelme KOjuM ce
ogo0paBa KOHIEHTpauuja.
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8.1.2. Munubeme o npumenu wi. 17, 61. u 63. 3axona, mo 3axTeBy
KoMmucuje 3a xaptuje o BpeanocTu

Ob6aBe3a mpujaBe KOHIEHTpaluje u3 wiaHa 63. 3akoHa oxaroBapa oapendH
yiraHa 25. craB 1. panuje Baxkeher 3akona o 3amTuTtH KoHKypeHiwuje (,,Co.
rmacauk PC*, Op. 79/2005, y nameM TEKCTy: MPETXOJHU 3akoH). Tum
YJIAHOBUMA TIpeIBUl)EH je MPEeKITy3UBHH POK 32 MPHjaBJbUBAkEe KOHIICHTPALH]E
y cIydajy HClymbema ycinoBa u3 4. 21. u 23. mpeTxoqHor 3akoHa, OJHOCHO HJI.
17, 61. u 63. 3akoHa. Y BE3W C TUM, a HAPOUMTO Yy CBETIIy ojpeade uiana 63.
craB 1. Tad. 2, jacHO je &a ce mpHjaBa KOHIICHTPAIHje MOKE JOCTaBUTH Y POKY
on 15 nmana on o6jaBjpMBama jaBHOT TO3MBA, MOHYIE HIJIM OJ 3aTBaparmba
nonyne. CxogHo Tome, Moryhe je nzbehu cutyannjy y K0joj Ou moTeHIUjaTHA
npey3uMaian Owo mpuHyheH aa TpHujaBd KOHICHTPALHWjy, HAaKO HAKOH
o0jaBiprBaa TOHYAE W/HMIIM 3aTBapama IOHYJAe HHje TocTao BehmHCKH
BJIACHUK HHUTHU CTEKAO OITydyjyhM yTHIaj HA yIIpaBibambe Y HUIJBHOM JPYIITBY.

O06aBe3y mpujaBe u3 wiana 63. 3akOHAa WMajy YJECHHUIM HAa TPXKUIITY KOjU
Y4EeCTBY]Y y IMMOCJIOBHUM TpaHCaKIjama OJIMKe OMMcaHuM y yiany 17. 3akoHa
U WCKJbYYHMBO Y CJIydajy MCIYHBEHOCTH yclioBa M3 wiaHa 61. ctaB 1. 3akoHa.
Unanowm 61. cr. 3. 3akoHa npenBul)eHa je oOaBe3a mpujaBe KOHIEHTpaIHje KOja
Ce CIpOBOJM IYTEM TOHYIE 3a MpEey3uMame, y CMHUCIY MpOIMuca KOjuM ce
ypehyje npey3uMame aKIMOHAPCKUX JAPYIITaBa, HE3aBUCHO O] MCIYHCHOCTH
ycnoBa u3 wiana 61. cras 1. 3akoHa.

3a oumeHy mocrojama o0aBe3e MNpHjaBe KOHUEHTpPaluje OUTHA je H
YMIBEHNLA NPOMeHe KOHTPOJe Y HAMepPaBaHOj MOCJ0BHOj TPaHCAKLMjH.
Oa 3Hayaja je He camMo MoMeHaT cTUHama BehmHckor ydemha y
AKUMOHAPCKOM KamutTajdy, Beh um MomeHaTr cTuHawa MoryhHocTu
opsyuyjyher yruuaja Ha ynpas/bambe y IM/bHOM JPYLUTBY, OJHOCHO CTeNeH
KOHTpoOJIe jeJHOT MJIM BHIIEe aKIMOHAPAa y NPHBPEIHOM APYIUTBY CTedeH
HAKOH CIIPOBe/ieHe TPaHcaKuuje, 6e3 003Mpa Ha NMpoueHTyaJHo yyemhe y
AKLMjCKOM KaNUTAJy, KOje MOKe ajii M He Mopa OuTu BehuHcko.

e V cnydajy J1a je yISCHHK Ha TPXKHINTY CTEKA0 KOHTPOJIHU MMAaKeT aKkIja
npe MoYeTKa TNPUMEHE 3aKoHa, a HaKHAJHO TIIOAHOCH 3axXTEB 3a
npey3rMame TPEOCTANX akiija MUJBHOT JPYINTBA, OH HE MOpa Ja
MOJTHOCH 3aXTeB 3a oo0peme crpoBohema koHIeHTpamuje, Oynyhu na
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je Beh cTexkao KOHTPOJHH TAaKeT akiyja, Ma je CTora W AONUIO IO
MIPOMEHE KOHTPOJIE y IMJbHOM JAPYIITBY.

e V cmydajy Zia je JOUUIO 0 TpEy3MMama KOHTPOJHOT TaKeTa aKIyja,
anmy a KOHIEHTpanuja Huje Oma npujaBibeHa Komucuju npe crynama
Ha cHary 3akoHa, Mopaia OW ce NMPHUjaBUTH Yy CKIAaLy ca OJIpendooM
yyaHa 63. 3akoHa.

e VY ciaydajy Aa mpey3eTMM NAaKeTOM aKLMja Mpe CTyNama Ha CHary
3akoHa HHMje cTedyeHAa KOHTPOJIA HA/l W HLHHUM JPYIITBOM, OJHOCHO
MOTyhHOCT CcaMOCTAJHOT [JOHOLIEHA HAjBAKHUjUX, CTPATELIKHX
NOCJIOBHUX OMJIYKa, CaMOCTAJIHOI pacnoJiaramba HMOBMHOM Behe
BpeIHOCTH, Kopuiihema npaBa BeTa MAaBMHCKOI aKIMOHapa Koje
He CJYXKH MCK/bYYHBO 3aLUTHTH MHTepeca MAambHUHCKHX aKIHOHapa
U cl1., Beh ce MyHa KOHTpoJa cTHYe TeK NMpey3uMambeM J0JATHOT
AKIMjCKOT KaNMTAJa HAKOH CTyalka Ha CHAry 3akKkoHa, HacTajy
KOHLEHTpauujy, Takole, Tpeda nmpujaBuTH y CcKJIaay ca oapeadom
yjaHa 63. 3akoHa.

e VY ciyyajy 1a je nMIe CTeKJIO KOHTPOJHU MaKeT aklija HeIOCPEIHO Tpe
JaBama IMOHY/E, a HAKOH IMOYeTKa MPUMEHe 3aKOHa, JIUIE KOje j& CTEKIIO
KOHTPOJHO ydemnrhe (Ipey3uMameM KOHTPOJHOT IMakeTa akKiuja W/Wim
yIpaBjbadykux IpaBa) y oOaBe3u je ma mpujaBu Komucujum Hactamy
KOHIICHTPALN]y y CKJIay ca oapendoom wiaHa 63. 3akoHa.

e V¥V cayuajy ia Juue Npu MOJIHOLIEHY MOHY/IE 32 MPey3uMame aKkiuja
HWBHOT JAPYLHITBA He Pacnojake KOHTPOJIHUM NAKETOM aKIuja,
HMje y o0aBe3u Ja TMOJHece NpPHjaBy KOHUEHTpPalHje Yy TOM
TPEeHYTKY, Beh je Moike MogHeTH W HAKOH 3aTBapama MOHYAe, Y
PoKy oa 15 nana, kako je npeasulheHo wianom 63. 3akona. OBo je
HApPOYHMTO WHeaucxoaHo Oyayhu na monyhau u He Mopa mpeyseTu
KOHTPOJIHU NAKeT aKIuja, Na ce Y TOM CMHCJIY U He MO:Ke CMaTpaTH
A je HACTAJIa KOHUEHTPalUja yYeCHHKA HA TPKUIITY.

8.1.3. Munubeme 0 npuMeHu 4jaHa 61. cras 3. 3akoHa

Wranom 61. craB 3. 3akoHa TpOMHCAHO je Ja ,,KOHIEHTpalWja Koja ce
CIIPOBOJIY TTyTEM TIOHYZIC 3a TPEY3UMame Y CMUCITY NIPOIHca KOjuM ce ypehyje
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npey3rMame aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa, MOpa OWTH TpHUjaB/beHA U KajJ HUCY
UCTYEH-CHU YCIIOBH W3 cTaBa l. oBor unana. M3 HaBeneHe onpende mpousnasu
na o0aBe3a mpHjaBe KOHIUEHTpaluje IOCTOjM Yy CBUM ciy4dajeBHMa
Nnpey3uMamba AKIHOHAPCKOI [PYWITBa, 0e3 003Mpa Ha TO KOJHUKH CY
YKyNaH TOAUIIKBU MPHUX0J OCTBAPWJIM YYeCHUUM KOHUEHTpauuje Yy
NPeTX0/AHOj 0OPAauYYHCKOj TOAMHH, AKO ce KOHLEHTPauuja ClpoBOIH MOC/ie
1. 11. 2009., kao naHa NoYeTKAa NpPUMeHe 3aKOHA.

VYcoB Koju MOpa OMTH UCITYE:EH jecTe /1a IpeIMEeTHA TPAHCAKIIH]a IPEACTaBIba
KOHIICHTPAIMjy y cMHCITy WwiaHa 17. 3akoHa, KOJUM je TPOMHCAaHO Yy KOjUM
ciydajeBUMa HAacTaje KOHIEHTpanWja ydecHHka Ha Tpxkumry. Kama je mommio
70 Clajaka W JAPYrHX CTaTyCHUX NPOMEHA y KOjuMa JOJa3d 10 TpHIajama
VIECHHKAa Ha TpPXKHUINTY Yy CMHUCIY 3aKOHa KOjUM ce ypehyje mnomoxaj
NPUBPEIHUX IPYIITAaBa, WM j€ YIECHUK Ha TPXKUIITY CTEKA0 HETOCPEIHY WU
MOCpenHy KOHTPOJY Y CMHCITY WiaH 5. cTaB 2. 3akoHa HaJl APYTHUM yI€CHUKOM
Ha TPXHINTY, Tpe IMOYeTKa NPUMEHE OBOT 3aKOoHA, pa3juKyjy ce cienehe
cHTyamuje:

e Akxo je mocrojasia o0aBe3a MOJHOIICHA 3aXTeBa 3a U3JlaBamke 0JI00pema
3a crnpoBolheme KOHIEHTpalMje y CKIaay ca 3aKOHOM O 3allTHTH
koHKypenuuje (,,Cin. rmacauk PC* 6p. 79/05), koju ce mpuMemHUBAO 10
1. 11. 2009, a 3axreB Huje mnoaHer Kommcuju 3a 3aIITUTY
KoHKypeHuuje (y majsem Tekcty: Komucuja) w/mnm HHje 0700peHO
cripoBoljere KOHIIGHTpaIWje, MOCTOju 00aBe3a TOJHOIICHA MpHUjaBe
KOHIICHTpaIHj¢;

e AK0o HHje mocTojara oOaBe3a NOJHOIICHA 3aXTeBa 3a H3IaBabE
onoOpema 3a crpoBohere KOHIEHTpalMje y CKJIaay ca uiaHoMm 23.
3akoHa o 3amTuTH KOoHKypenuuje (,,Cnm. rmacamk PC*“ Op. 79/05),
OJTHOCHO HUCY OWJIM MCITyH-€HHU YCIIOBH Y TMOTJIEy BUCHHE OCTBapEHOT
YKYIHOT TOIUIIHET TMPUXO0/a YIeCHHKAa KOHIICHTpAIUje y MPETXO0IHO]
00padyHCKO] TOOWHH, HE TOCTOju o0aBe3a MOJHONICHA NpHjaBe
KOHIICHTpAITHje.

e 3axkoH 0 3amTuTH KOHKypeHuuje (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 79/05) crynmo
je Ha cHary 24. 09. 2005., Te y cBUM ciydajeBUMa KOHIEHTpanuja Koje
Cy CHpOBEJIEHE TIpe JlaHa CTylama Ha CHAry TOT 3aKOHa, HHje IMOCTojaja
U HE TIOCTOjU 00aBe3a NMpHjaBbUBamba KOHIICHTPALIH]E.
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Pazyior 3a oBakaB cTaB TPOM3NA3M W3 YUIBCHHIIE JIa € IMOCTOjame
KOHIICHTpAIMje MPETXOAHH YCIIOB YHhje TOocTojarbe KoMucuja meHun npuimKom
yTBphuBama 00aBe3e MOJHOIICHA IMpHjaBe. 3a MOCTOjalke KOHLEHTpauuje
HEONMXOJAHO je [1a [0Ja3d [0 NpPOMeHe KOHTPOJe HAJ YYEeCHHKOM Ha
TPKMIITY Y CMHCJIY WiaHa S. 3aKkoHa. AKO HeMa NpoMeHe KOHTpoJie, HeMa
HH KOHIEHTpaluje, ITO ce HeHH y CKJIAAY €a 3aKOHOM KOjH je Ba:KHO Y
TPEeHYTKY crnipoBol)ema npeaMeTHe TPaHCAKIHje.

8.1.4. Munubeme o yckiaahenocru IlpaBuinnka o u3MeHaMa M J0MyHaMa
NMPAaBUJIHUKA 0 CAAPKUHHU U GOPMU NMOHY/Ie 32 TIpey3uMame aKiuja ca
yjgaHoMm 63. ctas 1. Tauy. 2. 3akoHa

Wianom 63. craB 1. Tad. 2. mpomucaHa je o0aBe3a MpHjaBe KOHICHTpAIUje Y
poky ox 15 mana on maHa M3BpIIEHa MpBe o7 cneachux paxmu: 00jaBEUBamba
JaBHOT IMO3WBa, OJJTHOCHO TIOHY/IE WJTH 3aTBapama jaBHE MOHY/IC.

W3 onpenbe oBOr wiaHa NpOM3NA3H, y CIIydajy KOHIEHTpAIHje Koja ce
CIIPOBOJHM TTYTEM IMOHYIE 32 MPEY3UMahe y CMUCIY TPOTHca KojuM ce ypehyje
npey3ruMame aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa, Ja C€ NpHjaBa KOHLIEHTPALWje MOXKE
MOJTHETH WIIH Y pOKy o1 15 mana on aHa 00jaBJbHBamba jaBHOT TIO3MBA OJTHOCHO
MIOHY/Ie, WK y pOKY o1 15 maHa o maHa 3aTBapama jaBHe nonyne. C 0063upom
Ha HaBEICHO, MPEIMETHH MPABUJIHUK j€ Y CKIIany ca wiaHoM 63. ctas 1. tad. 2.
3akoHa.

8.2. Munubema Ha mponuce KOjU UMAjy YTHMLaj Ha
KOHKYPEHUMJY HA TP/KUIITY

Komucuja je y Toky 2009. roguHe jgajia JBa MHIIbEHA HA HAIPTE 3aKOHA
(3akoH 0 €NEKTPOHCKUM KOMYHHKANHjaMa U 3aKOH O CTeYajy) U TPU MHUIILbEHA
Ha Bakehe mpomice yuje cy oapende Ouiie oJ1 yTHIaja Ha YCIOBE KOHKYPCHIIH]S
Ha TPXKHIITY.
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8.2.1. Munubeme y Be3u Ypende 0 ycJJOBUMA U HAYNHY Kopuuhema
cpe/cTaBa 3a perpecupame MuHepaanux hyopusa 3a jecewy cery 2009.

MuHHCTapCTBO TOJBONIPUBPENE, LIyMapcTBa W BojompuBpene je y 2009.
00jaBHJIO jaBHU MO3WB 3a TMPUKYIJbalk€ IMOHYAa 3a M300p moHyhaua paam
ucniopyke 100.000 ToHa perpecupaHor MuHepamHOr lyOpuBa 3a moTpebe
jeceme cerBe 2009., Ha ocHOBY YpenOe o yCIOBHMa M HauMHy Kopuuihema
CpeicTaBa 3a perpecupame MUHEpanHuX hyOpuBa 3a jecemy cerBy 2009.
rojuHe (,,Ci. rmacauk PC, 6p. 50/2009 u 91/2009).

[IpaBo ywemha Ha MOMEHYTOM TEHAEPY HMald Cy caMmMO Npom3Bohadw
MUHepaTHOT lyOpWBa pErucTpoBaHM 3a TPOM3BOAKBY HAa TEPUTOPHJH
Penyomuke Cp6uje. Crpanm mpoms3Bohaunm m momaha mpuBpemHa ApYIITBA
YBO3HHIIM MUHEpATHUX hyOprBa HUCY MOTJIH J1a YIE€CTBYjy Ha TEHAEPY.

Ha ocnoBy HaBegenor, Komucuja je munubema 1a ce ynyhusawem nosmsa
camo mnpousBohauuma hLyopuBa u3 PenyOiuke CpOuje onemoryhasa
yuemhe cTpanumx mnpousBohauya, ogHocHO OHMX Koju y CpoOuju umajy
AUCTpUOYHHjy cBojux mpou3Boaa. OBakaB YCJOB je TUCKPUMHUHATOPHOT
KapakTepa M TMpeAcTaB/ba 00JUMK TProBUHCKe Oapujepe, Te je Yy
CYNPOTHOCTH €A TMOJHMTUKOM CJIO0OHE KOHKypeHLHje, NMa HeraTUBaH
yTHLIIAj Ha KOHKYpPeHHHjy Ha Tpxumry Penmybonuke Cpouje u y
cynpoTHocTH je ca mehyHapoauum odaBe3ama Peny0auke Cpouje.

Kowmmcuja Harnamasa 1a je moTpeOHO MpercnuTaTé oapeade HaBeaeHe ypenoe,
Kako ce TIOMEHYTa CHTyalija He O MOHOBWIIA, YKa3zyjyhu mputoM ma 3aKkoH o
jaBauM HabaBkama (,,Cim. tmacamk PC“, Op. 116/2008) Beh moBosBHO
¢daBopmsyje nmomahe monyhade, omHOcHO mnpomsBohade. CBako masbe
(baBopHu30Bamke HUXOBE MO3MIHjE NPUIMKOM CIpPOBOlema TeHAepa W jaBHUX
no3uBa OWJIO OM Y CYMPOTHOCTH Ca IMOJMTHKOM CJI00O0JHE KOHKYpPEHIHje Ha
tpxumry Perydmike Cpowuje.

8.2.2. Munubeme Ha [lpaBuiHuk o Jlucru JiekoBa Koju ce Nponucyjy u
U3/1ajy Ha TepeT cpeAcTaBa 00aBe3HOT 3IPAaBCTBEHOT OCUTYpPama

V cknany ca 3akspyakom Brane kojum je mpuxsahena Mupopmanmja o motpedu
npuBpeMEHOT o0ycTaBbama (UHAHCHpama W CKuJgama ca Jlucre nexoBa

71



KOMUCHJA 3A 3AIITUTY KOHKYPEHIIUIE - U3BEIITAJ 3A 2009. TOAUHY

onpeheHux JIeKoBa KOjU c€ MPOMHCYjy U U31ajy Ha TEPET CpeacTaBa 00aBe3HOT
ocurypama, 0K Tpaje eKOHOMCKa Kpu3a, m3MmemeH je [IpaBuimnuk o Jlucrtu
JIeKOBa KOJH C€ TMpOmuCYjy W U3[ajy Ha TepeT cperncraBa 00aBe3HOT
3apaBcTBeHOT ocurypama (,,Cin. rmacauk PC” 6p. 11/2009,15/2009 — wucmp.,
28/2009 - ucmp., 48/2009 u 59/2009). Ca Jlucre nekoBa cy CKUHYTH oapeheHn
CTpaHH JICKOBH Kako OM ce 3alTUTHIIA U J1ajla MoApIIKa JoMahoj mpou3BOIbHH,
Tj. mponu3BoladrMa KOjHu CBOjOM IMPOM3BOJHOM MaJeTOM MOKpHUBajy Behu Opoj
TEpaIujCKUX TpyIa JeKOoBa, Kao mTo cy [aneHuka a.n. u Xemodapm a.m.

Komucuja je Muunubema [a npuMeHa oOBOr Npoluca JAOBOAM [0
orpaHnyaBama KoHkKypeHuuje. CrtaB Komucuje je naa mnocaeguna
u3MemeHe Jlucre JekoBa KOjU ce MPONKCYjy U U3ajy Ha TepeT cpeAcTaBa
00aBe3HOT 3PABCTBEHOI OCHTYpPama, y3 CBe pa3yMeBame 32 €KOHOMCKY
Kpu3y, Moxke OuTH camMo nosehamwe npodura gomahux npoussohaua, anu
HAa 1UTEeTy NopecKuX O0OBe3HUKA, jep he ce M3ABajaTu BHIle HOBLA W3
Oyuerta 3a KyIIOBHHY JIeKOBA.

Konkypeniujom ce 006e30eh)yje 601 KBATHTET U HUKE TICHE poOe WK yciyra,
YIMeE Ce IMOCTHXKE KOPUCT 3a nmorpoiayve. [[ponsBohaun nim gaBaomm yciayra cy
CaMo0 y yCJIOBMMa KOHKYPEHIIMje TMOACTAaKHYTH Ja MPoAajy poOy WM TpyKajy
yciayre mro jeBTHHHje M mTo KBanuTetHuje. Crora he cyxkaBame Jlucre
JIEKOBA, TaKO Jla CaJp ki caMo JIeKoBe /1Ba qoMaha mpousBolada, 3a mocneauiy
MMaTH OTpaHWYaBake KOHKYPEHIMje Ha TPKUINTY HaOaBKE JIEKOBA OJl CTpaHE
3PaBCTBEHHX YCTaHOBA. 3[PAaBCTBCHE YCTAHOBE Cy, Hamme, oOaBe3HE naa
HabaBe JICKOBE y CKJIay ca MPONMCHMa O jaBHUM HaOaBKama.

Cucrem jaBHMX Ha0aBKH, KOje OpraHH3yjy 3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE,
(GYHKIIMOHUIIE Tako INTO PemyOimuky 3aBON 3a 3IpPaBCTBEHO OCHTYPame
JI0JIeJbyj€ CBAaKO] 3PaBCTBEHO] YCTAaHOBH Ofjpel)eH TOUIIHI U3HOC 32 HA0ABKY
JIEKOBa ¥ MEIMIIMHCKHUX CPE/ICTaBa, MOK CTPYKTypy HabaBke jekoBa oxapelyjy
caMe ycraHoBe. BenenpoajHa 1ieHa JIeKOBa jecTe MPOMMCHMa MaKCUMHU3UPaHa,
aJTi TIOCTOjU TIPOCTOP Y KOjeM je IIEHOBHA KOHKYpEHIMja Ipon3Bohaua JiekoBa
Moryha u moxeJbHa.

VY curyamuju kaga camo JBa mpom3Bolhada JieKoBa MOTY Jla HAcTylajy Ha
TeH/IepUMa, OWJIO AUPEKTHO OMIIO TIPEKO BEIEApOTepHja, CTBApajy Ce YCIOBH 3a
JOTOBapame OKO HACTyla Ha TEHIepuMa, T Ce He MOKe OYeKHBATH Ja he ce
OHH 3aUCTa M TAKMUYHTH Y MOTJIEly CBUX eJeMeHaTa HabaBKe, a MoceOHO IeHE.
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AKO 37paBCTBEHA YCTaHOBA K€M Ja 3a JOOMjeHW M3HOC HAa0aBH INTO BUIIE
JIEKOBa, 3aMHTEPECOBaHA je Ja NCTe Ha0aBH 10 IITO HIKO] [ICHH.

Konkypeniuja y mpoaaju JiekoBa MyTeM TEHIEpa NONPUHOCH Ja ToHyhauu
HyZ€ JIEKOBE IO MITO HWXKOj IIEHH, MTO oMoryhaBa 3[paBCTBEHHM yCTaHOBama
na HaOaBJpajy BHINE JICKOBA M IpYyXajy O0JbY YCIOyry, a TO CBE IUPEKTHO
KOpUCTH TIOTpomlaumMa — manujeHtuma. HabGaBka Beher Opoja nexoBa
oMmoryhaBa mamujeHTUMa Ja UM Ha BpeMe Oyay AOCTYHHH OATroBapajyhm
JIEKOBH, MTO T1O0OJpIIaBa KBAJTUTET 3APBACTBEHUX ycayra. KonHauHo,
KOHKYpEHIIMja Yy MPOJIaju JeKOBa TOBOIH 10 yIITeAe OYIETCKUX CpeCTaBa.

[Tomoh momahmm mpomsBohaumma y ycnoBuMa Kpu3e HE Mopa Ja 3HAYU
HCTOBPEMEHO M OTpaHWYaBamk-e KOHKypeHIHje. KoHkypeHiuja je HeomxoaHa aa
Ou ce KopwuCT, KOjy foMahm mpousBohaum oCTBapyjy, Ha Taj HAYMH MPEHENA y
onapeheHoM neny ¥ Ha TAIMjeHTe, OJHOCHO Ha MOPECKe OOBE3HUKE, MTO CE
uehe moronut npumeHoM [IpaBumHuKA.

Homahn npomsBohaun nexoBa cy Beh m0oBoJbHO (paBOpM30BaHH 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBkama (,,Cn. rmacauk PC” Op. 116/2008). Ymanom 52. Tor 3akoHa
j€ TPONHCaHO Ja y CiIydajy MpUMEHEe KPUTEpHjyMa €KOHOMCKH HajllOBOJHHU]E
MOHYyJE, a y CUTyalllju Kaja MocToje MoHyAe noHyhada, Koju Hydae moOpa
nomaher mopekia, W MoOHyne MoHyhada Koju Hynme AoOpa CTpaHOT TOpEeKia,
Hapy4dHJIal Mopa Kao HajTIOBOJFHH]Y IOHYAY H3a0paTu MOHYAY MoHyhava xoju
Hyau no0pa nomaher mopekia. YCIOB je Aa pas3imka y KOHAYHOM 30HpY
noHzepa n3Mel)y HajmoBOJbHHUjE TOHYIE MOHYhada Koju Hynu moOpa CTpaHOT
MOpeKNia W HajIoBOJbHMjE TMOHYyAe NoHyhada Koju Hyau nobpa momaher
nopeka Huje Beha o 20 y kopuct nonyzae nonyhada koju Hyau 1o0pa CTpaHoT
nopekna. Y ciydajy MpuUMEHe KpHUTepujymMa HajHIKe MoHyleHe meHe, a y
CHTYyallWju KajJa MOoCToje MOHyne nmoHyhaua xoju Hyne nobpa momaher mopexia
U TIOHyle TMoHyhaua Kkoju Hyae moOpa CTpaHOT TMOpEeKa, Hapyduial Mopa
n3abpatu moHyny nonyhada koju Hyau g00pa nomaher mopexia, moJ yCI0OBOM
na meroBa monyhena meHa Huje npeko 20% Beha y ogHOCy Ha HajHIKY
nonyheny neny nonyhada xoju Hynu 100pa CTpaHOT TOPEKIIA.

Ha ocnoBy naBenenor, Kommucuja je Munubema na cy ckumamem ca Jlucre
JICKOBa oJipe)eHUX CTpaHUX JIeKOBa W OJpea0oM ujiana 52. 3aKOHA O jaBHUM
HabaBkama gomahu mpowmsBohaum JiexkoBa oxBumie 3amTuhenn, Tako na he
MOCTICTUIE OTpaHMYaBamba KOHKYPEHIMje y OBOM CIydajy HpPBO OCETHTH
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MOpECKH 0OBE3HMIN W3/1Bajajyhn BUIlIe cpecTaBa 3a HAOaBKY JIEKOBA, OJTHOCHO
n31Bajajyhu ucTH M3HOC CpecTaBa 3a Ha0aBKy Mame KOJMYKHE JekoBa. Crora
npemiaxke aa ce qomaha mpow3BOIMA JISKOBA 3AIITUTH HA APYIH HA4MH, HA
npuMep, CMameheM [aphHa Ha YBO3 CHPOBHHA, a HE OTPAHWYABABHEM
KOHKYpEHIIHje.

8.2.3. Munubeme Ha wian 108. 3akoHa 0 00aBe3HOM OCHTYPamby

JloHotemeM 3akoHa 0 00aBe3HOM ocurypamy (,,Ci. rmacauk PC” 6p. 51/2009,
y laJbeM TEKCTY: 3aKOH), Koju je cTynuo Ha cHary 12.10.2009., mpecrane cy na
Bake ozpende o o6aBesHoM ocurypamy (wi. 73-108, wr. 111. u 112) u ogpende
wi. 143-146. 3akona o ocurypawy umoBuHe u juua (,,Cin. mmct CPJ”, Op.
30/96, 57/98, 53/99 u 55/99 u ,,Cn. rnacaux PC”, 6p. 55/04), ocum oxpenadba
yaHa 86. TOT 3aKOHA KOje MpecTajy Ja Bake 10 MCTEKy TPU TOAWHE Of JaHa
CTynama Ha CHary 3akoHa.

VY ckmany ca onpeabama 3akoHa Koje Cy MpecTaie na Baxke, YIApYKeme
ocurypaBajyhux apymrasa je paau 3amTure Tpehux omrehenux mmma Ommo
oBnamheHo 1a qoHece Tapudy npeMuja ca jeIMHCTBEHUM IPEMHjCKUM CToama
TEXHUYKE TMpPEMHje 3a OpTraHu3aIfje 3a OCHUTypame, a CBAaKO OCHUTypaBajyhe
IpymTBO je Oumio cmobomHo na yrBphyje HM3HOC TpEMHUje OCUTypama O]
ayTOOJATOBOPHOCTH, TaKO IITO OM Ha jEJMHCTBEHY CTOITy TEXHUYKE MPEMH]e
CaMOCTAJIHO YKAJIKYJIHCAJIO TOTIPUHOC 3a MPEBEHTHBY U PEKHJCKE TPOIIKOBE, Y
rpaHMIlaMa TPOIMUCAaHUM YpenOoM O MPEMHUjCKUM CTOTIaMa y OCHTYpamy O]
ayrooarosopHocta (,Cn. mmuer CPJ” 6poj 20/97 u ,,Cn. rmacauk PC” Op.
36/2005), mTo je y 3HaUajHOj MepHu oMoTyhaBasio KOHKYPEHIIH]Y Ha TPKHUILITY
npyKama yclyra OCUTypama BIIACHUKA, OJHOCHO KOPHCHHUKA MOTOPHUX H
MPUKJBYYHUX BO3HJIA OJ1 OJTOBOPHOCTH 3a MITETY MPUUHeHY Tpehum mmimma
y TOTJIey U3HOCA TIPEMH]jE OCHTYpamba.

Unanom 108. 3akona mpommcaHO je Ja Cy JAPYHNITBA 33 OCHTYpame Koja
00aBbajy TOCIOBE OCHUTYpama O]l ayTOOATOBOPHOCTH MY)KHA Ja MPUMEHY]Y
3ajeTHIYKE YCIIOBE OCUTYpamba, MPEMHUJCKH CHCTEM Ca jeTMHCTBEHHM OCHOBaMa
IpeMHje OCUTypama 3a T€ TOCIOBE W MUHUMAIHYy Tapudy, KOju campxke u
OoHyC - Manmyc cucteM u3 wiana 43. 3akoHa. McTum 4iaHOM je mpomnucaHo aa
Haponna Oanka CpOuje maje MpeTXOIHY CarjaCHOCT Ha 3ajeTHUYKE YCIIOBE,
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MIPEMUJCKH CHCTeM U Tapu]y U3 cTaBa 1. OBOT YjaHa KOje TOHOCH Y IPYKEHE,
Kao M Ha BUXOBE U3MEHE H JIOTyHE.

Ynanom 108. 3akoHa ApymiTBa 3a ocurypame cy ooaBe3aHa ja npuMemyjy
MUHUMAJHY Tapudy, Kojy 10HOCH YIpY:Keme, U eJIUMUHUCAHA je IeHOBHA
KOHKYypeHIHja u3Mel)y ocurypaBajyhux apymraBa, IITO HAHOCU IITETY
NMOTPOIIAYUMA/KOPUCHUIIMMA Yycjayra ocurypama. CKopo aBa MHJIHMOHA
OCUTYPaHMKA je Tako ocTajio 0e3 MoryhHocTu Aa OuUpa ycayre ocurypama
0/1 ayTOOJATOBOPHOCTH €A CTAHOBUIIITA KbUXOBE IEHE.

Kommucuja je craBa ma je elMMUHaNMja [IEHOBHE KOHKYpEHIIMjE TOCTHTHYTA
yranoM 108. 3akona HeompaBmaHa, jep ce TuMe camo moBehaBa mpouT
ocurypasajyhux npymrasa, a Ha IITETY MOTPOIIAYa.

3amTuta wHTEpeca Tpehux mmma Kpo3 obe3deheme ucmymaBama YrOBOPHHX
o0aBe3a ocurypaBaya, W TMPAaBWIHOT OJHOCA MpEeMHja M INTETa, IO Cajaa ce
MOCTHU3aNIa ca YCIIEX0M M paHuje Baxehum mpornmcuMa, Ha HAYWMH KOJH j€ OTIIITE
npuxBaheH y ynopemHoM 3akoHOaBCcTBY. OxpehuBambe MUHIMAIHE TEXHUYKE
MpEMHje jecTe jeAaH OJ HauMHA KOJUM MOJXKE Jia C€ OCHTYpa HCIUIaTa ITeTa,
noceOHO WMMajyhm y BHAy Na Haa30pHU OpraH MpaTd MPUMEHY MHUHUMAIHE
TexHuuke npemuje. CamocranmHo oapehuBame HM3HOCA PEKHUJCKUX TPOIIKOBA,
KOje CBakO JPYyHITBO 3apadyyHaBa Ha TEXHWYKY TNpeMHjy omoryhyje
KOHKYPEHIIU]Y Yy TIOTJIely U3HOCA MPEMHUjE OCHTYpama KOjy OCUTYpaHUK Iuiaha.
Y TakBUM ycioBMMa oOcHrypaBajyha ApymTBa Cy TIOJCTaKHyTa Jaa
palnMoHaNN3yjy CBOje TPOIIKOBE y IHJbY MpHUIOOHWjama KiHMjeHara, IITO O
JIOBEJIO | JI0 HIDKHX IIeHA MPEMHja OCUTYpamba.

[MoncTuniamem KOHKypeHIHMje M3Mel)y ocurypaBajyhux apymraBa mpoOMOBHIIE
ce TeXHWYKH Harpenak 1 MHOBaIyje (HOBH MPOU3BOIN), T€ JTUHAMUYAH MPOIIEC
yJacka HOBUX YYECHHMKA HA TPXKHUINTE W W3JIA3aK Ca TPKUINTA HEe(HUKACHUX
y4ECHHKA.

Komucuja je craBa Jga ykujame IICHOBHE KOHKypeHIuje u3Mehy
ocurypaBajyhux npymraBa Koja ce OaBe IIOCIOBHMAa OCHUTypama OJf
ayTooAroBopHOCTH, oMoryheno unmanom 108. 3akoHa, HHje OTpaBIaHo.

Ynanom 118. 3axona mnponucaHo je nga oapenda uyaana 108. 3axona
npectaje a Ba:KM [eBefeceTor jJaHa o] AaHa npucrynamwa PemyOJimke
Cpouje EBponckoj yHuju, ynMe je 3aKOHOJABall CTABMO 10 3HAaWa Ja je
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CBeCTaH [a je eJMMHMHHUCAKe KOHKYPeHLHje Yy 0BOj 00J1acTH NPOTUBHO
npaBuinMa EBponcke ynuje. Penybimka CpoOuja je o6aBe3Ha aa
XapMoHHU3yje cBoje mpomnuce ca nponucuMa EBpomncke yHuje y cBuUM
00JIacTUMA M HeMa HHjeJHOI ONPaBIAHOI pa3jora 3alITo ce TO He OH
YUMHMIIO U y o0jactu ocurypama. IIpenopyka je Komucuje na ce musmenu
oapenda 4nana 108. 3akona, y fmeay y KojeM je NpoOmmcaHo [aa cy
ocurypaBajyha npymrBa o0aBe3Ha Ja NpHMemYjy MHHHUMAJHY Tapudy,
Oyayhu na mma 3HayajaH yTHLAj HA KOHKYPEHUMjy Ha TP KUIUTY ycJayre
OCHTypama 011 AyTOOAT0OBOPHOCTH.
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9. U3PAJIA ITPOIINCA 3A CITIPOBOBEIHE 3AKOHA

9.1. Ypenoe

Komrcuja je HakoH ycBajama HOBOT 3aKOHA TMPUCTYNHJIA W3paad Tpeaora
nparehux mom3akoHckux akata. Komucuja je Bnagn PC npeanoxuna ycajame
crneaehux nmpomnwmca, ycBojeHux 10 kpaja 2009. roauHe:

e Vpenaby o kputepujymMuMa 3a ojpehuBame pelieBaHTHOT TPIXKHINTA
(,,Ciyx0enu roacuuk PC” 6p. 89/2009),

e Vpenby o caapKMHU M HAuWHY IIOJHOLICEA NPUjaBe KOHIIEHTpAIM]je
(,,Ciyx0enu roacuuk PC” 6p. 89/2009),

e Vpeaby o o0JMKY M CaAp>KUHH CIyXOCHE JISTUTUMAIHje CITYKOCHUX
mna Komucwuje 3a 3amruty konkypernnuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC”
6poj 89/2009) u

e VYpenlOy o caapXMHU 3aXTeBa 3a MOjEANHAYHO H3y3ehe pecTPUKTUBHHUX
criopazyma ox 3abpane (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6p. 107/2009).

Kommcuja je Takohe Toxom 2009. npemnoxkmna Bragu PC ycBajame cnenehnx
npomnuca:

e VYpenly o crmopazymMuMa O UCTPaKUBamy W pa3Bojy u3Mel)y ydecHUKa
Ha TPXKUIITY KOjU TMOCITYjy Ha HCTOM HHBOY MPOU3BOIE WIH
IUCTPpUOYIHje KOJU ce U3y3UMajy o]l 3a0paHe,

e VYpenly o crmopazymuma u3Mel)y ydecHHKa Ha TPIKHUINTY KOjH TOCIY]Y
Ha pa3IMYUTOM HHBOY TIPOU3BOJLE WM JUCTPHOYIIMjE KOju ce
n3y3UMajy o1 3a0paHe u

® Ypenbe cy ycpojene 18. debpyapa 2010. rommue
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e VYpenOy o cnopazympuma o0 crnendjanu3anuju m3mely ydecHuka Ha
TPXKUIITY KOJU TIOCIY]Y Ha HCTOM HHUBOY TPOU3BOJAIBEC WU
IUCTPpUOYIHjE KOjH ce U3y3uMajy o1l 3a0paHe.

YrnornymaBameM 3aKOHOJABHO-TIpaBHOT oOkBupa Kommcuja je mompunena
YCIIOCTaBJbarhy MPAaBHE CUTYPHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH y TPUMEHH 3aKOHOM
yTBpheHNX mpaBuia KOHKypeHIHje. VICTOBpeMEeHO, THME C€ WCIYHhaBajy
obagese koje nmpomsnaze u3 [IpemasHor TproBUHCKOT criopazyma ca EBpornckom
yaujom. [locrojehm mpaBHM OKBHp 3amITUTE KOHKYpEHIHMje je yckialeH ca
npaBHUM TekoBHHama EBporicke yHuje, unme ce Pemyomuka CpOuja nmpumnpema
3a eBpPOTICKE MHTETpaIyje.

JloBpiaBameM 3arodeTe 3aKOHO/IaBHE aKTHBHOCTH oMmoryhuhe ce ydecHuImma
Ha TP>KUIITY Ja CaMH MPET03Hajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ HHUCY Y CKJIAy ca
MpaBWiINMa KOHKYPEHIMje U Ja Oyay CBECHH 3aKOHCKHX IOCIICAHIA YKOJIHMKO
ce OJayue Ha Mpeay3uMame TaKBUX aKTUBHOCTH. bosbe Mmo3HaBame mpaBumiia
KOHKYypeHIije oaBpaha ydecHUKe Ha TPKUIITY OJ1 KPIIEHha KOHKYPEHIIU]E, IITO
JOTPUHOCH YCTICIITHH]jOj TPUMEHH TTOJIMTHUKE KOHKYPEHIIH]€.

9.2. YmyrcrBa

VY ckmany ca HamiesxxHoctuMa Komucuje n3 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e,
Koju je moueo ma ce mpumemyje 01.11.2009., npunpemibeHo U 00jaBJBEHO je
YnyrcTBO 32 NoJAHOIIEH-¢ HHHIHjaTHBe paan yrephuBama nospee 4jiaHa
16. 3akoHa, ogHocHO YyTBphUBama mocTojamkba paame 3J10ynorTpede
AOMHMHAHTHOT TMOJIOkKAja. YMOyTcTBO je mgocTymHO Ha cajty Komwucwuje
(Www.kzk.gov.rs mim www.kzk.org.rs). Cepxa YmyrcTea je Aa ydecHUIMMA Ha
TPKUIITY KOJU XKeJle 1a MOAHECY WHUIM]aTUBY yKa)Ke Ha HEOIIXOHE CIIEMEHTE
kojuma Kommcuja mMopa ma pacmonake kako Om Omma y moryhHOCTH 1a
MPOIICHH OCHOBAHOCT 3a IOCTYIMAalke MO MOJHETO] WHUIM]aTHBH, OJHOCHO
OCHOBAHOCT 32 TIOKPETAhE MOCTYIKA MO CIy’KOCHO] TyKHOCTH.
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10. CEKTOPCKE AHAJIM3E N UCTPA’KUBAIBA

Bpiio 3HauajHa 3akoHCKa HamwiexHocT Kommcuje je mpaheme W aHaImM3upame
yCJI0Ba KOHKYPEHIMje Ha TOjeAMHUM TPXKULITUMA U Y TOjeJUHUM CEKTOpHMA.
Ha ©Oasm yrBphennx unmennma Kommcuja MoOXKe, YKOIMKO C€ YTBpIE
nopemehajy Ha aHaMM3HpPaHWM TPXKUINTHMA, JaTH TEHEPATHY NPEIMOPYKY Yy
by yBohema miam moOoJbIIamba yCIoBa KOHKYPEHIWjE WIH TOKPEHYTH
VIpaBHHU TIOCTYMaK MPOTHB OJpeheHOr ydecHMKa Ha TPKHUINTY 3a 4Hhje ce
MOHAIIAkE YTBP/IH 1A je CYIPOTHO oApendaMa 3aKoHa.

VY 2009. ronuau Komucwuja je cripoBena 2 ceKTOpCKe aHaIM3€e — aHAIM3Y YCIIoBa
KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY CETBEHOT CEMEHa COjeé M KyKypy3a W aHalHu3y
yCJI0Ba KOHKYPEHIIHje Ha TPXKHUIITY TEYHOT HAQTHOT Taca.

10.1. AHaIn3a ycJI0Ba KOHKYPEHIMje HA TPKUIITY
TEYHOT HA(THOT raca (THF)7

Komucuja je anammsupana tpxkumre teynor raca (THI) xako ©6m mpoepmia
OCHOBAaHOCT HAaBOJA, M3HETHX Yy jaBHUM IJIACHJIMMA, Ja HAa TOM TPXKHUIITY
mocroju noroBop o TIieHm wusMely konkypenara. Tpxkwumre THIT Huje
perynucano Ypembom o meHama aepuBara Hadre (,,Ci. rimacauk PCY, Op.
42/2005, 11/2005, 77/2006, 5/2009 u 84/2009) u YpemooM o ycloBHMa U
HAYMHY YBO3a U mpepane Hadrte, oqHOCHO nepuBara Hadre (,,Ci. rmacauk PCY,
op. 92/2007 u 93/2007-ucnp.), Tako na 6u nena THI" tpebamo na ce oapehyje
CI000THO, OZJHOCHO TIO TPKUIIHUM MPHHIUIIIMA.

" Kommieran caapxkaj AHanuse 1ocTynaH je Ha cajty Komucuje www.kzK.org.yu
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Ha Tpxumry Besienpoaaje yrepheno je na HUC THI™ nma 3HauajaH Tp>KUIIHU
yIeo W Ja Jenyje Kao HajBehm ydeCHHWK Ha TPXKHUINTY KOJH jeé MCTOBPEMEHO
npou3Bohady, YBO3HHK, BENENpOIaBall W MAJONPOJABAI, NPU YEMY jEIHHU
nocenyje u ckmaaumbe kamanurere. Crora je mpoueHa Komwucwje na
€BEHTYaJIHH TPOOJIEMH MOTY HACTaTW TPWINKOM YTBphHBama BeJempojajHe
nene THI, a Hapounto umajyhu y Buny tpxumny caary HUC THI -a, koja my
omoryhaBa 1a 3Ha4ajHO yrude Ha kperame neHe THI™ Ha Tpxumty Cpowuje.

Ha tp:xumry majonpoaaje Kommcuja HHje MOTJia Ja YTBPIM MOCTOjarbe
JIOTOBOpa O LIEHH, W je yOoueHO na je MamomnponajHa neHa THI yjennadena,
onxHocHO n1a ce ycknahyje ca menom HUC THI nnn, y onpelhenum crydajeBuma,
ca IICHOM KOHKypeHaTa y HETNOCpPEeIHOM OKpyXemy. Ta ImojaBa IMpencTaBiba
WHCTHUTYT ,,[TApaJIeTHOT TOHAIamka™ KOju HHje caM 1o ceOu 3a0pameH (ocuM y
crydajy Kaja je pe3ynTar JoTOBOpa), allil je HeraTWBHA, jep yrpokaBa pasBoj
TPKUIIHE yTakMmuIe. Ha oBOM TpKUINTY HHUjenaH YIeCHHK HeMa JOMUHAHTaH
MOJIOKaj, ¢ THM MTO Tpebda MMAaTH y BHAY [a je aHAIM3UPAHO TPIKHUIITE
Penyomuke CpOwuje, OIHOCHO 1a HHUCY NOCEOHO aHAIM3UpaHa TPXKUIITA
pEeTHOoHa M TPaIoBa.

HaxoH cnpoBeieHe aHaju3e U YyTBPheHOT YHIHEHUYHOT cTaka, Komucuja
je naja cienehe npenopyke:

e HUC THI' 6u mopao ma mpecraHe ca NMPAKCOM Ja CBOjUM KyIIIMMa
J0CTaBJba 00ABEHITEHE O MPOMEHH BEIICIPO/IajHE IEHE, KOje CaIpKU U
nHpOpPMaIKjy O MAJIONPOJAJHOj LIEHH M BUCHHU MapKe 3a CMemy Y
Oomama W mUCTepHaMa. Y CKJamy ca THM, OH MOXE CBOje KYIIEe aa
o0aBemTaBa UCKJbYYHBO O MPOMEHH BEIENPOJIajHE IIEHE, ald He U O
MPOMEHHU MaJIOTIPOJIajHE TIeHE, Ka0 HHU O CTPYKTYpH cBoje meHe 3a THI .

e VYyecHHMIHM Ha TPXKUINTY BEJENMpOJaje Mopand OW 1a TpecTaHy ca
J0CalallllbOM TIPaKCOM Ja y KYIONPOJajHUM YroBOpUMa CBOjY
Npo/IajHy IeHY Be3yjy 3a 1eHy kojy yrephyje HUC THI.

e VY4ecHUIM Ha TPXKUIITY MaJIoNpo/aje Ou Tpedao na u3MeHe MoHAaIambe
y by m30eraBama ,,0IIACHOCTH yJacka y OJHOCE KOju OM MOTIIN
uMatu olenexja PECTPUKTHBHHUX CIIOpasyMa, OJHOCHO mnpehyTHux
J0TOBOpa KojuMa ce yTBplyjy KymOBHE WM TpOJajHE ILeHe, a Koje
3akoH nedpuHHIIE Kao 3a0pameHe W HUmTaBe. Takohe Om Mopamm na
UMajy y BUAY Ja je MOTPEOHO /a yCIIOBE TOHYIE U MOTPAKELE OLCHY]Y
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M ca acmekra TNOTpomada Koju Ou Tpebano ma mmajy MoryhHOCT
CTBapHOT M300pa, Kako y IMOTJeqy LeHE TaKo M KBAJIUTETa, ITO OU
JOTIPHUHEINO Pa3B0ojy KOHKYPEHIIHjE HAa JoMaheM TPKHUIITY.

3a mortpebe oOTyduBama y TOjeNMHUM TMpeaMeTuMa KopumheHn cy u
pe3yaTaTH HCTpaXHBama, Koja cy 3a moTpede pama Kommucuje, cmposene
He3aBHCHE MHcTUTyNHje. Ped je o cnenehnm anamizama:

AHanau3a TpKUIITA orjamaBamwa CpoOuje, ypahema onx crpane
WNHcTHTyTa EKOHOMCKUX HAYKa,

HcerpaxkuBame TPKUIITA HeclmenHjaju30BaHe Mpoaaje Ha MaJo,
NpeTe’KHO XpaHe, TyBaHa U nuha Ha TepuTopuju rpaga Kparyjesua,
ypahena ox crpane ExoHomckor dakynarera YHUBEp3HTETa Yy
Kparyjesiy u

AHa/Im3a TPKULITA YcJayra HPeKOrpaHMYHOr TpaHcdepa HOBLA
¢pu3uukum Junuma 'y Peny6amum Cpoumju, ypahena ox crpane
WHcTHTyTa EKOHOMCKUX HayKa.
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11. MEBYHAPOAHE AKTUBHOCTHU KOMHNCHUJE

11.1. YanancTeo y mehynapoauum opranusanmujama

Komucuja je uman International Competition Network-ICN (Mehynapoana
Mpeka 3a KOHKypeHIHjy). Komucuja penosHo noctaBba ICN m3Bemraje koju
CIyXe 3a aHalIM3y paja Tella 3a 3aITHTy KOHKYpeHIHje, 3a ymopehuBame
pa3IMYUTUX TIPUCTYNa y peliaBamy mnpolieMa y TPUMEHH MpOMHCca O
KOHKYPEHIU)H, a y MHJbY MTOCTU3akha KOHBEPTEHTHOCTH Y pay.

Kommcuja je takohe akruBHa y mpojektuma Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD (Opranusanuja 3a €KOHOMCKY Capaimby H
pa3Boj), YMjU CEKpeTapHjaT NPUKYyIJba MOAATKE W aHAIM3Wpa TOHAIIAma Yy
MPUBPEIN U paj Teja 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIIN]e, a Y JKeJbH J1a IPYKU CTPYIHY
nomoh 3emJpama y TpaH3WIMjH. Y TOM IMJby OpraHH3yje CEeMUHape |
paZIMOHUIIE 32 3eMJbE U3 PETHOHA, OTHOCHO PETHOHAIIHE ITPOTpame.

Komucuja capahyje m ca Cekperapujarom United Nations Commission for
Trade and Development-UNCTAD (Kowmucuja YH 3a TproBuny u pasBoj) Ha
TeMaMa | MUATambUMa U3 00J1acTH MpaBa U MOJUTHKE KOHKypeHnuje. Ha ocHOBY
nocrasibeHnX n3Bemraja Cexperapujar UNCTAD cacraBiba CBOje M3BEIITajE O
CTamy y cpoBol)ery MOJUTHKE KOHKYPEHIHje Y JpkaBaMa wianniama Y H.

UnancTtBo y oBuM MehyHapoaHuM opraHM3andjama, TOpex Tora IITO
omoryhaBa mpakTHYHy MOMOh KOJT MHOTHX CYIITHHCKUX MUTama, IMPEICTaBIbha
M KaMeH TeMeJball 3a Mel)yHapoaHy capaamy Ha MOJbY 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]E.
Ta capanma ce oBHja y BUAY pa3MeHe MUILbEHA U UCKYCTBA, OPraHU30Bakbha
CeMHHapa, paJHoOHMIA, KypceBa Kao W JaBama CaBeTa, y OHOj 00JacTH rae cy
TeJa U3 IPYrux JprKaBa UCIIPe] HAC y UCKYCTBY U 3HAY.
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Onespeme 3a Mel)ynapoaay capanmy Komucuje je y 2009. rogunu npunpeMuino
cnenehe Marepujasie 3a mOTpede MOMEHYTHX W Apyrux MehyHapomHmx
opraHu3aimja:

1.

Onroopn nHa ymutHUK ICN 0 mpuMeHW mpaBwia KOHKYpEHIHjE H
npobieMrMa ca KOjuMa ce Tello cyodaBa TOKOM 33/e TPHU TOJUHE.
OnroBopu cy ocHoB 3a m3Bemrtaj Pamne rpyme ICN o Oynyhum
IpernopykamMa 3a paj OBe OpraHu3aIje;

WzBemraj 3a Panny rpymy ICN, koja ce 0aBu nmuTamuMa 3acTynama U
MPOMOIIMje KOHKYPEHIINje, KOja je MPUKYMUIa MOAaTke O MCKYCTBHMA
Tela y crnpoBohemy aHanmM3a TPXKWINTA, Kao Jeja Hamopa 3a
npoMoBHucame KoHKypeHnuje. Pangna rpyna ICN je Ha ocHOBY oAroBOpa
ypaania aHaJIu3y M MOJHENa TOKYMEHT ca CMEpHHUIIAMa O MOCTYNIHMa
U KPUTEpUjyMUMa Y BE3H Ca HCITUTHBAEM TPIKHUIIITA;

Wzsemraj Onbopy 3a koukypeHijy OECD o HauWHy W CTENeHY
kopumthema myormmkanuja OECD o akTUBHOCTHMAa Tena 3a 3aIlTHTY
KOHKYpPEHIIHje 10 3eMJbaMa | JaBa-EM TPETIOpYKa O TaJbeM Pasy;

[Mpuor 3a Handbook of Competition Agencies 2009 - Uudopmarop o
TeNMMa 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIM]jE, KOJU M3JIa3u CBaKe TOJMHE U e Ce
y KpaTKkuM LpTama IpeCTaB/ba CBAKO TEJO;

[Mpuka3 caydaja 3m0ynorpede MTOMHHAHTHOT TIOJOXKaja HAa OCHOBY
eKCKITY3UBHOT criopazyma koju je Komucuja Boamiaa mpoTuB KaOJIOBCKOT
oneparepa Cbb, mnpesentoBan Ha ceMuHapy PermonanHor ueHTpa
OECD y byaumnenry;

Oprosop Ha ynutHuk OECD o cTpydHOM ycaBpiiaBamy 3aroCiI€HUX Y
Komucuju;

Omrosop Ha ymutHHK OECD 0 OIHOCY MONMHMTHKE KOHKYpPEHIHjEe M
aKTUBHOCTH MHWHHCTapCTBAa EKOHOMHjE, KOjUM ce oOjalmaBa Kako Cy
TPUHIUITY KOHKYPEHIHje yrpal)eHu y 1mojequHaqyHe CEKTope HHIYCTPH]E;

Onrosop Ha ymutHUK UNCTAD o0 onpendama o nojeanHaqnom uzysehy
onpeheHor criopazyma WM Jiena cropasyma oj 3a0paHe, CaJpKaHUM Y
3aKoHy O 3alITUTH KOHKYpPEHIIMje, y3 o0jallmkeme MOCTymKa U yciaoBa
pUMEHE;
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9. OgroBop ©Ha ynutHuk FEuropean Bank for Reconstruction and
Development-EBRD (EBporicka 6aHka 3a 00HOBY U pa3Boj) 3a moTpede
cacTaBjparba W3BENITaja O WHCTHTYIHMOHATHUM W PETyIaTOPHUM
NUTalkbUMa W3 O0JIaCTH 3aIUTHTE KOHKYPEHIMje - TIPaBHU OCHOB
MOJINTHKE KOHKYPEHIMje, CTaTUCTHYKU ToJand O Opojy 3amodeTux
ciydajeBa, JOHETHUX OJITYKa, Kao M 0/10a4€HHX MIIH OCTIOPEHHX OJTyKa Y
clydajeBUMa PECTPUKTHBHUX CHOpasyMma M 3JI0ymoTpede JOMUHAHTHOT
MOJIOKAja;

10. Oxaroop na ymutauk OECD rze je o0jammseHo Ha KOju Ha4lH 3aKOH O
3aMTUTH KOHKYpEHIHje ypelyje muTame 37I0ynoTpede JTOMHUHAHTHOT
MOJI0XKaja.

11.2. Mehynapoane koH(pepeHuuje

VY beorpagy je 18. oxrobpa 2009. romumne y opranmsammju Kommcuje,
[Mpuspenne xomope Cpbuje u Ilpojekra EY jauama WHCTUTYIIMOHAIHUX
kananurera Komucuje - ACPC oprannzoBana npsa Permonansa xondepenmmja
nocBeheHa 3amTHTH KOHKYPEHIMje, Ha KOjoj Cy Y4ECTBOBAJIM MPEICTABHUIH
TeNa 3a 3aIUTHTY KOHKYPEHIHWje, MPUBPEIHUX KOMOpa M MPUBPEIHUIN CelaM
npxaBa peruoHa: CpOuje, Anbanuje, Aycrpuje, bocme m Xepuerosune,
Xpsarcke, Makenonuje, Llpae T'ope m Crosenuje. Kondepenmmja je Ouna
nocBeliena Temu ,, TproBrHA — OTJIeIAJI0 TPXKUIITHE eKOHOMHUje". JloroBopeHo je
Ja KoH(EpeHIMja MOCTaHe PeJ0BHA U Jla CE CBaKE TOJIMHE OJP)KaBa y JPYroj
3eMJBH PETHOHA.

Beh Tpaguumonanau [lan koHKypeHIHje oapxaH je y beorpany, ampuma 2009.
y opraam3zanuju Komucuje. Ha ckyny cy ydecTBOBaiM MpeICTaBHULM Tela 3a
3aITUTY KOHKYPEHIMje W3 JIEeBeT JpkaBa perumona: Aycrpuje, Yemke,
XpBarcke, Mabhapcke, Makenonuje, CroBauke, Aunbanuje, bocHe wu
XepueroBuHe u CroBeHHje. YUYECHUIM CKyla Cy W3HEIM CBOja MCKYCTBa O
NPUMEHH TIpaBIJIa KOHKYPEHIMje y YCIOBHMa €KOHOMCKE Kpu3e. Y OKBHPY
CKyma je moTmucaH MemopaHaym o Mel)ycoOHOM pa3ymeBamy W Capaimu y
o0JacTv TIOJMTUKE U TpaBa KoHKypeHuuje ca Konkypennujckum Behem boche
1 XepleroBHHE.
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@ebpyapa 2009. rommne je onpxkana pemoBHa 9. koHdepenuuja OECD
I m06aman ¢opym o koHkypeHuuju“ y Ilapmsy. Kondepenuuja ce OaBmia
nUTalkbUMa KapTela, KOpymuuje Yy jaBHMM HaOaBkama ojpehuBamem
IIMEKYJIATHBHUX [I€HA U Jp)KaBHE MTOMO K.

Kondepennuja y Tupanu, y opraHuzanuju anOaHCKOT Tela 3a 3alITUTY
KOHKYpeHIMje, Ouna je mocsehena temu ,,[lonuTHka W nMpaBo KOHKYPEHIHjE Y
CEKTOpY MaJuXx npeny3eha u cuBoj ekoHOMHjU ™.

Ha mo3uB CaBe3ne kannenapuje 3a kapreiae Hemauke nmpencraBauim Komucuje
cy mpucyctBoBamm 14. wmehynapomnoj koHdepenmmju y  XamOypry.
Koudepennuja ce 6aBuna cnenehum temMama: TOMHHAHTHE KOMITAHH]E - TAHKA
JMHWja U3Mel)y peryiatiBe W 3aKOHA O 3alITUTH KOHKYpEHIHje; ociobahame
OJ1 peryaTopHe KOHTPOJIE - KaJa M KaKo; MOCIeIUIe KaTeropu3aIlije y OKBUPY
3aKOHa O 3aIITHTH KOHKYpPEHIIH]E.

Ha mo3uB Kowmmcuje 3a xoukypenumjy IlIBajuapcke Denepammje,
npeacraBHUIM Komucuje npucycTBoBaim cy 8. rogummboj koHpepenuju ICN
y Hupuxy. Tema koHpepeHnuje je Onna mpaBo W MOJMTHKA KOHKYPEHIHjE H
HauYMH TIPUMEHE TpaBa KOHKYPEHIHMje Yy 3eMJbaMa Ca Mame pPa3BHjeHOM
MIPHUBPEIOM.

11.3. Yyemhe Ha ceMuHapuMa M paJMOHUIIaMA

Unanosu CaBera u 3amocnenn y Komucuju cy tokom 2009. ydectBoBamm Ha
CeMUHapuMa M paJuOHUIIAMa y OpTaHU3aIMju Mel)yHapoaHUX OpraHM3anyja u
HAIIMOHAJHHX TeJIa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]e.

VY opranmsammju CaBe3He TPTOBHHCKE KOMHCHje W AHTHMOHOIOJICKOT
onespema MunncraperBa npasae CAJl oxpxana je ICN pammonmma y
Bammnrrony, Ha TeMy yTBphuBama TOMHHAHTHE TPIKHIIHE TO3UIHUjE U OLIEHE
JETHOCTpAHOT MOHAIIaka JOMUHAHTHIX YI€CHUKA HA TPIKHUIITY.

Pagnonnna y beuy, kojy je opranuzoBao ayctpujcku CekperapujaT 3a CEKTOp
SHepreThke, OaBWJa CE YJIOTOM KOHKYPEHIHjE Yy CEKTOpY CHEpPreTHKEe |
ycarnmamaBameM m3Mel)y Tema 3a 3amITUTY KOHKYPEHIHjE M CEKTOPCKUX
perynaropa, y3 IHCKYCHjy O M3a30BMMa NpaBa KOHKYPEHIMjEe y €HEPTeTCKOM
CEKTOpY.
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IMpojekar Texnmuke nmomohm Kommcuju 3a 3amruty koHKypenuje-ACPC,
OpPTaHW30Ba0 je CTYOMjCKO MyToBame mpeactaBHuka Kommcuje y bpucen u
JlykcemOypr ca mocerom EBpomckoj xomucuju, Cekperapujatry CEFTA u
EFTA cyny.

Ha mo3uB Fordham Competition Law Institute y Mbyjopky mnpencraBHHK
Komucuje je moxahao xypc 3a exonomucrte. Ha xypcy cy oOpabhene cienche
TEMe: YIIO3HaBame ca KJbYIHHM €KOHOMCKUM KOHIENITHMA, Pa3B0j EKOHOMCKE
TeopHje u yHanpeheme BemTnHa MoTpeOHNX y pajay Ha CllydajeBUMa.

3amocnenn y CtpydHoj ciyx06u KoMmucuje peoBHO ydecTByjy Ha ceMHHapuMa
Koje JBa Tmyra romummke opraHu3yje Permonmamam mnentap OECD vy
bymumnemrn. Teme mnponehnHor cemmHapa cy Owine:  BepTHKajHE
KOHIICHTpAIMje, 3ajelTHNYKa ynarama W KapTelld, Ka0 W MOCTyMaK KOHTPOJIE
KOHIICHTpAaIMje - aHajiu3a (PUKTUBHOT CIlly4aja, MOYEB OJ TMpHjaBe Ma [0
JOHOIIEHa OJuTyKe. Tema jecemer ceMrHapa je Onna MoJuTHKa KOHKYPEHIIH]e Y
peryJaucaHuM CEeKTOpHMa - aBHO HHAYCTpWja. Pamumonmmum cy, mopen
NpeACTaBHUKA Tella 3a 3allTUTYy KOHKYpPEHIHje, MPUCYCTBOBAIH H
MPEACTaBHUIIN CEKTOPCKHUX PEryJaTOPHHUX Tela.

[MpencraBaumm Komwmcuje ydectByjy y mporpamy koju, Beh tpehy rommmy,
opranu3syje JamaHcka areHnuja 3a Mel)yHapomHy capalamy, Y CKIOIY TEXHUYKE
nomohu Brnage Jarmana. OBe rognHe y9eCHHUIIM CEMUHApa Cy UMaJM IPUJIMKE 1A
ce YIO3Hajy ca aHTUMOHOIIOJICKUM 3aKOHO/IaBCTBOM JamaHa M 3aKOHO/IaBCTBOM
3eMajba JPYTrUX Y4eCHUKa, Yy CBpXY yHampehema nomaher aHTHMOHOTIOJICKOT
3aKOHOJIaBCTBA.

11.4. OcTajie aKTUBHOCTH
3a cBpxe nHpOpMHUCcama Mel)yHapOIHUX OpraHHu3anyja U CTPAHUX TMPUBPEIHUX

IpymITaBa, IPUCYTHUX Ha TpxkuIITy Pemmydmke CpOwuje, ypahen je mpeBon Ha
SHTJICCKH je3WK HOBOT 3aKOHa O 3allITHTH KOHKypeHIuje Pemybmike Cpouje.
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