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YIHHYTCTBO
3A OTKPUBABE , HAMEUHITEHUX IIOHY A Y BE3U CA
HNOCTYIHKOM JABHE HABABKE

beorpan, 18. maj 2022. ronune



YIHHO3OPEIE

CBAKA OKOJIHOCT KOJA HABOJIU HA CYMBY JA JE IIOHYJA ¥V NOCTYIIKY
JABHE HABABKE HAMEHNITEHA, INNPUHJAB/BYJE CE KOMHUCHUIJU 3A 3ALITUTY
KOHKYPEHIUJE HA TEJIE®OH +381 11 38 11 911 WJINM MAIL office.kzk @kzk.gov.rs.
JAHITUTA JIMYHUX ITOJATAKA JIMLOA KOJE ITPUJABH CYMIBUBE OKOJIHOCTH
I'APAHTYJE CE.



Ha ocnoBy unana 21. ctaB 1. Tauka 5) 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC” Op.
51/09 u 95/2013) Caser Komucuje 3a 3amITuTy KOHKypeHIMje Ha 82. ceqHuuu ojpxkaHoj 18. maja 2022.
TOMHE IOHOCH

YIOIYTCTBO
3A OTKPUBAIBE ,HAMEIITEHUX” IOHY JIA Y BE3U CA
MOCTYINKOM JABHE HABABKE'

YBOJ

OcnoBHa HajnexxHocT KoMucuje 3a 3amTuty KOHKypeHuje (y gabeM TekcTy: Kommucuja) npema 3akoHy o
3amTUTH KOoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC” 6poj 51/09 u 95/2013, y nasbeM Tekcty: 3akoH) jecte
OTKpHBame, MPOIECYHpame U CAHKIMOHUCAKE MOBpeAa KOHKYpeHIHje (akaTa WM paambHl y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOjU MMAjy 3a Wb WIM TOCIEAMIly 3HAUajHO OTpaHHWYaBaI-€, HApyIIaBamke WIIHM CIpEYaBarbe
KOHKYPEHIIHj€) Kao U OTKIamkamke HUXOBUX Mocheaunia, Ha Tpxumty Penyonuke CpOuje uin mEeHOM JIeIy.
JenHa on HajTeXMX MOBpeAa KOHKYPEHIMje MMO3HAaTa je MoJl Ha3HBOM ,,HaMEIITeHE WU JIa)KHpaHe ToHyae”
(enrn. bid rigging), 10 Koje A0Ja31 KaJla YYECHUIIM HA TPXKUIITY YU4ECTBY]Y Y MOCTYMIMMA jaBHUX HAOABKH
3ajeIHUYKH ¥ TaJHO JIOTOBapajy WiM yckial)yjy HacTym mpe MoJHOIICHha MOHY/E, YHjU je 1uJb 1a ce moBeha
[IEHa MPOM3BOJA/yCIIyre, OJHOCHO CMambd KBAJIWUTET IMPOU3BOJA/YCIyre, Yy 3aBUCHOCTH OJ TOra IITa je
npeaMeT HabaBKe, WM TOACTH TPXKUINTE Hapydywiana WM TEPUTOpHUja OJHOCHO Jla C€ Hapylld
KOHKYpPEHIIMja y IIOCTYIIKY jaBHE HaOaBKe.

CriopazymMu MOTY UMaTH Pa3IMYUTE OOJIMKE, KA0 IITO j& MPETXOIHO YTBphUBame caapiKaja lUXOBHUX MOHYAA
(Hapo4HuTO IIeHAa) Kako OM ce YTHLAJIO Ha MCXOJ MOCTYIKa, y3/pKaBame O]l IOJHOLICHa MOHYAE, paclojiena
TPIKUIITA HA OCHOBY Te0Trpad)CKOT MOJI0XkKaja WK IpeMa Hapy4dHoIly WU MPeAMETY Ha0aBKe, HII TOCTaBIbamke
mema potamuje 3a Behu Opoj moctymaka wutna. [luib CBUX OBHX cropasyma M TpPakCH je Ja ce yHampen
onpeheHoM mnonyhauy omoryhu na o0e30enu yroBop y3 cCTBapame YTHCKa Ja j€ MOCTYHaK HCTHHCKU
KOHKYpeHTaH. [IoroBop y CYIITUHH IOJAPHBA MPEIHOCTH (ep, TPaHCTIAPEHTHOT, KOHKYPEHIIMjOM BOEHOT M
WHBECTUIIMOHO OPHjEHTHCAHOT TP)KHUIITA HAOAaBKM OrpaHHYaBambEeM MPHUCTYIA YYSCHUIIMMA Ha TOM TPXKUIITY
W OorpaHnyaBameM H300pa 3a Hapyuwole. Ha Tpxumry HabGaBKH Koje je ,,[IOroheHo" TajHUM JI0TOBOPOM,
YYECHHIIM Ha TPXKUIITY KOjH TIOIITYjy 3aKOH OOMYHO Cy oOecxpabpeHu /1a y4ecTBYyjy y MOCTYIIIMMa jaBHE
Ha0aBKe WIM Ja MHBECTUPA]y Yy MpOjeKTe jaBHOT cekTopa. OBO mMoceOHO IMITETHO yTHYE Ha yYECHUKE Ha
TPKHILTY KOJU TEK pa3BHjajy CBOje MOCIOBamkE, MOCEOHO Masia M Cpeliba mpeay3eha, Kao U Ha OHE KOJU MOTY
W KeJie J1a pa3BUjy MHOBATHBHA pellekha 3a MoTpede jaBHOT CEKTOpa.

Hamemrame nonyzaa ce mojasibyje moJ oApel)eHUM OKOJIHOCTUMA y CBUM NPHUBPEJHUM I'paHaMa, y LEJI0OM
ceery. [Ipu cBakoj MojaBM HaMELITEHUX IOHYJa Y MpPOLECY jaBHUX HaOaBKH, HAHOCH C€ BeoMa BEJHKa
IITETa TOPECKUM O0BE3HHLIMMa, UMajyhul y BUy J1a jaBHE HaOaBKe y4ECTBY]Y BEIMKHUM JICJIOM Y MIPUBPEIU
cBake Ap)kaBe. Y BehuHU Jp:kaBa Koje cy wiaHuie OpraHuzaliyje 3a eKOHOMCKy nomoh u passoj (OECD),
oBo yuemhe ce kpehe oko 12% BpemHoctu OpyTto momaher mpou3Boja, MOK je Y 3emMJbaMa y pasBojy
npoueHat y4eutha 3HayajHo Behu. MckycTBa moka3syjy J1a IpoLecH HaMelITama/Naxupama MoHyAa HeKala
Tpajy roAMHama Ia U JelieH1jaMa, Ipyu YeMy yTU4y Ha pa3Ha TPIKUIITA.

! H3Bop: OECD - Guidelines for fighting bid rigging in public procurement
(http://www.oecd.org/competition);
EC - Notice on tools to fight collusion in public procurement and on guidance on how to apply the realted exclusion
ground ((2021/C 91/01)




Crora je uusb CBake Jp>KaBe Jia CIIPEYd U OCYJeTH CIpPOBOleme HEI03BOJbCHHUX 33j€THUUKHUX HACTYIA Y BE3U
ca TMOCTYNKOM jaBHE HabaBKe, a TOceOHO M3 paszjora ITO pe3yJTaT TaKBOT TMOHalllamka KOHKypeHaTa HHUje
caMO 3HauyajHO HapylllaBalkbe KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUINTY, Beh W 3HauajaH oIMB OYyIIETCKUX CpejcTaBa.
OBakBM TajHM JOTOBOPH HAHOCE WITETY peCcypcrMMa Hapydyuiana U MOPECKUM OOBE3HHMIIMMA, CMambyjy
MOBEPEH-E JABHOCTH Y KOHKYPEHTHOCT MOCTYIKa 1 MUHIMHU3UPA]y MPETHOCTH KOHKYPEHTCKOT TPKHUIIITA.

Hamemrame nonyna je 3a0pameHN PECTPUKTHBHU CIIOpa3yM y ckiaay ca uiaHoM 10. craB 1. u ctaB 2. Tauka
1) u 5) 3akona’, 3a Koju ce y moctyrky npex Komucujom oxpeljyje Mepa 3aliTHTe KOHKYPEHIIH]e y HOBYAHOM
u3Hocy 110 10% o yKynmHOT MpHUXo0Jla YUECHUKA Yy CIIopa3yMy IIpe Oolope3nBama, 3a 00pauyHCKy rOIMHY Koja
MPETXOAM TOJMHU Y KOjOj j€ TIOKPEHYT MOCTYIaK, Kao U Mepa OTKJIamkama MOBpejie KOHKYPEHIINje U3 YiaHa
59. 3akona. Takohe, Komucuja Mmoxe npuBpeiHOM CyOjeKTy Ja U3peKHE U Mepy 3abpaHe ydenrha y MOCTYIKY
jaBHe HabaBKe Yy Tpajamy 0 JBE TOJWHE aKO YTBPJAHM Ja j& MPUBPEIHU CYOjeKT MOBPEIUO KOHKYPEHIIH]Y Y
MOCTYIIKY jaBHE Ha0aBKe y CMHUCIY 3aKOHAa KOjUM c€ ypehyje 3amrTura KOHKYypeHIMje, Y CKIIaay ca 4IaHOM
235. 3akoHa o jaBHuM HabaBkama (,,City>x0enu riaacauk PC*, 6p. 91/2019, y naseem texcty 3JH).

UumeHniia 1a je HaMelTame MoHy/1a IPOMMCaHO Kao KPUBUYHO JEJ0, MOKa3yje KOju 3Havaj ce MpUjaje OBoj
BpCTH MoBpene KoHKypeHuuje. Ynanom 228. KpuBuunor 3akonuka (,,Ciysx0enu rnacauk PC” 6poj 85/2005,
88/2005 - ucnp., 107/2005 - ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 u 35/2019)
npeaBuleHo je KPUBUYHO JIeJI0 3JI0ynoTpede y Be3u ca jaBHOM HabaBkoM: ,,Ko y Be3u ca jaBHOM HabGaBKOM
MoJIHECE TOHYJY 3aCHOBAaHY Ha JIAXXHUM I[OJAllMMa, WJIM C€ IMPOTUBHO 3aKOHY JOroBapa ca OCTaJIuM
noHyhaunma, Wiu mpejay3Me Jpyre NpOTHBIPABHE pajlkbeé y HAMepu Jla TUME YTHYE Ha JOHOLICHE O/yKa
HapyuuoIla jaBHe HabaBKke, kazHuhe ce 3aTBOpoM oj 6 mecenu 110 neT rogauHa (craB 1). KasHom u3 craBa 1
OBOT WJlaHa Ka3HWhe ce M JHIle KOoje Yy HapydHolly jaBHE HabaBKe MCKOpHUIINABameM CBOI IOJIOXkKaja WU
opnamrhema, MPeKopayeHheM TPaHUIle CBOT OBJAmINekha, WM HEBPIICHEM CBOj€ TY>KHOCTH KPIIU 3aKOH WU
Jpyre Ipomrce O jaBHUM HaOaBKamMa M TUME MPOY3POKYje IITETY jaBHUM CPeACTBUMA (CTaB 2.). YKOIMKO je
7e70 U3 cT. 1. ¥ 2. OBOT WiIaHa YYHUI-EHO Y BE3H Ca JaBHOM HAa0aBKOM 4Hja BPEIHOCT Mpea3d U3HOC O]l CTO
nejeceT MIIMOHA AMHApa, yuuHUIall he ce Ka3HUTH 3aTBOPOM O/ jeIHE JI0 JeceT roauHa (cras 3.). YunHuIan
U3 cTaBa 1. OBOr WjiaHa KOju JOOPOBOJEHO OTKpHjE Ja C€ TMOHYJa 3aCHUBA HA JIAXKHUM IOJAlMMa WM Ha
HE/I03BOJHEHOM JIOTOBOPY C€a OCTalIMM IMOHyhaunMma, WM Ja je TMpeay3eo Jpyre NpPOTUBIPABHE PAImbe y
HaMepH Jia yTHYe Ha JOHOUIEHE OJIyKa Hapyduola Ipe HEro IITO OH JOHEce OAIYKYy O JOAEIH YroBopa,
MOJK€ ce 0Ca000aUTH 011 KasHe (ctas 4.).

Taxohe, unranom 229. KpuBU4YHOr 3aKOHMKA NpeBUNEHO je M KPUBUYHO JEJO 3aK/bY4EHE PECTPUKTHBHOT
crnopasyma Koju npezasuba na: ,,ko y cy0jeKTy HPHUBPETHOI MOCIOBamka 3aKJbyUd PECTPUKTHUBHM CIOpa3syM
KOjU HMj€ M3y3eT oJ 3a0bpaHe y CMHUCIy 3aKOHa KOjuM ce ypelyje 3alTuTa KOHKYpPEHIMje, a KOjUM ce
oapelyjy lLieHe, orpaHun4aBa IIPOU3BOJba HIM MpPOJaja, OJHOCHO BPIIM IOJAENa TPXKUIITA Ka3HHMhe ce
3aTBOPOM OJI ILIECT MECELH 10 MeT roJiHa 1 HOBYaHOM Ka3HOM (cTaB 1.). YuuHunal nena u3 craBa 1. oBor
YJlaHa KOjU HCIyH-aBa YCJOBE 3a ociiobahame o1 o0aBe3e yTBpHEHOM MEpOM 3alITUTE KOHKYPEHIHjEe Y
CMUCITY 3aKOHA KOJUM ce ypelyje 3amrura KOHKypeHIIHje, MOXKe ce 0CI000UTH o1 Ka3zHe (cTaB 2.).“

OTkpuBame U pelaBame CIydajeBa HAMEIITeHUX MOHY/Ia MPEICTaB/ba ocedaH M3a30B 3a HAlMOHAIHA Teja
3a 3alTUTY KOHKYPEHIIM]je CBY/la Y CBETY, na Tako u 'y Cpouju. HezakonuTtu cnopazymu usmel)y yuecHuka Ha
TPXKUIITY CY, 110 Je(PUHULIMJU, TAJHU U y BEhHHHU cilydajeBa ce CIPOBOJIE HA BeOMa MaKJbUB U COQUCTUIIMPAH
HayuH. Y OTKpHBamy OBE BpCTe MoBpeae KOoHKypeHnuje Komucuju je morpeOHa MoJpiika Teida 3a jaBHE
HabaBke - Kanmenapuje 3a japHe HaOaBke. Jlasbe, qa OM ce yCIocTaBHMO CBEOOyXBaTaH, cTa0WIaH U epuKacaH
OKBHp 3a MOJPIIKY HAPYYHOIMMA, 32 BUXOBY OOYKY M YOIIITE, 3a MPOMOBHCAE jadyama KOHKYPEHIHjE Y
MIOCTYNKY jaBHE Ha0aBKe, HEOIXOJ[HA j€ capa/iiba Tela 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLUje U Tejla 3a jJaBHe HabaBKe.
Hanme, napyuymonmma, moceOHO MamuM, YECTO HeAOCTaje oaroBapajyhe oOydeHO W HCKYCHO 0cCO0Jbe,
CHOCOOHO J1a OTKPHje TajHU JOrOBOp / HAMEIITEHY MOHYAY y JaTOM IOCTYINKY jaBHE HabaBke. Ciy:kOeHUIIN 32

? Veknahen ca wianom 101 YOEY.



HabaBKe cy oOmuHO (okycupaHu Ha o0Oe30ehuBame Ma MOCTyINaK HCIyHhaBa OCHOBHE MPOIECHE U 3aKOHCKE
yCJIOBE KOJM IOCTOje M Jla ce 3aBplId Ha Bpeme. Yak M Kaja ciy>kOeHHIM 3a HabaBKe OTKPHU]Yy CyMH-UBE
TEHJIepe, OHU YeCTO HUCY y MOTIIYHOCTH CBECHH PACIIOJIOKUBHX CPEJCTaBa 32 PearoBarme WM MEXaHHW3aMa
Koju cy moryhu 3a fo6ujame ctpyuHe nomMohu oj Tena 3a jaBHe HabaBKe WIM 3alUTUTY KOHKypeHuuje. [lopex
Tora, MoryhHocT Kallmema y MOCTYIKY jaBHE Ha0aBKe, KOja YeCTO HOCH aIMUHUCTpPATHBHE, OyIIETCKE MU
YaK TOJUTHUYKE TOCIEHIe, MOKE OJBPATUTU CIyKOeHHKEe 3a HabaBKe Ja ce edukacHO OaBe ciydyajeBUMa
Moryhux HamemrTeHux HaOaBKu.

1. HAJYEII'RU OBJIMIIM HAMEUITABA ITOHY A

HamemTene mnoHyne dYecTo yKIbydyjy MeEXaHU3ME pacrojiejie W JAUCTpUOylHje IOAATHOT TpoduTta,
OCTBAPEHOT Ka0 Pe3yiTaT KOHAYHE M YroBopeHe IieHe m3mely ydecHuka y TakBoj moHyxau. Ha mpumep,
noHyhaunMa Koju NpuxBarajy Aa He MOJHECY MOHYy WM Ja MOJAHEeCY NMOoHyay koja Hehe Outu u3abpana,
Mory OuTH HOHyheHU MOIyroBOpH WJIM yroBOpU O HabaBLU OJ CTpaHe M3aOpaHOr MoHyhaua, ca HUIBEM
mehycoOHe mojienie 10OUTH O/ HeJlerajHO MOCTUTHYTEe BHIlle IieHe. Takole, HamelTame MOHyAa MOXeE Jia
yKJbydyje HOBYaHE HCILIaTe O]l CTpaHe M3adpaHOr MOHyhaua JpyruM ydecHUIMMa y TakBoj moHyau. OBa
T3B. KOMIIEH3aI[MOHa MJIahama MoHeKa | cy IoBe3aHa ca NoHyhauuma umje cy noHyze Buuie (,,okpuBajyhe®
HOHY/Ee). Y MHOTHM CllyyajeBMMa, KOMIIEH3al[MoHa Iu1ahama cy ojlakiiaHa KopuinhemeM JaKHUX (akTypa
3a muahama aKTHBHOCTH M3 IMOJYroBopa. Y HCTOM IIMJbY, MOTY C€ 3aKJbydyUBAaTH M JIQ)KHU YTrOBOPU O
KOHCYJITAHTCKUM YCJIyrama, Koju ce (DakTH4Ku HE pean3yjy.

Hako ce yuecHUIM y HAMEIITEHUM MOHYJaMa MOTY JIOTOBOPHUTH Jla UX MPUMEHY]y Ha pa3InuuTe HauYWHE,
yoOn4ajeHo je Ja MpuMemYjy jeIHy WX BUIIE 3ajeAHHYKUX cTparerdja. OBe TexHHMKe HHUCY MelyycoOHO
ucksbyuuBe. Ha mpumep, ,,puktuBHA® moHyma Moxe Outu KopuinheHa 3ajelmHO ca T3B. ,,poTupajyhom
MOHY/IOM"".

Hajuemhu o6num HamemTama nmoxuyaa cy:

a) Cumyaupana wjim (PMKTHBHA MOHY/AA j€ TAKO OCMUIIJbEHA J]a OJ[aje YTHCAaK MpaBe KOHKYpEHIHje H
npejacTaBsba Hajuenthu HaYMH MpUMEHe HaMeITeHnX nonyaa. Iloapasymena noroBop nonyhaua ga HeKH of
BUX TOJHECY MOHY/IE KOje YKIbYUYjy Oap jenan of cinenaehux kpurepujyma:
- TOHY/Ia j€ BUIIA OJ1 OHY/Ie yHamnpe oapehenor (moroBopeHor) nonyhaya;
- TIOHY/Ia j€ OYUIJIeTHO TPEeBHCOKa /1a Ou Oumna mpuxsaheHa ;
- i
OHY/Ia CaJIp>Ku crienujaiHe (moceOHe) yCIIOBE 3a KOje ce YHampe/ 3Ha
Jla Cy HETIPUXBAT/bUBH 32 HAPYUHOIIA.

0) Y3ap:kaBame 01 NOJHOLIEHA MOHY/AA I0pa3yMeBa CropazyM u3Mel)y ydecHUKa Ha TPXKUIITY KOjUM ce
jelaH Wiy BUIIE NOHYyhaua, caryiamanajy 1a ce y3apxe oJ OJHOIIeHa MOHYAE WIK Ja NOBYKY Beh nmojgHery
HOHY[Y, Tako aa oMmoryhe yHanpen oapeheHom nonyhauy ga 6yzae nzabpaH Ha jaBHO) HaOaBIM. Y CYIUTHHH,
y3IpKaBame O] MOHY/la 3Ha4u J1a ToHyhau M He TOJHOCH MOHYAY Koja Tpeba na Oyae npeamer GpuHamIHOT
pa3marpama (0JIy4rBamba).

B) Porupajyha monyna noapasymeBa Ja y4eCHHWIIM y HAMEIITEHO) MOHYJIM HACTaBJbajy ca ydemhem y
MOCTYTIKY, aJld MPUXBaTajy Ja C€ CMEWY]y Yy CiIydajy Ja jeJaH oJ WUX (Ha MpUMeEp, OHAj ca HajHIKOM
NMoHy/0M), Oyzne u3abpaH Ha jaBHO] HaOaBiu. HaumHu Ha KOju ce yroBopu W3 poTupajyhux mnonyaa
MpUMEBY]y Cy pa3anuuTu. Ha nmpumep, y4ecHHK y TaKBOj TOHYJM MOXKE M3a0paTu Aa 0JeNu MPUOIKHO
WCTH HOBYAHHW W3HOC W3 jeJIHE TPyIe yroBopa CBakoM MoHyhady Koju HHUje yCreo, WU Ja JO0JEIH U3HOC
KOjH je oaroBapajyhu y oIHOCY Ha BETMYMHY CBaKOT TOHyhaya.



r) [ogena Tp:xkumrTa noapasymena na nonyhauu npene Tpkumre, npuxparajyhu na ce He Hagmehy kop
onpeheHux Hapydywiana wid y ojapeheHuM reorpadCKuM TOJpydjuMa. YUECHHIIM MOTYy, Ha TpUMeEp, Aa
nozene crenuduyHe Hapyduolle WM KaTeropuje Hapydwilala pasIHdUTHM YYECHHIMMA Ha TPXKHIITY
npenyszehuma, Tako 1a T MoHyhayu He y4ecTBY]y y HaAMeTamy (MU MOJHOCE caMo MOKpHBajyhy MOHYyY)
YKOJIMKO HUCY Y THUTawy ,lbUXOBU HAPYYHOIH, OJHOCHO Yy 3aKJbY4YHBaly YroBOopa MOHYhHEHUX O cTpaHe
o/peheHnx KaTeropyja NOTCHIMjAIHUX Hapy4dHuiialia Koju Ccy OnpeieJbeHn IpYruM Tpeny3ehuma.

2. KAPAKTEPUCTHUKE CEKTOPA, TIPOU3BOJIA U YCIIYT'A
KOJE 1ImoroayJy HAMEUITABY IIOHY A

Hako ce HamemTame MOHY/Ia MOXKE JaBUTH Y OMJIO KOM CEKTOPY, IIOCTOje oJpel)eHr CeKTOpH y KOjuMa je TO
HapouyuTo Moryhe, 300r moceOHMX OJUIMKAa TUX CEKTopa WM onpeheHux mpomsBoga. Te KapakTEPUCTUKE
HOTOAYjy W TOJACTHYY WIIM OJaKIIaBajy HaMeIlTame MOHyHa. Y TakBUM CIy4ajeBHMa HAJUIC)KHU 3a
CrpoBoheme MOCTYIKa jaBHEe HabaBKe, MOpajy OMTH BeoMa 00a3pHBH.

Hajuemhu nHAMKaTOpH HAMELITEHUX MOHY/IA CY:

a) Maim Opoj monyhaua - mro je mawu Opoj monyhaua, Beha je MOryhHOCT HMXOBOI' JOroBOpa OKO
HaMelITama MOHY/IE;

0) OTtexkaH yJa3ak Ha TPXKUIITe — TPXKUIITA ca MaJIUM OpojeM ydecHHMKa Cy MOAJIONKHMja JOroBOpHMa
YYeCHHUKa O HACTYITy Ha jaBHUM HaOaBKaMa. Y KOJIMKO Ha TPXKUIITY MMa CaMO HEKOJIMKO YYECHHKA a ylla3ak
Ha TP)KUILTY je OTeXaH (jep 3aXTeBa BEJMKE TPOIIKOBE, U3a3KMBa MOTEIIKONe MK je MPUIINYHO CIIOp U CI1.),
cMatpa ce Jja IOCTOjU 3aIITUTHA OGapujepa Koja MoMake HaMeIlITamby IOHY/Ia;

B) TpKUIIHM YCIOBH — KOHCTaHTaH, NPEJIBUAJBUB TOK TPAKI-€ OJ CTpaHE jaBHOI cekropa moBehaBa
PHU3MK HaMelITamka Ha jJaBHUM HabaBKaMma, a CylpOTHO TOME, 3Ha4yajHE MPOMEHE Yy YCIOBHMA TPAKIE MU
MOHYJIe, UMajy TEHICHUHM]y JAecTaOumin3oBamba OBAaKBUX IOCTymaka. lcroBpemMeHO, TOKOM mepuoja
nopemehaja y nmpuBpenu, WIM HECUTYPHOCTH, MOTYhHOCTH 3a HamelTama ce noehaBajy, jep ce Ha Taj
HAa4YMH HACTOJU Jla Ce TyOWIM y TOCJIOBHMM aKTUBHOCTHMA KOMIICH3Y]y HOOHMIIMMa IO OCHOBY TajHUX
criopa3yma;

r) [IpuBpenHa (TProBUHCKA) yApYy:Kelba — OBa yAPYKeHa YHMHE TOjeMHIIM U YISCHHUIIM HA TPXKUIITY ca
3ajeIHUYKUM KOMEPIMjAJIHUM HHTEPECOM, YAPYKEHU Paau TMOCTU3ama Oyayhux KOMeplHjalHUX WIH
npoQeCHOHANTHUX LUJbEBA U MOTY OWUTH KopuinheHa Kao JIETUTHUMHH, NMPOKOHKYPEHTCKH MEXaHu3aM 3a
YJIaHOBE TOCJIOBHOT WJIM YCIY)XKHOT CEKTopa Kako OW IpOMOBHCAIM CTaHIAapAe, WHOBAIUje W
KOHKYypeHIjy. HacynpoTr Tome, kaga ce paad O HE3aKOHHTOM, aHTHKOHKYPEHTCKOM IMOCTYIamy, OBa
yIApYXKema ce KOPUCTE O] CTpaHe HUXOBHX PYKOBOAMIANA Kao MOKpuhe 3a 1oroBope 0 HaYMHHMMA U
o0nuIMMa 3a 3aKJbyUHBakhe U MPUMEHY TaJHUX CIIOpazyMa;

n) IloHoB/beHa NOHYJa — IOHaB/baHkE jaBHMX HaOaBku mnoBehaBa MOryhHOCT TajHUX cropaszyma.
VYyecTajocT IojaBJbUBamka HCTUX IOHyhaua, momaxke 4iIaHOBMMa TajHOr cropasyma Ja MelhycoOHO
pacnioziesie yrosope. Ilopen Tora, unaHoBM KapTena (TajHH JOTOBOpP KOHKypeHaTa y MOCTYIKY jaBHE
Ha0aBKe) MOT'Y Jla Ka3HE yYeCHHKa KOjU He IOIITYyje JO0TrOoBOp, TaKo IITO UM ce Hehe omoryhutu na mo
yHampen nojaesbeHoM pacriopeny mnobene. Crora, yroBopu 3a poOy WM yCIyre KOju c€ IOHaBJbajy,
3axTeBajy MOCeOHE BEIITHUHE W OIpe3 HaJUIeKHUX 3a peaju3alijy jaBHe HaOaBKe, Kako OW ce CIPEUMIIO
HaMelITeHO ydemrhe y OCTYIKY jaBHEe Ha0aBKe;

h) UneHTHYHH WM CAMYHU MPOM3BOIM WM YCJIyTe — ako Cy TIPOM3BOJIM WM YCIyre Koje ToHyhaun mpopajy
WCTH WJIM BEOMA CIIMYHU (XOMOT€HH), JIAKIIIe CE IMOCTHKE CIIOpa3yM O CTPYKTYPH 3ajeHIUKE LICHE;
6



e) Majio Mmoryhux cymeTuTyTa — ako je caMo HEKOJIMKO MPOH3BOJIA HIIM YCIyra KOje UX MOTY 3aMEHHUTH
WM aKo YOIIITE HE MOCTOju Jo0pa anTepHaTHBa, YYECHHUIIM KOJU Jajy HaMeITeHy MOHYyIy cy y Behoj
MEpH OCHTypaHH, 3HajyhH 3a IMOCTOjarbeé MOMEHYTE UYMIbEHMIIC, M3 KOT pasjiora HWHUXOBH HAMOpH Ja
noBehajy 1eHe ¥Majy MHOTO BUIIIE U3IJIEA 32 yCIeX;

)K) Maje Wi HHKAaKBe TeXHOJIOLIKE NMpoMe€He — MajiC¢ HJIKM HUKAKBC TCXHOJIOMIKC IIPOMCHE Y
Npon3BoaAMMa WKW YycCJIyraMa IIOMaxXy Y4YCCHUIIMMA Ha TPXUIITY Yy Aa NOCTUTHY AOroBOp M a4 ra
HpI/IMGI-Ly_]y TOKOM AYKCT IIepruoa BpEMEHaA.

3. AKTUBHOCTH 3A OCMUIIIJbABAIBE ITIOCTYIIKA JABHE HABABKE ¥
OUbY CMABEIBA PUSUKA O HAMEIITEHUX ITOHYJA

3.1. Ilpukymbame uHpoOpMAaNKja Npe OCMUIIL/bABAKA MOCTYNKA jaBHEe HAa0aBKe

[Mpukymbamwe wuHPOpMamMja O BpcTamMa MPOU3BOJA W/MIM yCIyra JOCTYIHUX Ha TPXKHUIITY KOjU
3aJI0BOJbABAJy 3aXTEBE HApPy4yHoIla, Ka0o M MHPOpMaIHja O MOTEHIUjaTHUM J100aBjbadyuMa TUX MPOU3BO/IA,
OJIHOCHO JlaBaoIllMMa ycJIyra, HajOOJbM j€ HauWH Ha KOJU OJIFOBOpHA JIMIAa 3a Ha0aBKe, MOTY Jla OCMHCIIE
(mM3ajHUpajy) OCTyINak HabaBKke, Kako O 3a aTu HOBall 100uIn HajO0osby Moryhy BpeaHoct. Peanuzammja
OBE aKTUBHOCTH Tpeba /1a Oyze CripoBe/ieHa IITO Mpe, IPU YeMy Hapo4YuTo Tpeba umaTu y Buay ciexaehe:

- yTHLj KapaKTepUCTHKA TPKUILTA ca KOjer ce BPIIM HabaBKa U CKOPUjUX MPUBPETHUX (CEKTOPCKUX)
aKTMBHOCTHU WJIM TPEHOBA;

- BenMuuHy (0OMM) Tp)KMIITA ca KOjer ce BpUIM HabaBKa y KaTErOpHjH IOJUIOKHUX HaMEIITamy
MIOHY/Ia;

- uHbopmanyje 0 MOTCHUHUjaIHUM MOHyhaunMma, HUXOBUM HPOM3BOJMMA, IIEHaMa M TPOILIKOBHMA.
Vkonuko je Moryhe, ymopeauTu ILieHE U3 MOHYAE, ca lieHaMa Yy YOOHYajeHHM IOCIOBHUM
TpaHcakijama u3Mel)y yuecHuka y jaBHOj HaOaBIIM - TOTEHIIMjAJIHUX 100aBIbaya;

- uHdopmammje O TMOCIeAmBHM IPOMEHaMa IleHa, O IleHaMa Yy cyceaHo] reorpadckoj obmactu
(peruony) u o 1ieHama CyIncTuTyTa (MOTYhHX ajaTepHaTUBHUX MPOU3BOIA);

- uH}pOpMaIMje 0 MPETXOAHUM MOCTYIINMA 33 HA0ABKY UCTHUX WJIM CIMYHUX IPOU3BO/IA;

- capajJmy ca HaJJIS)KHUMA 32 jaBHE HaOaBKe y IpyI'MM jaBHUM CEKTOpHMa, Kao U ca cy0jeKTuma Koju
Cy HE/IaBHO KYINMJIM CIMYHE MPOU3BOJIE, paJu 00JbET pazyMeBarma TPIKUIITA U HBerOBUX YUECHUKA;

- TPETXOIHO NOTHHCHUBAKE U3jaBe O MOBEPJHUBOCTH YKOJIMKO CE€ aHTaXyjy CIIOJbHU KOHCYJITaHTH Y
MOCTYIIKY ITPOIIEHE IIeHa ¥ TPOLIKOBA.

3.2. OcMulLubaBamke NMOCTYNKA HA0aBKe y UJbY NoBehama Opoja moTeHIUjaTHUX
noy3aaHux nonyhaua

KonkypeHiuja Moxe OUTH OCHa)kK€Ha YKOJIMKO je J0BOJbAaH Opoj MOy3JaHUX (KpeauOuinHux) noHyhaua
CIpeMaH Ja OJroBOPH Ha MO3UB 3a ydemihe y MOCTYNKY jaBHE HabaBKe M YKOJHMKO Cy MOJCTAKHYTHU Ja ce
Hagmehy 3a noOujame yrosopa. Ha mpumep, ydemthe y mocTynky jaBHe HabGaBKe MOXe OMTH OJaKIIaHO
YKOJIMKO OATOBOpHA JIMIIa 3a Ha0aBKy cMam€e TPOUIKOBE TOr ydemnrha, moctaBe 3axTeBe (ycioBe) Koju Hehe
HEepa3yMHO OTPAaHUYUTH KOHKYpPEHIHjy, oMoryhe ydemihe yyecHHMIIMMa Ha TP)KMIITY W3 APYTMX pETHOHA
WIN 3eMajba, WIN OCMUCIIE HaYMHE MOJCTHLAKka MAINX YYECHUIIMMA Ha TPXKUIITY Ja YYECTBY]Y YaK U aKoO
HE MOT'y Jia ce HaaMehy 3a yroBop y LEJIUHH.

VY nuspy noehama 6poja moTeHNMjaTHUX TToHyhaya moceOHO Tpeba umaTH y Buy ciezaehe:

- u3beraBaTu HenoTpeOHa oOrpaHHuYeHa KOja MOTY Ja cMame Opoj KBaau(HUKOBaHUX IMOHYyhaua.
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YTBpIUTH MHUHHMYM 3aXT€Ba KOjJH Cy INPOIOPLMOHATHH OOMMY WM CajpiKajy yroBopa o HabaBIH,
TaKo JIa He MPEACTaBJbajy MPENpeKy 3a yuenihe y MocTyIKy jaBHe HabaBke (BeIWYMHA, CACTaB, WU
KapaKTepucTUKe (hupMe Koja MOKe Jia TIoTHECE TTOHYTY);

- YTBPIOUTH BpPETHOCT jaBHE Ha0aBKe, Tako Ja ce Moe 00e30eauTu moTpeOHa rapaHiuja, 06e3
NIOCTaBJbaba BHCOKHUX 3aXTEBAa y OBOM [elly, KaK0 OM M Maly yYeCHUIM Ha TPXKHIITY MOTJIH JAa
Y4eCTBY]y Y IOCTYIIKY jaBHE HaOaBKe;

- umsberaBatu ayre nepuoje BpeMeHa maMelhy kBajdudukaiuje u Aojelie YroBopa, jep MOry Ja yTHay
Ha TajHEe CIIopa3yMe;

- CMamUTH TPOUIKOBE MPHUIPEME OHY/IE;

- Xajg rof je moryhe, 103BOJMMTH MOJHOIICHE TOHY/A 32 TOjeJNHE JIIOBE WM IHJbEBE U3 yroBopa
WK BUXoBe KoMOuHanje. Kaga cy y nmutamy BETMKH YyrOBOPU, OOPATUTH MaXKkhy Ha JIEJIOBE jaBHE
Ha0aBKe KOjU MOTY OMTH aTpaKTUBHHM 3a MaJia U Cpeliba mpeny3eha;

- He Tpeba auckBanu(puKoBaTH NMoHyhavye u3 Oyayhux HaaMeTama Wik UX OJMax ,,CKHHYTH ca JINCTE
nonyhaua, yKOJIMKO HUCY IOCTaBWJIM MOHYY Ha MOCJEAH0] jJaBHO] HAOaBIH;

- ouru dnexcubunan y norneay Opoja monyhaua o xoju ce mpubaBiba nonyna. Ha npumep, ako ce
CTapTyje ca 3aXTEBOM 3a TeT NoHyhaua, au ce Ha TIOHYAY 0Ja30By camo TpH NoHyhaua, mpBo Tpeda
pa3sMoTpuTH aa i he ce KOMIETUTUBHU pe3yiTaT MocTuhu W ca TpW MoHyhaua, rmpe HEero ITo ce
MHCHCTHpPA Ha MIOHABJbAY ITOCTYIIKA.

3.3. JacHo zle(lmﬂncaﬂ,e 3axTeBa 3a u3deraBame npeaBua/bUBOCTH

[Ipunpema kputepujyma u ycioBa je (a3a mocTynka jaBHe HabaBKe Koja je OCeTJbHBa Ha Mpeapacyje,
mpeBape u Kopymnuujy. YcioBu Tpeba na Oyay jacHO yTBpheHHM H CBEOOYyXBAaTHH, all HHUKAKO
nuckpuMuHaTopHd. OCHOBHO TpaBWIIO je Aa Tpeba ga Oyay (okycupanu Ha QYHKIIMOHAJIHHU acTeKT, IITO
3HAa4YW Ha OHO INTO C€ KeJH JOOUTH, IPe HETO Ha HAUYMH Ha KOju ce To j00uja. OBakaB mpucTym oxpadpyje
WHOBATUBHA pelIekha U J00H]jambe )KeJbeHE BPEIHOCTH 3a JaTh HoBall. HaunH Ha KOju Cy 3aXTeBU W3 jaBHE
Ha0aBKe MOCTaBJHEHH, yTHUE HA OPOj U KaTEropHjy MoHyhaua Koju y4ecTBYjy y MOCTYIIKY jaBHE HaOaBKe, a
THMe W Ha KoHauaH u300p. IlITo cy 3axTeBW jacHWje MOCTaBJbEHM, Jiakine he OWTH TOTEHIIMjaTHUM
nonyhaunMa 1a WX pasyMejy M ca BHIIE MOBEpema he mpumpeMaTd W MOJHOCHTH TMoHyne. Behu crenen
NPEIBUIJBPHUBOCTH M HEMPOMEHJBHBE KOJMYMHE MOTY OJlakmiatu TajHe moroBope. Ca apyre ctpane, Beha
BPEIHOCT U Mama ydyecTalocT HabaBku y Behoj Mepu nojctudy nonyhaue na ydecTByjy y jaBHO] HaOaBILH.
[ToceGHO Tpeba nmatu y Buay cienehe:

- neduHHMCATH 3aXTeBe IITO je Moryhe jacHuje y TOKyMEHTAIUjH 32 jaBHY Ha0aBKYy;

- TPUMEHUTH KpUTEpHjyMe KOjU C€ OJHOCE Ha KapaKTepPHCTHKE IPOM3BOJAA MpPE HEr0 Ha OIHCE
MPOU3BOJA U JaCHO HABECTH IITA CE TPAXKH;

- u3beraBaTh TOKpPETame€ IIOCTyNKAa jaBHe Ha0aBKe YKOJIUKO j€ YroBOp y TOYeTHO] (a3u
cnieruduIrpama norpeoa;

- u30eraBaTH TMPEIBUJBUBOCT Yy 3aXTE€BUMa W3 YrOBOpa, Pa3MOTPUTH CHajarke WIM pa3JiBajame
YroBOpa y 3aBUCHOCTH 0]1 00MMa U BPEMEHCKOT OKBUPA jaBHE HaOaBKe;

- pamuTH 3ajeqHO ca HaJJIeKHMMA 3a jaBHE Ha0aBKe Yy JAPYTMM jJaBHUM CEKTOpMMAa W TOKPETaTH
3ajeIHIYKE MOCTYIIKE jaBHUX HAOABKH;

- u30eraBaTu yroBope ca UJCHTUYHUM M3HOCHMA KOJHU JIAKO MOTY OMTH MO/eJbeHH n3Mel)y yuecHHKa.

34. OcmunubaBame TMOCTYNIKA jaBHe Ha0aBKe Ha HA4YMH /Ja Cce CMambH
KOMYHHUKanuja udmely yuecHuka

VYV ocmunbaBamy MOCTYIIKA jaBHE HaOaBKe, HAJICKHU 32 jaBHE Ha0aBKe Tpeba J1a uMajy y BUIY pa3InduTe
dakTope KOoju MOTy Ja OJIaKIajy TajHe cropasyMme. EdukacHocT mocTyrnka he 3aBUCHUTH 0/ yCBOJEHOT
MoOJieJia TIOTHOIIEHa TIOHYIa, alk UCTO TaKO M O] TOTa KaKko je jaBHA HabaBKa JM3ajHUPAaHA U CIPOBEICHA.
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TpaHcnapeHTHH 3aXTEBU Cy HEONMXOAAaH MpenycioB y OopOu mpotuB kopyniwmje. OHu Tpeba ma Oymy
ycarjlaliieHl ¥ yjeTHa4eHH Kako OM ce CIpeYMIM TajHH JIOTOBOPH IIMpEHEeM MHpOpMaIfja Koje Cy U3BaH
JIeTaJTHO MOCTaBJFEHHUX 3aXTeBa. Hakanoct, He MOCTOjU jeMHCTBEHO MPAaBUIIO KaKO JM3ajHUPATH MOCTYIAK
jaBHe HabaBke, Beh nx Tpebda MpuUIpeMuTH Tako Aa Oyay npuiarohenu curyanuju. [Iputom moceGHO Tpeba
uMaTHu y BUny cienehe:

- II03BaTH 3aMHTEpecoBaHe MoHyhade Ha [Ujaor y Be3U TEXHUYKHUX M aIMHHUCTPATUBHUX 3aXTEBa M3
jaBHe Ha0OaBKe, any n30eraBaTH NMO3MBAKE CBUX MOHYhHaua Ha caCTaHKE KOJU MPETXOEC pACIIUCHUBABY
TI03UBa;

- orpannuuTtd y HajBehoj moryhoj mepu komyHuKaiujy usMmel)y monyhada TOKOM IMOCTymKa jaBHE
HaOaBKe;

- TaXJbHBO Pa3MOTPHUTH Koje MHPOpMaluje Cy AOCTyMHE MoHyhauyuma y TpEHYTKY jJaBHOT OTBapama
HIOHY/1a;

- TpUIUMKOM 00jaBJbHBama pe3yliTaTa jaBHE HaOaBKe, BOJWTU padyyHa O TOME Koje cy mHbopmalmje
obenonamene. M30eraBaTu caomiTaBambe OCET/HUBUX HH(POpMaIKja KOje MOTY OJIaKIIaTH J1a TajHU
JIOTOBOpHU Oyly peain30BaHH;

- aKo MOCTOje CyMIe Y MOTyNHOCT IOCTOjama TajHUX cliopa3yMa 300T KapaKTepUCTHKA TPXKUIITA WIH
IpOU3BO/Ia, YKOJIMKO je Moryhe, KOpHCTUTH caMO €JIeKTPOHCKA CpeICTBAa KOMYHHUKAIH]je (TopTa);

- pa3MOTpUTHU Ja JU ofa0paHu MOCTynak HaOaBKe, OCUM aKo je y NMHTamy jaBHa HabaBKa Oa3upaHa
NPBEHCTBEHO HAa LIEHH, MOXXE JONpUHETH epuKacHUjUM pesynratiMa. OcTanu OOJUIM jaBHUX
Ha0aBKM MOTY YKJbYYMTH MPEroBapaykud TIOCTymak (y OKBHpY IIHPE IIOCTaBJbEHOT IIJIaHa
Hapy4Holla, Y4eCHUK Y jaBHOj HaOaBLM M Hapyduiall ce JJOroBapajy OKo JeTajba, 0K He NOCTUTHY
oJrosapajyhy 1ieHy) ¥ OKBUPHU criopa3yM (Hapyuuian nosusa Behu O6poj nonyhaua na ysmy yuenrhe
y jaBHO] Ha0aBIM M Ha OCHOBY HIPETXOJHO YTBpHEHMX KBaJIMTAaTUBHUX KpPHUTEpHjyMa, opabupa,
OJTHOCHO YCIIOCTaBJba T3B. OKBUD, KOjH YMHHM Mamu Opoj MoHyhaua Koju MCIyHaBajy MOCTaB/bEHE
KpUTEpHjyMe, a CBM HapeIHH KOpalld Hapyduola cy OIpenesbeHH MoryhHoctuma ogaOpaHux
nonyhaya a ucryHe 3axTeBe Hapy4yuola, y3 MoryhHocT cripoBolewma T3B. ,,MHHU" jaBHE HabaBKe ca
CBaKkuM 0J1 oja0panux nonyhaya u3 yrepheHor okBupa);

- OuTH ompe3aH y aHTa)XOBamy U N300py KOHCYyJTaHaTa Koju Tpeba Ja BoJe MOCTYyIaK jaBHE HaOaBKe,
jep moctoju MOryhHOCT BbHXOBHX Be3a ca I10jeIMHAM MOHyhaunma;

- m3beraBatu OecrioTpeOHO OrpaHUYaBame Opojanmonyhaya;

- yKonuko noHyhauu HamepaBajy Jla aHraxyjy IoJyroBapaye Koje HUCY IPHjaBWIIM, TO MOKE OUTH
MOTO/IaH HaYuH 3a Moieny npoduta u3mel)y yuecHUKa y HaMeIITeHO] IOHYIH;

- HEONXOoJlaH je rmocebaH ompe3 y ciydajy MOJHOIICHA 3ajeHUYKUX TMOHY/la, HAPOUUTO Yy CIy4ajy
KaJia Cy y MUTalky YYECHUIIM Ha TPXKHUINTY 32 Koje je Komucuja 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMje YTBpAUia
Jla Cy Y4ECTBOBAJIH y 3a0pameHNUM CIIOPa3yMHMa;

- TPWIMKOM TIOKpeTama jaBHUX HA0ABKM YKJBYYUTH M YIO30PEHE O CaHKIMjaMa y CIIy4ajy
HaMelITama TMOHY/Ja, Kao IITO je 3a0paHa ydyeniha y TMOCTyNIMMa jaBHUX Ha0aBKM 3a HM3BECTaH
NeproJi, 0 TOME Ja W3jaBOM O MHTETPUTETY MOHyhau moTBphyje Mmoja MyHOM MaTepHjaJlHOM U
KPUBUYHOM OJIFOBOpHOIINY J1a je CBOjy TMOHYIY TOJHEO HE3aBHCHO, 0e3 J0roBopa ca IpYyruMm
noHyhaynMa WM 3aMHTEPECOBAHUM JIMIIMMA U Jia TapaHTyje Ta4HOCT IOJaTaka y MOHYAH (OBOM
M3jaBOM ce TOTBplhyje /na ce paau O HE3aBUCHO] MOHYAW), Ka0 M O CaHKIMjaMa Ipema 3aKoHY O
3amTuTH KoHKypeHuuje, 3JH nu KpuBuunom 3akoHUKY;

- ykazatu nonyhaumma na he cBaku 3axTeB 3a moBehame TpOIIKOBa KOjU JTIOBOJHU JIO MPEKOpavema
npenBuleHux cpeacTaBa OUTH JIeTabHO UCTIUTAH;

- YKOJIMKO C€ aHTa)Xyjy CTIOJbHM KOHCYJITAaHTH TOKOM IOCTYIIKa jaBHE Ha0aBKe, 00e30e1TH T0Ka3e aa
Cy KBaJM(PHKOBAHU 3a Taj MOCA0, Jla Cy MOTIHCAIN H3jaBy O MOBEPJHUBOCTH U Ja MMajy 00aBe3y
M3BEIIITaBamkha y CIIy4ajy Jla ca3Hajy 3a HEMPUMEPEHO TMOHAIIAkhe YIECHUKA WM MOTYhu KOHQIMKT
UHTEpeca.



[Ipema Baxkxehem 3akoHy 0 jaBHMM HaOaBKama, MOHyhauu MOJHOCE TIOHYIE EIEKTPOHCKUM ITyTeM, OCUM OHUX
JIeJIoBa TIOHYZE KOje HHje MOTyhe JOCTaBUTH €JIEKTPOHCKHM CPEJCTBHMA, y CKIaAy ca wiaHoMm 45. ctaB 3.
3JH, y koM ciyuajy ce MmoHy/ie MoAHOCE MyTEM IOIITe, KYPUPCKOM CITYy>KOOM HIIM HEMTOCPETHO.

Kox mopHomewa 1enoBa nmoHy e momToM, Iope 1 Hamnpe ] HaBeIeHoT, Tpeba uMatu y Buay u cienehe:
KaJ ToJa je Moryhe 3axTeBaTH Ja JEJIOBHU MOHYAE Oyny €BHACHTHUPAHU TAKO IITO Cy OOeNekKeHU
OpojeBUMa UM CUMOOIMMAa, YMECTO 110 Ha3uBUMa (PUPMH UM UMEHUMa MHANBUAYATHUX MMOHYyhayda.

3.5. [MaxksbuB U300p KPUTEPHjyMa 32 OLlEHY U /10/leJ1y YTOBOpa y NMOCTYNKY jaBHe Ha0aBKe

Kputepujymu 3a ogabup nonyhaya yTudy Ha WHTEH3UTET U €(PUKACHOCT KOHKYPEHIIM]€ Yy TOCTYIKY jaBHE
HabaBke. O/TyKa O TOME KOje KpUTEpHjyMe MPUMEHUTH, HUje BaKHA CaMo 3a MOCTYIAaK KOju je y TOKy, Beh
U 3a OJp)KaBame CKyNa IMOTCHIMjaTHUX KpeAHOMIHMX TOoHyhada ca KOHTHHYHPAaHUM HHTEPECOM [a
ydecTByjy y Oynyhum mocrymnuyMa jaBHuX HaOaBku. CTora je Ba)KHO JaTH yBepaBama Ja Cy KpUTepUjyMu
3a KBAJIMTATHBHY CEJEKIM]y M 3a JOJENy yroBopa yTBpheHH Ha HauMH Ja KpeAuOWIHU TOHyhauw,
yKIbYdyjyhu Mana u cpenma mpeayseha, HUCY HENOTPEOHO CHpPEUYEHU J1a Y4YeCTBY]y y TOCTYIIKY jaBHE
Habaske. [locebno Tpeba umatu y Buny cienehe:

- TIpUIUKOM JM3ajHUpama jaBHE HaOaBKe, BOAUTH padyyHa O TOME KakaB he yTuiia) umaTu uzoop
KpuTepujyma Ha Oyayhe noctynke HabaBKy;

- KaJa ce y CKJajJy ca 3aKOHOM BpIIM OLlEHa Ha OCHOBY KpPHUTEpHUjyMa - KBaJHUTET NPOU3BOJA,
HOCTIPOJajHa yCiIyra, U Cj. TH KpUTepHUjyMH Tpeba aa Oydy yHampes ONMCAHU U BPEJHOBAHHU Ha
onrosapajyhu Ha4mH, Kako Ou ce KacHHje n30erim npooieMu;

- u3beraBatu JaBame NoBJaIheHor cTaTyca [0jeJMHUM IrpylaMa WId KaTeropujamanonyhaya;

- He (haBOpU30BATH yYECHUKE Ha TPXKUILTY YHMjHU Cy YTOBOPH O jaBHUM HabaBKama y TOKY, aJll YCKOPO
uctudy. tbrxose npeaHocTH MOry OUTH yMameHe MHCTpyMEHTHMaA Koju 00e36el)yjy Hajehy moryhy
aHOHMMHOCT TOKOM IOCTYIIKA jaBHE Ha0aBKe;

- us3berasatu nojeiry yropopa usmely nonyhaua ca naeHTUUHUM MOHYJaMa U UCTPAXKUTH pasiiore 3a
OBaKBe MOHY/IE;

- WCIMTATH Pa3jore 3allTo Cy NoHylheHe IeHe WM yCIOBU KOjU HEMajy CMHCIA, ajld HUKaZa O OBOME
HE JMCKYTOBATHU 3aj€/IHO ca MmoHyhaduma;

- 00e30equTH IMyHY 3aIUTHTY MOAATaKa U3 OJHETHX MTOHY/Ia;

- pe3epBHCaTH MPaBo Jia Ce HE JAOJAEIH YTOBOP YKOJIMKO IOCTOjU CyMiba J1a pe3ysITaT HaJMeTama HUje
KOHKYPEHTaH.

3.6. Tloam3ame CBEeCTH KO/ 3aI0CJIEHUX 0 PU3UIIMMA HAMeEIITalkha MOHY/1a Y Be3HU ca
NnoCTynuuMa jaBHUX Ha0aBKH

VY mnoau3zamy CBECTH 3allOCIEHUX O 3Ha4ya)y KOHKYpEHIMje y TIOCTYIIMMa jaBHUX Ha0aBKW, BaXKHA je
npodecuonanna obyka. Edukacma O6opbda MpoTHB HAMEIMITEHHX NOHyAa Tpeba na Oyae 3acHOBaHA Ha
HCTOpHUjCKUM HH(pOpMaIjama o MoHalamy mMoHyhada, Koje ce o0e30elyjy myTreM KOHCTaHTHOT Tpahema
BHUXOBHUX aKTHBHOCTH M aHaJHM3aMa IoJaTaka W3 MOHyJa. Tako ce ToMake HaAJIe)KHHMa 3a jaBHEe HabaBKe
Kao W TeJly 3a 3allITUTY KOHKYpPEHIIHje, a AeHTU(PUKY]y npobiematuune curyamuje. [locebno Tpeda nmaTu y
BHJly Jla C€ HaMEIlITamke MOHY/1a MOXK/Ia HEe BUIM U3 pe3yjTaTa mojeluHavyHe jaBHe HaOaBke. TakBu ciiydajeBu
Ce BpJIO YE€CTO MOTY OTKPUTH JEIMHO KaJla ce UCIUTY]y pe3ynTatu Beher Opoja jaBHUX HaOaBKH TOKOM IyXKer
BPEMEHCKOT MepHO/Ia.

[Toguszame cBeCTH KOJ 3alOCICHHX O PHU3HMIMMa HaMelITama MOHyAa Yy MOCTYIIMMa jaBHUX HaOaBKH
yKJbYydyje noceoHo cienehe:
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crpoBol)eme peIoBHE 00YKE 3al0CIIEHUX HAa TEMY HAMEIITCHUX MOHY/a M OTKpPHUBamka KapTena;

MOBPEMEHO TIperiieiamke jaBHUX Ha0aBKH 3a ojipel)eHe Mpou3BOIE WU yCIyre U HACTOjame J1a Ce
OTKpH]y CYMH-MBHU PUMEPH, TOCEOHO y 00JacTUMa KOje Cy MOIJI0KHE HaMelITamy MOHY/1a;

yCBajame MOJIMTHUKE TIEPUOAMYHUX TIperiiesia opeheHux mocTynaka jaBHUX HaOaBKH;

o0aBJbame pa3roBopa ca moHyhaunMa Koju BHIIIE HE YYECTBY]Y Y OCTyNIIMMA jaBHUX HAOaBKHU U ca
OHMMa KOjU HUCY UMAJIH yCIIeXa;

onpehuBame ocode koja he mpuMaTu MpUTYk)O€ y BE3H ca MOCTYIKOM Ha0aBKe;

o0e3behuBame MexaHn3aMa Kao IITo Cy ,,10jaBJbUBaun" 3a MpuOaBsbamke HHGOPMAIIHja 0] KOMIIaHHja
¥ BbUXOBUX 3aII0CIIEHUX 0 MOryheM HaMemTamy HOHYa;

nH(pOpMHCakE O T3B. MOKajHUUKOM Tiporpamy Komucuje (enri. Leniency) kojuMm ce omoryhasa
YYECHHKY Y HAMEIITeHO] TTOHY/IU KOjU UCTY MpHjaBU U pyxu KoMuUCHju 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]€e
JIOKa3€e 0 ’hbeHUM yYECHUIIMMA, J1a 3a Y3Bpat Jo0uje ociobahame 01 HOBYaHOT U3HOCA MEpE 3allITUTE
KOHKYPEHII]€ WIN HEHO CMahCHHeE;

YCIIOCTaBJbakhe MHTEPHE MPOLIEType KOjJOM HAJICKHH TPHjaBJby]y CYMIbHBE U3jaBe O HHTETPUTETY U
JpyTe U3jaBe U OKOJHOCTH KOjHMa CE JOBOJHU Y CyMEbY HE3aBHCHOCT MOHY/IE HITH CYMIbHBa
noHamama KoMucuju 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]j€, Ka0 U HHTEPHE PEBU3H]E Y OpraHy HaJJISKHOM 32
jaBHe HabaBKe y3 peaBulame MO/ICTUIIAja 32 TAKBA MOCTYIIAKkA.

3.7. Yek JMcTa 32 OTKPUBamhe HAMeIITeHUX NMOHY/1a y Be3U €A NMOCTYNKOM jaBHe Ha0aBKe

Hapyuwan Tpeba nocebHa aa mma y Buay ciefehe OKOJHOCTHM y NOCTYNKY jaBHE HabaBKe M Kajla UX
KOHCTaryje Tpeba 6e3 ojyiarama aa obasectu Komucujy 3a 3aIlITUTY KOHKYPEHIIHj€, Kao U Jla Ty YHIbEHUILY
oJpxH y Hajehoj Mmoryhoj TajHocTH:

yBEK MCTH NOHYyhau 1aje HajHKY MTOHYAY;

onpehenu monyhauyu ydectByjy camo Ha oapeheHnM reorpadCKuM NOoapydjuMa;

noHyhad Koju peIOBHO y4eCTBYj€ y MOCTYIMIIMMA JaBHUX Ha0aBKH HE MOJHOCH TTOHY/Y 3a KOjy ce
OYeKyje Ja je MO THECE;

HEOYEKHBAHO U M3HEHAIHO MOBIIAYCHHE TOHY/IC;

onpehenu monyhauu yBek nmoaHoce MOHYJE ayd HUKaa He obelyjy;

JIBA WJIM BUIIIE YYECHHUKA HA TPXKUILTY MOJHOCE 3ajeJHMUKY MMOHYTy HaKo Ou Oap jeaH ol lbuX
MOTao Jia MOIHECE CaMOCTAIHY TIOHY/Y;

moOeTHUK HEeTIPHjaBJhEeHO YHAjMIbY]j€ Mo u3Bolada Koju je jeJlaH O]l OHMX KOju HUCY MOOeIHIIu;

nmoOeTHMK He MPUXBaTa Jla 3aKJby4d YTOBOP ajli CE KaCHHUje HENPHjaBJLEHO MOjaBJbyje Kao
noausBohay;

PEIOBHHU CYCpeT KOHKYpeHaTa HelOCPETHO Tpe/ UCTEK POKa 3a IMOTHOUICHE TIOHY/A.

CBa moaHeTa JOKyMEHTalMja TMoHyhada MokKe yka3aTH Ha CyMBby Ja je y NHUTalky TajHU JI0OTOBOP
(3ajeTHUYKHM) HACTYN MOHYhaua, aJii HapouuTO Tpeba 0OpaTUTH NMakmy Ha cienehe:

- WICHTUYHE TEXHUYKE TpelIKe (TPelIke y Kylamby U CJIMYHO) KOja c€ OJHOCH Ha jaBHY HaOaBKY
MIOJTHETO] OJ1 CTPaHE Pa3INYUTUX MIPUBPEIHUX APYIITBA;

- IOKyMEHTaI{ja pa3IMYUTUX MPUBPEIHUX JPYIITBA je TOJHETa Ca UCTOT padyyHapa OAHOCHO ucte [P
(Internet Protocol) aapece;

- IOHYyJe pPa3IMYUTHX TMOHyhaya caapke 3HayajaH OpOj HWACHTUYHUX NPOICHA TPOIIKOBA WIH
UCHTUYHE TPEIIKe Y KaIKyJIalHjHu.

Ilena xojy paznmuuuté noHyhaum Hyne Moxke OWTHM CHTHAJN Jia je y MHUTalky HaMellITeHa MOHYAa U TO
HapOYUTO Ha cienehu HaYKH:

- U3HEHAJHA WJIM MJIEHTWYHa ToBehama IleHe oj cTpaHe ToHyhaua Koja ce He MOTY 00jaCHUTH
MOPAacTOM TPOIIKOBA;
- U3HEHA/IHO YKHJIaFkh¢ OUSKMBAHOT padaTa Wi IOITycTa;
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- UJICHTUYHE IIeHe T0ce0HO 3a0prbaBajy y CllydajeBUMa aKko:
o cy 1eHe nonyhaya ucre y 1y’eM BpeMEHCKOM TEPHOAY,

Ccy 1ieHe nmoHyhada npBOOUTHO OWIIe pa3IMYUTe jeTHa O] APYTE,

noBehame 1eHe nonyhava Huje npaheHo omnpapaaHuM oBehameM TPOIIKOBA WITH

nonyhauy enMMHUHUIIE TTONMYCT WIH padaT HApOYUTO HA TPXKUIITY T'JIE CE TOMYyCT

TpaJUIIMOHATHO Jaj€;

- BeJMKa pa3jvKa y IleHH noHyhava Koju je modenuo u ocTaiux nonyhaua;

- onpeheHa MoHy/a caip>KU BUCOKY IICHY Y OJHOCY Ha IIEHY 33 UCTH WU CIMYaH yTOBOP;

- 3Ha4YajHO CHIDKEHA II€Ha y TIOHYAW HOBOr ToHyhaua wiau monHyhaua KOju PETKO y4ecTByje Yy
MOCTYTIIIMMA JaBHUX HAOABKH;

- JIOKaJHU TOHyhau O3HayaBa BUINY IEHY Yy MOHYIH 3a JIOKaHY MOHYAY HEro 3a MOHYyIy Koja ce
OJTHOCH Ha yJaJbeHY AeCTHHAIH]Y;

- ToHyheHH Cy CIMYHU TPOIIKOBU TPaHCIOpTa criennUKoBaHU 3a JIOKaHa mpeny3eha u npemays3eha
KOj€ HUCY JIOKaJTHA.

o O O

YecTo ce MoXe JOrOAMTH J1a MoHyhaun aajy u3jaBe Koje yka3yjy Ha MOTyhy KOOpAMHAlM]y LieHa U TO Ha
npumep:
- o0paznaxy CBOjy IIEHY Tako IIITO M3jaBJbyjy Ja OHA OJipakaBa MPEMOPYyUYEHY LIEHY Y TOM CEKTOpY,
WK je CTaHJapJHa TP)KUIIHA [IEHA;
- uW3jaBe MONYT HWHIWKAlMja Ja HeKka mpemy3eha He mpoaajy y oapeheHuMm mnomapydjuma wiH
onpeheHuM moTpomraunma;
- UW3jaBe KoOje MHIMKY]Y Aa oapelheHa o6iacT uiu moTpoiadyu npumaaajy Ipyrom cHadieBauy;
- UW3jaBe KOje MHIIMKY]Y Ja je MoHyhad mojHeo KOMIUIEMEHTApHY WM CUMOOIMYHY TOHYTY;
- Kopumheme HCTEe TEPMHUHOJIOTHj€ O]l CTpaHe pa3IU4YUTHX TMOHyhada mprimkoM oOpasziarama
nosehama 11eue;

Takohe, cneneha nonamama nonyhaua cy CyMmbHUBa:

- TpHUBAaTHH CacCTaHUU TOHyhaya mpe MOAHOLICHA IMOHYHE, TMOHEKaJ YaK M Ha MECTy IIOJHOLICHA
HIOHY/IE;

- yudecTBOBame MoHyhada Ha UCTOM JIpyIITBEHOM jaorahajy;

- jenaH moHyhau/y4yecHUK Ha TPXKUIITY MOJHOCH TTpaTehy mJoKyMeHTalu]y 3a Bulle nonyhaya;

- T1oHyhau je yyecHHMK Ha TpPXKHIUTY 3a KOra C€ OCHOBAHO IPETIOCTaBJba J1a HE MOXKE YCIIEHIHO Ja
UCITYHH YTOBOD;

- YYECHMK Ha TPXKHUILTY KOje je NOTeHIMjaIHU NoHyhay ydecTByje ca BUIlle IPUIIPEMIBEHUX BapujaHTH
HOHY/Ia a OJUIyKa KOjy MOoHyAy he nmoaHeTH J0HOCH Y TPEHYTKY Kaja yTBPAU WU NMPETIIOCTaBU KO CY
Jpyru noHyhauu (Ha mpumep, MpaTu KO J0cTaBba (PUHAHCH]JCKO CPEICTBO 32 030MIBHOCT MOHYJE a
CBOjy MOHYly ITOJTHOCH HEIIOCPETHO Tpe TPEHYTKa oJipel)eHor 3a 0TBapame MOHY/Ia).

kekok

OBo YmyTcTBO CTyIa Ha CHary JaHoM 00jaBJ/bHMBama Ha 3BAaHUYHO] HHTEPHET cTpaHu Komucwuje.

CrymnameM Ha CHary oBOT YIYTCTBA, PECTaj€ Ja BaXKU Y IIYTCTBO 32 OTKPUBAKHE HAMEIITCHUX TIOHY1A Y
nocTynky jaBHe Habaske oz 09. 06. 2011. rogune.
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