3axTeBOM 3a JaBambe¢ MUILBEHA Y BE3M ca NMPUMEHOM Ipomuca y o0JacTH 3allTHTE KOHKYpEHLH]e,
Komucuju ce oOpaTuio mpuBpemIHO APYIMITBO (Iajbe 03HAYEHO Kao: J[pymITBO) KOje ce Ha TPKHUIITY
Peny6nuke CpOuje 6aBM yBO30M, BEJIETPrOBHHOM M MAJONpOJajoM ojapeheHux mnpousBoja CBOT
MATUYHOT JpyIITBa. TH MPOM3BOAM O3HAYEHHU CY Kao ,,CONCTBEHU TPOU3BOIU ‘.

HctoBpemeno [pymTBo KyIyje U Jajbe CTaBjba y MPOMET U ,,[IPOU3BOJIE IPYror npou3Bohaua‘.

JlpymTBO HamepaBa Ja MPUCTYIIM NPEroBOpuMa M 3aKkjbydyely HH3a cropazyma (yroBopa) o
(GpaHIIM3KHTY Ca, 32 CaJla HCUMEHOBAHUM, [TIOCJIOBHUM IIapTHEPUMA.

[Ipema npoiieHy U3 IPEIMETHOT 3aXTEBA, TPKUILIHU yaeo [pymiTBa Ha peleBaHTHOM TP>KUIITY U3HOCH
0k0 3%, HBEeroBo0 MaTHUYHO JPYIITBO j€ HA PEJICBAHTHOM TP)KUILITY HMPUCYTHO MCKJbYYHMBO MOCPEIHO,
OJTHOCHO Kpo3 akTtuBHOCcTH JlpymTBa. Mcro Tako mpouewmeHo je jaa ydemhe HUTH jJeIHOT Of
MOTEHIMjaJTHUX MapTHepa Ha PeIeBaHTHOM TPXKHILTY Ha mpemarryje 3%.

bynyhu xopucHuim ¢panmmuse creksiu 6u npasa u o0aBese ,,KapaKTepUCTUYHE™ 3a (PpaHIIN3HHU OHOC,
yKJbyuyjyhu u o6aBe3y HabaBKe ,,CONCTBEHUX MPOU3BOJA“ UCKIbYUMBO oA [pymiTBa.

IIpenmeTHUM 3aXTeBOM 3aTPa’KeHO je MUILbeHhe W MOCTAB/LEHO MUTame: /2 JHU je 103B0/beHO
YroBopoM O (paHmIM3UHTY o0aBe3aTH napTHepa (KOpPHCHHMKa (paHmm3e) na HaldaB/ba
»Ipou3Boje Apyror npoussohaua“ nckbyunBo o Jpyumrsa (1aBaoua ppanmmse)?

[Tonazehu ox mpeTxoaHO MOOPOjaHUX PEIECBAHTHUX OKOJHOCTH, Ka0 W MPETIOCTaBKE TAYHOCTU CBHUX
HaBOJa Yy MpPEIMETHOM 3axTeBYy, Ha OCHOBY wiaHa 21. Tayka 8) 3akoHa O 3alITHTH KOHKYPEHIIHjE
(,,cmyx6enu I'macauk PC* 6p. 51/2009 — y nasbeM TekcTy: 3aKOH) U3aTO je

Mummbeme

[Ipema matom omucy HamepaBaHE€ IOCIOBHE aKTUBHOCTH, KOJU HE CAApPXKU JOBOJHHO PEJIEBAHTHUX
noJjlaTaka, MOIJIo OM ce 3aK/bydydTH Ja HamepaBaTe Ja 3aKJbyuuTe HMU3 CIOpazymMa — YroBopa ca
OyayhuM NOCIOBHMM MapTHEpUMa KOjU OM OWJIM NpPEBACXOJHO ,,BEpPTUKAIHE NPUPOJE”, a Koje
O3HayaBaTe Kao yroBope O (ppaHIIN3UHTY.

[Tonazehu ox HaBOIa y MpEeAMETHOM 3aXTEBY a KOJU CE€ OJHOCE Ha MPOLEHY TPXKHUIIHOT yJela KaKo
JaBaolla Tako M KOPUCHUKA (PpaHIIN3e, MOTIIO O ce 3aKJbYYHTH JIa TaKaB YrOBOP MCIYHaBa yCIOBE U3
ynaHa 14. 3akoHa, OJJHOCHO Ja C€ y KOHKPETHOM CIIydajy MOXE TOBOPUTU O CIIOpa3yMHMa Mamer
3Hauaja. [Ipema oxpendama ucTor uinaHa Copa3yMyd Mamer 3Hadyaja Cy J03BOJHEHH, OCHM aKoO j€ IHJb
BEPTHUKATHOT criopa3syMa ojipehuBame 11eHe, OTHOCHO MMo/iesia TPIKHIIITA.

VY cmucny nperxonnor, Komucuja Bam nnak ckpehe naxmy 1 Ha oapenly wiana 14. craB 1. Tauka 4)
3akoHa, KOJOM Cy IpoIucaHa JBa KyMyJaTHBHA ycJOBa — MaKCUMAaJIHM YKYIHU U I0jeAMHAYHU
TPKUILHYU YAE€0 Ha CBAKOM I10j€IMHAYHOM TPKHUIITY HAa KOME C€ MCI0JbaBajy e(peKTH cropasyma, a mpu
TOME C€ paJy O CIOpa3yMHMa ca CIMYHUM YTHULaJeM Ha TP)KULITE 3aKJbY4eHUM HU3Mel)y paznuuuTux
yYECHHKA.

Y KOHKpPETHOM Cllydajy, TOJ MPETHOCTaBKOM Ja TUIAaHMPAHU YrOBOPU HE OW HCIYHHIIM YCIIOBE 3a
,,CTIOpa3yMe Mamer 3Hadaja“, OmiIo OW HEOMXOJHO Ja TOJHOCHIIAI] MPEIMETHOT 3aXTeBa METOJOM
,,CaMOOIIeHhIBamba‘““ MPOLIEHU UCITYHEHOCT CBUX YCJOBa U3 Ypende o cropazymuma usmely ydecHuka
Ha TPXKUINTY KOjU MOCITY]y Ha Pa3IMINTOM HHBOY IMPOHU3BOMGE WM JUCTPHOYIIHjEe KOJU CE U3Y3UMajy
on 3abpane (,,Crnyxx6enu rmacauk PC* 6p. 11/2010 — y gamem TekcTy: Ypenba), OJHOCHO Ja OLEHHU



UCIYHEHOCT YCJIOBa 3a T3B. ,,u3y3ehe cropazyma Mo Kareropuju™ mwim ,,0i10k uzysehe®. Ykomuko ce
OIICHH Ja j€ CIOpa3yM HCIIYHHO CBE YCJIOBe U3 Ypende, mpu Tome 00aBe3HO W ycioBe U3 unaHa 11.
3akoHa, TakaB cropa3yM ce He 0u nogHocuo Komucuju Ha nojenunayno uzysehe. Hanmomumemo na je
y OBOM CIy4ajy CaB PH3UK IPAaBUIHE OICHE MCIYHCHOCTH YCIOBA HAa YYECHHUIIMMA Y TaKBOM
CIIOpazymy.

VYKOJIMKO HEKH CHOpa3yM HE HCIyHaBa YCIOBE W3 uiaHa 14. (Huje crmopa3yM Mamer 3Hauaja) HUTH
ycioBe U3 YpenOe, a caapKd PECTPUKTHUBHE ojpende, Omuino OM moTpeOHO Ja YYECHHUIM CIopasyMa
Komucuju mnogHecy 3axTeB 3a MOjeAMHAYHO u3y3ehe pPECTPUKTHBHOT CIloOpasymMa oj 3abpaHe
(mojemnrauno wu3yszehe) m y mocrtynky mpen KomucujoM [g0Kaxy HCHYHBEHOCT MPOMHUCAHUX,
KyMYJIaTUBHUX, ycJloBa U3 4iaHa 11. 3akoHa.

VY 00paau mpeaMeTHOT 3aXTeBa U MPUIPEMH MUILJbEHA — OJITOBOPA Ha OCTaBJ/BEHO MHUTAE, MOILIO Ce
0J1 KOHCTaTalyje Jia JeAMHUYHU YTOBOp O (PpaHIIM3UHTY (U3 3aXTeBa ce HE MOXKE 3aKJbYUHMTH J1a Ou ce
panuio o yroBopy O Mactep (paHIIM3M, a TOTOM O CyO(paHIIN3M), KA0 HEMMEHOBaHH CIIOKEHHU
YrOBOp, TIOpPENl ayTOHOMHHX €JIeMEHaTa CaJIp’Ki M eJIeMEHTE HeKUX JAPYruX NMEHOBAHHUX YrOBOpa Kao
HIIP.: YTBOpA O JIMIEHIIM, O YCTYIamy MMOCIOBHE TajHE, O JUCTPUOYLHjU (CETEKTUBHO] TUCTPUOYLIH]jH),
0 3aKyIly U JIp.

Hcro Tako momio ce o4 KOHCTaTaIuje aa ¢y yoondajene o0aBe3e KOpUCHUKA (ppaHIIn3e:

- TIOCJIOBam-€ y3 CTPUKTHO MPUAPIKABAGE MpaBmiia U3 GpaHIIU3HOT ,,[TakeTa™

- 4YyBame IOCIIOBHE TajHE

- 3a0paHe KOHKypHcama JaBaolly ¢panmmse (y TOKy Tpajama yroBopa y MOTIYHOCTH, a IO
HCTEKY yroBopa OrpaHHuYeHO Ha Kopuliheme MOCIOBHE TajHE — Ha pa3yMHO OTPaHUYEHO BpeMe
U TEPUTOPU]Y)

- Tpenaaja maBaolly (paHIIM3e CBUX YCaBpUICHA Y OKBUPY IMOCIOBHOT KOHIIENTA, Y3 3a/Ip)KaBambe
HEEeKCKJIY3UBHOT IpaBa Ha Kopullheme THX ycaBpIlemha

- 1iahame QpaHIIN3HE HAKHAE

- muahame ,,JOMUpHHOCA™ 32 peKJIaMHU (HOH]T

- KOpHCHHK (hpaHIIM3e HEMa MPaBO Ha MPEHOC YrOBOpa HUTH MPEHOC NMMOBUHE KOja je y BE3H ca
¢bpanmm3oM 6e3 caraacHOCTH AaBaona (paHunse (y yroBOpHOM MEPHOY)

- uap.

Kao yoOuuajene pecTpUKTHMBHE Kiay3yjie y yroBopuma o (paHIIM3HHTY, KOj€ Cy Ca CTaHOBHIITA
IPUMEHE MPOIKUca O 3aUTUTH KOHKYPEHLIM]je MPUXBAaTJbUBE CBE JJOK HE Mpel)y HUBO ,,HEONXOJHOCTH
3a OCTBapeH-E IUJba CIIOpa3yMa — IITO O] CTy4aja J0 Clydaja MOXKe OUTH pa3InduTO, MOTY CE€ HAaBECTH:

- excily3uBHa (ppaHIIn3a Ha opeleHoj Jokauuju

- KJIay3yJa JIOKaIuje

- obaBe3a mpojaje camo onpehene pode

- OrpaHMYEHE KpyTa Kyrara KojuMa ce Ipojiaje poda uiu mpysa yciayra

- KJlay3yJja HEKOHKypHCama

- o0aBe3a eKCKIIy3UBHE KYNOBHHE O] JaBaolia (ppaHIIN3e WK APYTUX OBIAIINEHUX/UMEHOBAHUX

no0aBJbaya

- uap.

Kon Yroeopa o ¢dpaHmm3uHry, Kao M KOJ YroBOopa O CEJIEKTUBHOX] TUCTPUOYIIM]U, YBEK CE MOXKE
MOCTaBUTH THTalke€ HaMeTama IucTpulOyrepuma ojapeheHux ,Mepa” YHUDOPMHOCTH W cTaHAapaa
KBaJIUTETa KOje JIOMPHHOCE CTBapamy ,brand image“, a kojuma ce moBehaBa ,,aTpakKTHBHOCT
MPOM3BO/Ia MK yCIyTre y3 HCTOBpeMeHo noBehame oOuma mpoaje.



Kana ce pagu o pecTpukTUBHUM oj/ipefidamMa Koje Uy y MpaBIly ,,Be3MBama‘ KOpUCHUKA (hpaHIIu3e, y
CMHCITY ,,6KCKIY3MBHE KYIOBUHE CBUX MPOM3BOJA O JaBaoua (paHIIM3e, Kao U 0O0aBe3e KyNOBHHE
MPOM3BOJIa IPYror Mpou3Bohadya MCKIbYYMBO MPEKO NaBaolia (GpaHiimi3e, UcTe O ce OlCHHUBAIC Y
CBEeTIIy cTBapama MoryhHoctu 3a ,,eukacHOCTH® KOje HacTajy W3 ,,33jeAHUYKE MPOM3BOMAIE" WIN
,»3a]CTHIYKE TUCTPUOyIIHje*.

Kama nobGaBspau (maBamam (QpaHmms3e) HE MPOU3BOJIU ,,Be3aHU TPOM3BOJ, Takohe cy wmoryhe
,»,€(PHUKACHOCTH" KOje MPOM3MIIa3e U3 OKOJIHOCTH Ja Taja 100aBjbau Kymnyje Behe xonuuuHe ,,Be3aHOr
npou3Boja oj mpousBohaua. OBy cutyanujy Komucuja mpemnosHaje Kao CHUTyalldjy Ha KOjy c€ H
OJTHOCH THTAE U3 MPEIMETHOT 3aXTEBA.

Jla 61 OBaKBO BE3MBAH-E UCIYHWIIO YCIIOB ,,u3y3eha o 3abpane®, umak 6u Mopajno OMTH YyOUJbUBO Ja
ce 0ap Jeo peayKIyje TPOIIKOBA MPEHOCH Ha MOTpolava, IIITO CBAaKako He Ou OMo cirydaj kajga Ou
Masionpo/iaBall (KOpUCHUK (paHIIn3e) 6o y MOryhHOCTH /1a Ha peloBHOj OCHOBU 00e30e11 ucTe Win
€KBUBAJICHTHE MPOM3BOJIE IOJ WCTUM WM TIOBOJAHHMJUM YCIOBHMAa OJf OHHMX KOje€ HYIU H00aBshad
(raBastary paHIN3e) KOJU IPUMEbYjeE ,,lIPAKCy BE3UBamba“.

Hpyra BpcTa ,,epukacHOCTH™ y morieny obe3behema yHH(HOPMHOCTH U CTaHAapAM3allje KBAJIUTETa,
paHuje MOMHUbaHa, Takole MOXKe MOCTOjaTH U KOJI ,,B€3UBama™.

Ono mTo 6m, y TOM Ciy4ajy, Tpebasio OWTH €BHACHTHO jecTe Ja C€ ,,[IOZUTHBHU €PEeKTH HE MOTY
peann3oBaTH caMO 3aXTEBOM MaJlONpPOJaBIly (KOPHCHUKY (paHIIu3e) 1a 3al0BOJbU ,,MUHUMAJIHU
CTaHJap/ KBaJIHUTETa, a Oe3 3axTeBa Ja ce Mpou3Bo/ HabaBJba 01 100aBsbaya (1aBaona (paHIln3e) UiIu
Apyror (MMEHOBaHOT) Jo0aBsbaya Kora OH OPE/IH.

Kana 6u maBanan ¢panmmse (nodasibau ,,Be3yjyher mpomsBona) ,,HaMETHYO CTHIAOLy (paHIIn3e
npyror no0aBjpava ,,B€3aHOT TMPOM3BOIA, jep HOp. (Gopmynanuja MUHUMAIHOT CTaHAapAa HHjE
Mmoryha, TakBa oOaBe3a Takohe He Ou Owmia mpoGiiemMaTHyHa ca CTAaHOBHINTA MPUMEHE IMPOIMHCA O
3aIITUTA KOHKYPEHIM]e, a HApOUUTO Kaja naBajnail ¢ppanmmse (1odaBspad ,,Be3yjyher* mpousBona) He
CTHYE TUPEKTHY ((pHUHAHCH]CKY) KOPHCT U3 OKOJIHOCTHU ojpehuBama 100aBibaya ,,Be3aHOT" IPOU3BOAA.

YroBop 0 (QpaHIIM3MHTY, O CBOjO] NPHUPOAM, MOJApasyMmeBa ,,MOTpedy* yromapama ojpeheHux
PECTPUKTUBHHUX O/pea0Hu, KaKo y OJHOCY Ha KOPUCHUKA (ppaHIIM3e, TAKO U y OJHOCY Ha JaBaoua
¢panmm3e, T€ je U3 TUX pa3iiora HEONXOJHO Ja MPUIMKOM IperoBapama 1 3aKk/byuemha YroBopa umare
y BHJ1y CBE MPETXOHO PEUEHO Y OJroBopy Ha Baiie nutame.



