Penyonuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BAHITUTY

KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-638/2013-6
Harym: 12. noBembap 2013. ronune
beorpan

Ha ocHoBy wrana 37. craB 2. 3akoHa 0O 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciry:xO0eHn
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka o BUCHHU
HaKHaja 3a I[ocioBe U3 HalexkHocTH Komucuje 3a 3alUTUTY KOHKYpEHIHje
(,,Cyxx6enu rimacauk PC* 6poj 49/2011), u unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a
3amITUTy KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC* Op. 49/2010), unan Casera
Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKypeHuHje mo omnamhemy mnpeacennnka Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje Op. 1/0-06-686/2013-1 ox 08. mosembGpa 2013. roauwe,
omtyuyjyhu no IlpujaBu koHUeHTpauuje 3aBeneHoj moa opojem 6/0-02-638/2013-1,
kojy je nmoanena Cphana IlerponujeBuh, agsokar us beorpana, yn. ®panmycka Op.
27, y ume kimjenrta — npuspeanor apymrsa ,,PHOENIX Pharma® n.0.0. u3 beorpana,
ca pEeruCTpOBaHUM ceauInTeM Ha aapecu yi. bope CrankoBuha 6p. 2, 11250 beorpan
— Uykapuma, Peny6muka CpOuja, matmunum Opoj apymrBa 07517807, mana 12,
HoBeMOpa 2013. rogune, noHocH cienehe

PEHIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpalHMja y4eCHHKa Ha
TPKUINTY KOja HACTaje CTUIAhEM HEMOCPeIHE KOHTPOJIE OJf CTpaHEe MAPYIITBA
»PHOENIX Pharma“ 1.0.0. ca perucrpoBaHuM CceAuINTeM Ha ajapecu yi. bope
CrankoBuha 6p. 2, 11250 beorpan — Uykapuna, Penmyonuka Cpbuja, MaTU4HE OpO]
npywtBa 07517807, Hax XOIAMHT APYIITBOM ,,Pharmacity* 11.0.0., ca perucTpoBaHUM
cequmrem Ha azapecu yiu. Kymompamxka 6p. 239, beorpax, PemyGamka CpOuja,
mMaTuyHu Opoj apymrBa 20373792, kao u mocpeqHe KOHTpOJe Haja 3IpaBCTBEHOM
YCTaHOBOM 3a TPOMET JIGKOBUMAa Ha Majl0 M TIIOjeIMHAYHY H3pagy JIeKoBa IO
peuentypu Anoreka ,,Pharmacity, ymucanoj y cyncku perucrap [Ipuspeasor cyna y
Beorpany, y perucrapcku ynoxak Op. 5-769-00, ca peructpoBaHMM CeAHMINTEM Ha
anpecu yi. Takoscka 0p. 7, beorpan, Penyonuka Cp6uja, 10 dera jos1a3u Ha OCHOBY
nBodasHor mpeysumama on crpane apymrTea ,,PHOENIX Pharma“ m.0.0., yaena y
JpYIITBY ,,Pharmacity” u Ha Taj HaYMH CTUIAKA KOHTPOJIC HAJl OBUM JPYIITBOM.

Il YTBPBYJE CE pna je mnoaHocunan TMpHjaBe KOHIEHTpaluje, Y
npeaBul)eHOM pPOKy HW3BpmIMO yraty u3Hoca onx 2.847.862,50 (nBammimoHaocam
CTOTHHAYeTpAeceTceJaMXuibagaocMacToTunamesnecernsa u 50/100) amHapa Ha
quHapcku paduyH Komucuje 3a 3amTuty KoHKypeHiuje 6poj 840-0000000880668-16,
OTBOpEH KoJl YmpaBe 3a Tpe3op MunucrapctBa ¢puHancuja Penydnuke Cpbuje, mro
npejcTaBiba oAroBapajyhy IWHApCKY MPOTHBBPETHOCT MPOIMUCAHE BHCHHE HAKHAIE
3a U3JaBame pellemha 0 0100pemy KOHIEHTpanuje y cKkpaheHoM MOCTYNKy U3 4il. 2.
ctaB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BHUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHLIH]€.



Obpasnooicerve

[Mogueckom ©Opoj 6/0-02-638/2013-1 ox 18. okrobpa 2013. roaume,
npuspeano npymrtso ,,PHOENIX Pharma™ 1.0.0. u3 beorpana, yin. bope CrankoBuha
op. 2, beorpan — Yykapuia, npeko ajBokata mo nmynoMmohjy, Cphana IlerponujeBuh,
yi. ®@paniycka O0p. 27, mogneno je Komucuju 3a 3amruty KOHKypeHIje (Y JajbemM
tekcTy: Komucuja) npujaBy KoHneHTpanuje (y gajbeM TeKCTy: npujasa). [Ipermegom
JIOCTAaBJBEHOT TIOJHECKA W YKYITHO MPHUJIOKEHE NOKYMEHTAaIWje, YyTBphHEeHo je na je
npUjaBa y CBEMY Yy CKJIaJly ca IMPOIHCOM, YUME Cy HCIYEHECHU YCIOBHU 32 MOCTYIAKkEe U
onnyunBame Komucuje y o0Boj ympaBHO] cTBapu. [lomHocwman mpujaBe je
OJIarOBpeMEHO W y WEJIOCTH W3BPIIMO YIUIATy MPONKCAHOT W3HOCAa HaKHale 3a
u3naBame akra Kommcuje, mro je koHctaroBaHo y craBy |l mspeke. Komucuja je
NpUXBaTHJIA 3aXTEB MOAHOCHOIIA KOjU C€ OJHOCH Ha 3alTUTY Beher Opoja mojaTaka u
uHpopMaLMja calpKaHUX Yy NPEAMETHO] MpHjaBH, Ma je Yy MHOCTyNamy [0 OBOM
3axTeBy jJ0oHeT 3akibydak Op. 6/0-02-638/2013-4 ox 4. HosemOpa 2013. romume.
MOTHOCHJIAIL TIpHjaBe nperake Komucuju na 6€3yciioBHO 0100py KOHIICHTPAIU]Y Y
ckpah€HOM TMOCTYIKY, y3 HaBoljeme OCHOBa Ha KOjeM TEMEJbU JlaBamhe OBAaKBOT
npeziora.

»PHOENIX Pharma“ m.0.0. (y massem texcry: PHOENIX, wiu momHocuain
npujase), jecte nomahe APYIITBO ca OTpaHUYEHOM OATOBOpHOIINY, KOje je, mpema
JIOCTaBJbEHOM PETHCTPALlMOHOM JOKYMEHTY, oaHocHO AlIP-oBom wu3Bomy o
perucTpauuju NpuBpenHux cyOjekara, ocHoBaHo 4. HoBemOpa 1990. ronune.
Cemnmre apymrtBa je y beorpamy, a meroBa IpeTekHa PETUCTPOBAHA JIEIATHOCT
jecTte TpProBUHa Ha BeNIHMKO (hapmarleyTCKuM IMpousBoauMa (Iudpa AeTaTHOCTH:
4646). Pagu ce 0 1IECTOWIAHOM APYIITBY (jEIHOM MPABHOM JIMILY W MET (PU3HMYKUX
JUIa), a BerOBU WIAHOBU HEMajy jeHaKe, Wik MpuOIKHE yene, OCHM Kajla je ped
0 CYBJIACHMYKHM yhenuma OGu3M4Ykux Jumna. Yerupu ¢u3uuka Juma Koja cy
CYBJIACHUIIM Y BJIACHUYKO] CTPYKTYpH MOAHOCHOIA mpujaBe U To: Jymmuma Cromuh,
Jbusbana Ilerposuh, [ejan [lerpoBuh u Hukona Mapuunh, umajy nogjeaHak yaeo of
no 2,87%, nok nero ¢usuuko aure — Momuuno bojosuh nma yneo ox 1,77%. lanexo
Hajpehu mojenMHaYHU yIeo y BIACHUYKO] CTPYKTYpU TMOJHOCHOIA mpujaBe (01
86,75%), uMa cTpaHo mpaBHO Juie — ayctpujcko apymrso ,,PHOENIX PIB Austria
Beteiligungs®“ GmbH. Henocpenuu noanocuinan npujase je wian PHOENIX rpyme,
KOja je jeqHo of Bojehux eBponcKux (papmaneyTcKux JUCTPUOYTUBHUX APYLITaBa U
y TOj 00JIacTH MOCJIOBaKka MPEJICTaBJba JIUJAepa Ha TPKUILTY Beher Opoja eBponCcKux
npxasa. bpojua apymrsa PHOENIX rpymne akTuBHa Ccy y TProBHHU HaBeJIEHOM
CTPYKTYpOM IPOM3BOJA, U TO KaKO Ha HUBOY BeJeNpojaje, Tako M AUCTPUOYyIHje U
manonponaje. Y obnactu Benenpogaje PHOENIX rpyma ympaBma ca 155
JUCTpUOYTUBHUX LIEHTapa y 23 eBpOIICKE JIp>KaBe, IPEKO KOjUX BpIIM CHAOJeBame
arloTeKka M 3JpPaBCTBEHMX YCTaHOBA ca JIEKOBUMAa M JAPYIMM MEAULUHCKUM
cpeactBuma. Y o0JacTu AUCTpHOyIHje, APYIITBA YHYTAp Tpyme 006e30ehyjy npyxame
yclyra AUCTPUOYIMje/TOTUCTUKE YK IENOr JaHIa cHabaeBama 3a mpousBohaue,
anoTeKe M MalMjeHTe, yKJbyuyjyhu U CKJIaauInTa, MPeBO3 U MEHAIMEHT MpPOU3BOJA.
JlenaTHOCT Masonpo/iaje WIaHOBH Ipyre 00aBibajy y 12 eBpoICKUX Jip)KaBa, y KojuMa
pacnonaxy ca yak 1.550 concTBeHux amoTeka.

Y Cpbuju, PHOENIX rpyma TpeHyTHO je akTHBHAa caMO Yy TpOAaju U
TUCTpuOylrju (hapmareyTCKuX mpou3Boaa qoMahux W cTpaHux npousBohada. Ocum



IpeKo APYyITBa Koje je moxHocuian npeamerne npujase, PHOENIX rpyna y CpOuju
je mpucyTHa join Kpo3 aBa ApymTsa. [IpBo ox mux jecte ,,Evropa lek Pharma“ m.0.0.,
ca peructpoBaHuM cequiireM y beorpany. OBo apymTBo ocHoBaHo je 2000. roaune u
PETUCTPOBAHO j€ 3a TPrOBHHY Ha BENMKO (apmaleyTcKuM npou3Boauma (mudpa
nenaTHocTH: 4646). Paau ce 0 jenHOWIaHOM JIPYIITBY, YHjH j€ jeIMHU WIaH, OCHUBAY
u BnacHuk 100% meroBux ynena, npymrtso PHOENIX — oBae mogHocwiial npujase.
»Evropa lek* je npymrTBo akTHBHO y TMpyXamy JIOJaTHUX YCIyra Yy CEKTOpY
dapmanuje. tberoBa ocHOBHa aKTMBHOCT OJIHOCH C€ Ha MOJPIIKY Yy PErUCTpaluju
MPOU3BOJIA, EHHXOBO OOENekKaBame, MOJAPIIKY MPU KIMHUYKUM HCIUTHBAKBUMA,
ycllyre KOHCHUTHAIIMOHOT CKJIAJMILNTAa W HabaBKy 3a Belie[porepuje u 3a OOJHUYKU
cekTop. [pyro 3aBUCHO ApYymITBO nogHOCHOLA ipujaBe y PenyOmunu Cpbuju, y kome
PHOENIX uma 100% ymena, jecte mpymTBo ,,Ino-pharm® m.0.0. ca cemuiurem y
Beorpany. OBo ApymITBO aKTHUBHO je y BeJeNpojaju (papmaneyTcKux Mpou3BOAa U
MEAMIMHCKUX cpencTaBa, ocHoBaHo je 2001. roauHe, M MMa HCTYy PETUCTPOBAHY
JENaTHOCT Kao M IEroB0O MAaTHYHO JAPYHITBO — OBJAE THOJHOCHIIAI] TIPH]jaBe.
[TonHocunal mpujaBe JOCTaBHO j€ CBE MPOMHCAHE MOAATKE, KOJU YKJbY4yjy U OHE
KOJU C€ OJTHOCE Ha BUCHHY OCTBAPEHOT TOJUIIEET Ipuxoja, kako yurae PHOENIX
rpyne (KOHCOJMA0BaHU MOJAIH), TAKO U OHE MOJaTKe KOjU C€ TUUY MPHUXoja Koje cy
OCTBapWJIM TPETXOTHO HABEJCHU WIAHOBU OBE IpyINe, PETUCTPOBAHU M AKTHBHH Y
PenyOnumu Cp6uju. Taxole, mocTaBibeHM MOKazaTesbu caapke U HHPopMaIje o
Opojy 3alloCICHHX Ha HHUBOY YHUTaBe TIpyne U Opojy 3alocClieHUX Y IOBE3aHUM
npymtBuma oBe rpyne 'y Penybmumum  Cp6uju. OcuM  oBAe HaBEACHOT, Y
JOKYMEHTAIUj! TIpeIMeTa Hala3e ce M JOCTaB/beHe HH(opMalyje Koje ce 0JHOCe Ha
mperfiesn MojeAuHadyHo HajBehux nobaBbaua M Kymana (MO BPEAHOCTH), Kako
MOJHOCHOLIA TIPHjaBe, TaKO M FHETOBHUX ITOBE3aHHMX JpPYIITaBa, Kao W IOAALNU O
HajBehuM KynuuMa u go0aBjbaynMa [UJBHOT JAPYIITBA, MOjeUHAYHO 33 TPHU TOJUHE
KOje MpeTxo/ie roJuHu crupoBohema konneHTpamuje (2010., 2011. u 2012. roguna).

[lnpbHO IpYIITBO, OAHOCHO OHO, HaJA KOjUM he TpeaMETHOM ITOCIOBHOM
TPaHCAKIMjOM IOJTHOCUIIAL] IPHjaBe YCIIOCTaBUTH KOHTPOILY, J€CTe XOIIUHT APYIITBO
»Pharmacity“ u3 beorpama, ocnoBano 2008. roamHe, KOje Kao CBOjy OCHOBHY
JENaTHOCT WMa JENaTHOCT XOJAUMHT KoMmmanuja (mmdpa: 6420). OBO XOIIUHT
JPYIITBO BIIACHUK je 37paBCTBEHE YCTaHOBE 3a NPOMET JICKOBMMa Ha Majlo H
H0jeIMHAYHY U3pajly JeKoBa 1o penentypu Amoreka ,,Pharmacity”, (y nassem Tekcry:
3V Pharmacity), ymnucanoj y cyacku peructap IlpuBpensor cyma y beorpany y
perucrapcku ynoxak Op. 5-796-00, ca peructpoBaHMM CeIUIITEM Ha aJIpecu YII.
TakoBcka Op. 7, beorpan, Penyonuka Cpouja. OBa 31paBCTBEHa YCTaHOBA, KOja je
IpeaMeT MOCPEAHOT CTULIAaka KOHTPOJIE 0/1 CTpaHe MOJHOCHOLA NTPHjaBe, aKTUBHA je
y MaJonpojaju ¢papMareyTcKiuX MpPOU3BOAa M MEIUIIMHCKHUX CPEACTaBa Kpo3 JaHaI]
ox [...]" amoreke, koje cy pacmopehere y Behem Opojy rpagosa Penyonuke CpoOuju u

To [...].

Kao mnpaBHM OCHOB TIpHjaBJheHE KOHIICHTpAIlMje, IOJHOCUIAI TIpHjaBe
Komucuju je nocraBuo Ilucmo o mHamepama, natupano 18.-or oktoOpa 0.r., 4uju cy
NOTIMUCHAUIIM CTPaHE 3aMHTEPECOBAaHE 3a peajH3alfjy OBE IOCIOBHE TpaHCAKIIH]e.
[...].CarnacHo Toj unmeHuIH, ApyTa (a3a TpaHcakinje Koja he ce mo cBojoj CyITuHU
cacTojaTd W3 Mpey3uMarba U CBHX MPEOCTAINX yiaenaa y mubHoM apymtBy /10-20%/,

1
AXT canpiku 3anrtuhene nogaTtke. 3amTHheHn MOJaly MPUKA3aHu Cy O3HAKOM [...] wiu y pactony
koju Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaunHOM 3alITHTE.



NOTIYHO je HMpEJIeBaHTHA 3a YCIOCTaBJbambe KOHTPOJIE IMOJHOCHOLA IPHjaBe Hal
WBHUM JpymTBoM. Jlajbe, U camo Bpeme, OJJHOCHO Tepuojl y kojeM he oBa dasa
TpaHCAKIMje OUTH CIIPOBEJICHA, MOTITYHO je HeOUTHA 3a KBaTH(PUKAIU]y TPEIMETHOT
cTunama KoHtpose. JlocraBibeHo [TucMo 0 HamepH, BHEroBU MOTIHCHUI TPETUPA]Y
Kao MPBH KOPaK Ka IIUJbY U3 KOjer je OoBaj JOKyMEHT HacTao. Konkperno, ctpane he
mehycoOHO mperoBapatu y A00poj Bepw W ca HaMEpOM Ja TOCTHTHY 3aKJbydueHe
YroBopa Koju ce OJJHOCH Ha OBJIE TpeBUl)eHY TPAHCAKIIH]Y.

Kommucuja koHCTaTyje Aa je moaHOCWIAIl MpHjaBe, Kao HEH mocebaH aeo
JIOCTaBHO JINCTY — ciucak HajBehux modarspaua apymrea PHOENIX y 2010., 2011. u
2012. ronuan. OcuM TOjeAMHAYHOT HaBolema Ha3MBa THUX J00aBsbaya, JOCTABJHEHE
CY ¥ BPEIHOCTH HCIIOPYKa CBAKOT OJ] (bHUX IPeMa MOJHOCHOIY IpHjaBe. ety momanu
U 332 UCTH BPEMEHCKH MEepHOJ, JOCTaBJbEHU Cy W 3a IMJbHO JApymITBO. Takobe, y
JIOKYMEHTAIMjH TIpeAMETa Hajlaze ce U uHdopmalije o HajsehuM Kymniuma apymTea
PHOENIX 3a cBaky oj mocMmarpaHux TOAHMHA, Ka0 M TOjeJMHAYHO] BPEAHOCTH
KyITOBHHA, KOj€ je peann30oBao CBaku oJ THX Kymana. LllITo ce Tuue momartaka xoju ce
OJTHOCE Ha KYIIIIE HUJFHOT JPYIITBA, U30CTAJIO0 j€ JOCTaBJharkbe TAKBE BPCTE MO/IATaKa,
Oynyhu na je 3Y Pharmacity aktiBHa caMo y CEKTOpY MaJonpoaje.

3a notpebe neduHUCama peleBaHTHOT TPXKUIITA Tpon3Boa, Komucuju cy of
CTpaHe MOJHOCHOIIA TpHjaBe JOCTaBJbeHE CBE MH(pOpMammje, Koje ce OJHOCe Ha
AKTUBHOCT CBakor oj yuecHuka oBe koHmenrtpamuje. PHOENIX rpyna y Cpouju je
AaKTHBHA y CEKTOPY BeEJICNpojiaje/IucTpudyije dhapMameyTcKux Mpou3Bo/a, 0K je
IMJBHO JPYIITBO YYECHUK Ha TPXKHUIUTY MaJoONpoJaje MCTEe CTPYKType HpPOM3BOJA.
CxoHO TOME, HE TIOCTOjU IpeKIaname u3Mel)y MOCIOBHUX aKTUBHOCTH yYECHUKA y
KOHIIEHTpaluju Ha Teputopuju Pemmyonuke Cpouje.

Y Cpbuju je tpxwuiuTe QpapManeyTCKuX MPOU3BOJa Ha BEIMKO H3Pa3UTO
aTOMHU3UPAHO W HA HMCTOM YYECTBYje BENUKH OpoOj JApyIITaBa BeOMa pa3IHuUTE
nojequHayHe cHare. Ca JapymTBa ca MUGpPOM JenatHocTd — 4646 — BeneTproBuHa
(dapMarieyTCKUM TMPOW3BOAMMA, OCTBapWiIa Cy Y TPETXOIHO] IMOCIOBHO] TOIWHU
npuxof o 6ausy 144 munujapae nuHapa (yKynas 6poj OBHX JpyliTaBa U3HocH 416).
[Ipema nonmanuma AreHIMje 3a MPUBPEIHE PErUCTpEe — perucrpa (HUHAHCH)JCKUX
U3BElITaja U ToJaTraka O OOHMTETY, MOJHOCWIJIAIl NpHjaBe€ ca CBOJUM MPETXOIHO
HaBEJICHUM 3aBHCHUM JIpYIITBHMA, IIpeMa KPUTEPUjyMy BHCHHE OCTBAPEHHX
TOJMIIBUX MPUX0/Ja Y OJIHOCY Ha NMPUXOJ CBUX JIpylITaBa y rpanu 4646, nocturao je
y TPOIILIOj TOAMHU TPXKHUIIHH yJeo o oko /10-20%/.

Marnonpoaaja ¢apmaleyTcKux Tpou3BOJa KoOja TOKpPHBA II€0 CIIEKTap
POM3BOJa, YKJbYUYjyhu IpoHu3BOJie KOjU c€ MOTYy JOOWUTH caMo y3 pelent Jekapa,
MPOU3BOJIE KOJU CE€ MOTY CJIO00/THO KYIIOBAaTH, MPOU3BO/IE KOJU 3aXTEBA]y CIEIHjaTHO
CKJIQUILITEHE U PYKOBambe (aHAJITETUIIM U 3aMlaJbUBU MPOU3BOIH), KA0 U MEIUIIMHCKA
cpencTBa, oxapeheHa je Kao pEJIEBAHTHO TPIXKHINTE MPOU3BOJAA 32 MPEIMETHY
KOHIIEHTpalujy. ¥ reorpa)ckoM CMHCIY, MaJoONpo/iaja yoIlIlTe, a U Malonpoaja
(dapMarieyTCKuX TpPOHM3BOJA, jECTE€ JIOKATHOT Kapakrtepa. 1o 3HauM Ja ce Kao
peNeBaHTHO reorpa)Cko TPXKUILTE KajJa jeé O MaJONpoJaju OBUX IPOM3BOJA ped,
cMarpa TEpUTOpHja OHHUX TPaJOBa/OMINTHHA, Y KOjUMa C€ Hajla3e TaKBU
manonpojajau objektu. 3a PemyOmuky CpOujy He mocroje 3BaHMYHM MOJAIM Ha
TPXKUIITY (hapMaleyTCKUX IMPOW3BOAa Ha Majo. [IpomeHa BPEeTHOCTH TPIKHUIITA,
OJTHOCHO TIpOMETa IO0jeIMHUX aroTeKa, BPIIM Ce Ha OCHOBY IojaTaka AreHIHje 3a



IPUBPEIHE PETUCTPE, 3a OHE IOCIOBHE CyOjeKTe KOju MMajy 00aBe3y J0CTaBJbamba
(¢UHAHCHjCKMX U3BEIITaja, 3a alOTeKapCKe YCTAaHOBE Ha OCHOBY IOJaTaka W3
Penybnuukor ¢onza 3a 31paBcTBEHO ocurypame. Ha ocHoBY kopumihema mojaraka
U3 HaBEJICHUX M3BOPA, TPXKHUIIHH YO LUJBHOT JPYIITBA, HA TEPUTOPHUjH IOjEAMHUX
JIOKAJIHUX TeOrpa()CKUX TPIKHUIITA U3HOCH KAaKO CIICAH y HACTaBKY U TO:[...].

Bynyhu na He mMOCTOjM HUKaKBO MpeKJIaname y aKTUBHOCTUMA YYECHUKA
KOHIIEHTpalje, Koje OHHM o0aBibajy, Kommucuja je 3akpyumrna ga ce paad o
YYECHHMIIMMA KOJU HUCY aKTHBHH Ha HMCTOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUINTY, 300T Yera oBy
KOHIICHTpAIU]jy, ipeMa yTBp)eHOM YHHCHUYHOM Hajla3y u craHoBumTy Komucuje, 3a
CBOj pe3yjiTaT HeMa CIpevaBame, OrpaHNYaBakbe WK HapyllaBambe KOHKYpPEHIIH]je, a
npe CBera OHO KOj€ je pe3ylTaT CTBapama, WIH jadarma JOMHHAHTHOT TPXKUIIHOT
M0JI0XkKaja YYeCHUKA MpeaMeTHe KoHIeHTpauuje. OBa KOHLIEHTpaIja je UCKIbYYHBO
HAIIMOHAITHOT KapakTepa, 300T Yera je ucTa MpHjaB/beHa caMO HAJJICKHUM OpraHuMa
y Penryonunin Cpowuju.

3a oba yuyecHWKa KOHIIGHTpAIlHje, HEHO CIPOBOhCHE OINpeNesbeHO je
MCKJbYYMBO MOCIOBHUM pasno3uMa. Peu je o tome na PHOENIX rpyna namepasa na
OBOM TPAHCAKI[1jOM MPOIINPH CBOj€ TIOCIOBAKE Y OKBUPY TEPUTOPHjATHOT IIPOCTOPA
Peny6nuke CpOuje. TakaB ekCliaH3WBHU IOCIIOBHH MOTHB, KaJia j€ Ped O MOJIHOCUOILY
npujaBe, OJJHOCHO IPYIH KOjOj OH MPHIIaja, OTjie/ia ce y HaMepH Ja CBOje MOCIOBAkE
y okBupy Penybnuke CpOuje mpoimmpu U Ha CEKTOp Mayionpozaje (hapmareyTcKux
npousBoja. Tako he oBa rpyna yckiaauTu cBoje akTuBHOCTH y CpOuju, ca oHMMA Y
JIPYTUM JAp)KaBaMa, TJe je Tpyla aKTUBHA, KAKO Yy MOCIOBHMa MAJONpOaje, TAKO U
Besienponaje. Hajmmupu mocnoBHH moptdonuo (Koju oOyxBaTa M MaJONpOaajy H
BeJICTIPO/ajy (papMmalleyTCKHX IpPOM3BOJA) OBa Tpylna HMa y Jajbe HaBEICHUM
npxkaBama u T0: Benmka bpurtanuja, Xomanauja, Hopsemika, [1IBajuapcka, Uranuja,
Ectonuja, JlatBuja, [Tosbcka, Yemika, Ayctpuja, Mahapcka.

3V Pharmacity, kao HuJBHO APYIITBO y OBOj MOCIOBHO] TPAHCAKIIH]H, OUYEKYje
na he kao HoBu wian PHOENIX rpymne umatu npuctyn uadopmanujama u know-how
0 CaBpEMEHOM HauyMHY IOCJIOBamWa, Kao M Ja he capaimoM ca OCTaIMM YIaHHULAMa
PHOENIX rpyne y 3emspama y kojuMa Beh 1MOCTOje aroTeKe y BIACHUIITBY YCIIETH
Jla yHarpeau KBaJUTET ycilIyra peMa nalujeHTUMa i IpUMeHH 100py Mpakcy Koja ce
KOPUCTH Ha pasBujeHujuM TpkuinTiMa. Ocum Tora Pharmacity mporemyje na he
3axBasjbyjyhu ¢unancujckoj cHazm u cradbunHoctn PHOENIX rpyne, Outu y
MOTYNHOCTH J1a yHarpeau KaJIpoBCKY MH(PACTPYKTYpYy Yy OKBHUPY CBOJUX aIoOTEKa,
Kako Kpo3 nosehame Opoja 3amocieHnx — KpeupameM HOBUX PaJHUX MECTa, TaKO U
KpO3 yJllarame y KOHTUHYHPaHy eIyKallujy nmocrojeher kaapa.

Ha ocHOBy CBUX OWTHHX YWH-CHHIIA YTBP)EHUX Yy TPEAMETHOM IIOCTYIIKY,
Komucuja koHCTaryje na NpeiokeHa TpaHcaknMja Hehe NpOou3BECTH HHUKAaKBE,
HETIOCPeIHE WM TIOCpPEIHE, KPaTKOpOYHE WM JTYyrOpovYHe HEraTuBHE eeKTe Ha
peneBaHTHOM Tpxkumty Pemybnuke CpOuje. 3060r Tora ce, y KOHKPETHOM CIyd4ajy
paay O MT03BOJHEHO] KOHIIEHTpAIMju y CcMHCITy wiaHa 19. 3akona, 30o0r dera je
OJUTY4eHO Kao y aucno3utuBy. [Ipunukom qoHomewma oBakBe oueHe, Komucuja je
noceOHO 1eHMiIa olenexja W CHEHUPUYHOCTH  TPXKUINTa  MajoIpojaje
dapMmanieyTcKux Mpou3BOjAa, Koje je Je(UHHCAHO Kao pEJIEBAaHTHO TPKHUILTE
mpou3BOJia 3a OBy KOHIeHTpamnujy. Komucuja moceOHO ykaszyje na je MPUIMKOM
JIOHOIIEHa OJJYKE Y OBOM YIIPABHOM MOCTYIKY IIEHHUJIA U aTOMHU3HPAHY CTPYKTYpPY



OBOT' TP)KHMINITA, KOja 3HAYM MPUCYCTBO BEIUKOr Opoja y4YECHHKA pa3Iu4uTe
MojeIMHAYHE CHare Ha WweMy, IIPH 4YeMy HHje YTBPHEHO IOCTOjame OWI0 KaKBHX
OTrpaHMYeba 3a TMPHUCTYNl MPEIMETHOM pEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, Kako Ipe
KOHIICHTpAIIUj€, TAKO U HAKOH HCHOT CIIPOBOleHa.
IHoyka o mpaBHOM J1eKy:

OBo pelniewe je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IMOCTYIKY. [IpOTHB OBOT peliema MOXe
ce MOJHEeTH Tyxk0a YrnpaBHOM cydy y poky o 30 maHa of 1aHa JOCTaBJbaba PeleHha.

I1.O. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

NBan Yrpun, wian Casera



