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Harym: 3. anpun 2014. ronune
beorpan

[Mpencenank Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY 4WiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3alTUTU KOHKYpeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHM HAKHaJa 3a IOCIOBE W3 HAJUIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amrtury koHkypeHuwje (,CinyxOenn riacauk PC“ Opoj 49/2011),
o/uTydyjyhu 1O MpHjaBU KOHIICHTpAIMje KOjy J€ MO MPUIIOKSHOM MYHOMONjy MoJHena
be6a Munetuh, anBokar wu3 beorpama, yn. O6makoBcka Op. 28, y uMe KIWjeHTa —
apymrea ,,UMBH Ukrainian Machine Building Holding Limited”, ca perucrpoBanum
cenumreM Ha anmpecu Julia House, 3, Themistokli Dervi Street, P.C. 1066, Huko3uja,
Kunap, npentudukannonn 6poj npymrsa 211666, nana 3. anpuna 2014. roquHe, JOHOCH
cienehe

PEHIEE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MNOCTYNKYy KOHILEHTpalyja Yy4YeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HAcTaje CTHIakeM KOHTpoJe oJ cTpaHe apymrtsa ,,UMBH Ukrainian
Machine Building Holding Limited* ca Kunpa ca peructpoBaHuM ceMIITEM Ha aJpecu
Julia House, 3, Themistokli Dervi Street, P.C. 1066, Huko3uja, Koje je OCHOBaHO U
nociyje y ckiany ca 3akoHuma Kumpa non maeHtudukanuonum 6pojem 211666, Han
apywtBom JIOO ,,Shakhtspetsstroy ca perucrpoBanum cequmirem Ha anpecu baymana
yimna op. 3, Homernk, 83085 Jlomerk pernoH, YKpajuHa, KOje jeé OCHOBAHO H TIOCTYje Y
CKJIay ca 3aKOHMMa YKpajuHe moj uAeHTHUHKanuoHUM OpojeM 36103076, no dvera
nonasu kymouHoM 100% ymema y apymrsy JIOO ,,Shakhtspetsstroy”,  koje ox
OPETXOAHOT BIIACHUKA TUX ylela Kymyje kumapcko apymTeo ,,UMBH Ukrainian
Machine Building Holding Limited*.

Il YTBPBYJE CE na je npymrso ,,UMBH Ukrainian Machine Building
Holding Limited”, xao momHocmiall TpujaBe W CTHIAJAll KOHTPOJE y MPEIMETHO]
KOHIIeHTpanuju, npeko apymrea SCM Consulting Limited koje je wian SCM rpyme
KOjOj TIpUNaNa U MOJHOCUIJIAIl MpHjaBe, OJAroBpEMEHO U Y LEIOCTH M3BPILIMIIO YIUIATY
nponucanor u3zHoca oa 25.000,00 (mBamecernerxuibaga u 00/100) EVP na neBuszHmn
pauyn Kommucuje 3a 3amTury KOHKYpeHIje orBopeH ko Hapomue Oanke CpOwuje, ¢



no3uBoM Ha Opoj 6/0-02-198/2014-1, mito npencraBiba 0AroBapajyhy BUCHHY HaKHAJIE 3a
U3/IaBabe pellicha 0 000pehYy KOHIICHTpaIHje Y CKpaheHOM MOCTYIKY U3 Wwi. 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuka o BUCHHU HakHajga 3a MOCIOBE W3 HaexxkHocTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIH]e.

O0pasaoxeme

Ansokar beba Mmieruh u3 beorpama, ym. OOGnakoBcka Op. 28 y CBOjCTBY
nyHoMOhHMKa TOJHOCHONA npujaBe - apymtsa ,,UMBH Ukrainian Machine Building
Holding Limited“ ca Kumpa (y mamem tekcry: UMBH wmnm momHocuimal mpujase),
nonHena je Komucuju 3a 3amtury KoHKypenuuje (y nasbeM tekcry: Komucuja), nana 17.
mapta 2014. ronuHe, y MMe CBOT KJIMjEHTa, NpHUjaBy KOHLEHTpaUHWje Paad H3/aBamba
oJ00pema 3a WeHo crnpoBoheme (y dajbeM TeKCTy: npujaBa), koja je y Komwucuju
3aBejieHa moja Opojem 6/0-02-198/2014-1. KomucHja je yTBpaWiIa Ja MOJHETA MpHjaBa
canpxku onpeheHe HemocTaTke, Mpe CBera y MOMIeAy KOMIUIETHOCTH M TOTITYHOCTH
JOCTaBJbCHE JJOKYMEHTAIMje, Ha KOje OKOJHOCTH je MOJHOCHJIAIl IPHjaBe yIO30peH, ca
HAJIOTOM Ja Yy OCTaBJbeHOM poky Kommcujy 1ocTaBM 3axTeBaHy [IOKyMEHTAIH]y.
[Toctynajyhu GnaroBpemMeHo y ckiaay ca oBuM Hanmorom Komucuje, npeaMmerHa mnpujaBa
j€ Y CBHM CBOjUM JIeJIOBUMA YUUIH-CHA ycarjameHoM ca YpeadoM o calupikajy U HauuHy
MOJIHOIIeka TpHjaBe KoHueHTpauuje (,,Cnyxoenu rimacuuk PC* Opoj 89/09, y mamem
TeKCTy: Ypenoa). Y 1ocTaBbeHO] MPHjaBH, MMOAHOCHIIALL TIpeiaxke na Komucuja penieme
y OBOj yIpaBHOj CTBapH JoHece y ckpaheHoM mocTynky. OBakaB MpeuIor HOAHOCHIIALL
oOpasnaxxe HaBohemeM aprymenara, 300r KOjuX je MUIIJbEHha 1a Y KOHKPETHOM CITy4ajy
HUj€ MOTPeOHO CIIPOBOAUTH HCIUTHU MocTynak. Kako je goctaBom gomyHe of 27. maprta
2014. romuHe, MpeaMETHA TNpHjaBa YYHWIbEHA TOTIYHOM Y OJHOCY HAa HMHHUIUjATHU
MIOJTHECAK, U KaKo Cy Ha BpeMe U3BpIICHE cBe (MHAHCHjCKE 00aBe3e MOAHOCHOLIA ITPHjaBe
npemMa KoMucuju, To Cy mocrany UCIYH-€HH CBU YCIIOBH 32 IMOCTYIalke M JOHOIICHE
omtyke Komucuje y oBoMm moctynky. IlpuiankoM mojHomema mpHjaBe, MOCTaBIBEH je
00pa3NoKeHH 3aXTeB MOJHOCHOIA KOjU C€ OJHOCH Ha 3aIlITUTy oapeheHuX rojaTtaxa,
uHpopManMja U JOKyMEHaTa KOjU Cy caJip’kaHU y IpeaMmeTHoj npujaBu. Ilo TakBom
3axTeBy Kommcuja je ommydmia JOHOIICHEM 3akJbydka O 3alITHUTH IMOjaTaka oj 2.
anpuina 2014. rogune.

HpymitBo UMBH ca cenumrem na Kunpy, koje ymnpaBjba KOPHOPaTUBHUM
IIpaBUMa MOBE3aHUX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, 3aBUCHO je APYLITBO KUIAPCKe KOMITaHU]e
System Capital Management Limited (SCM) u y BiaacHumTBY je ykpajuncke SCM
rpyne. O MOCIOBHO — MPOM3BOJHOM MNpO(UIY HABEIEHOT YKPAjUHCKOI U KHUIApCKOT
npymrea, Komucuja pacnonaxe cBUM NoTpeOHUM MH(pOpMaljaMa, Kako U3 NMpeaMETHE
npujaBe, Tako M U3 Beher Opoja NpPeTXOAHMX IMOCTyNaka KOju Cy BoheHu mpexn
Komucujom, a y kojuma cy HemocpeaHH MOJIHOCHOLM MpHjaBa Ouila pa3inyuTa APYIITBA
Koja cy neo ykpajuHckor SCM, OJHOCHO Koja Cy BIACHUYKH, OPTaHHU3AIOHO U
(GYHKIIMOHATTHO TIOBE3aHA Ca OBHM KOHTJIOMEPATOM.

UMBH je xommanuja ynyrap SCM rpyne, koja KoopauHHpa, KOMOUHYje U
MoBe3yje AaKTHUBHOCTH CBUX mocioBHHX jemuHnma SCM-a y oOmactu  Temike
MmamuHorpaame. Jpymrea y okBupy UMBH o kojuma cy Komucuju nocraBbeHH CBU
notpebHu nojauu ( paau ce o 4yak 23 HaBeleHa ApymTBa Hag kojuma UMBH nma
KOHTPOJIy U 3a CBaKO OJ HHMX OCHM HAa3WBa, JOCTaB/EHU Cy M MOJALU O CEAUIITY



JPYIITBA U EHETOBOj JENATHOCTH — BPCTU NPOU3BOAKE KOjy 00aBJba, WIHM yCIyra Koje
npyxa), MpuMapHo cy (pokycupaHa Ha IPOU3BO/IbY Pa3HOBPCHOT aCOPTUMaHa pyJlapcKe
ormpeme 3a yrajb. KOHKpETHO, NpOW3BOAHA AKTUBHOCT OBHMX JpyIITaBa OOyxBara
MIPOM3BO/IbY MallliHA 3a KOMamke U Bal)eme pyaa, pyAHHUKE BaroHe, rmojacese (Tpake) 3a
MPEHOC pyZe, pyAHUUYKE arperare, olpeMy 3a OCBETIhEHE, CIIEMEHTE 3a IyMITHE CTaHHUIIE,
rJIaBHE BEHTUJIATOPE U TpaHC(HOPMATOPCKE MOACTAHULIE, HAJIIMPU ACOPTUMAH PE3EpPBHUX
JIeTIOBA 33 PYAAPCKy ONpPEMY H CII.

SCM je yKkpajUHCKM KOHIJIOMEpaT Koju je (oKycHupaH Ha TET OCHOBHHX
WHAYCTPHja, OJHOCHO 00JACTH MOCIOBakha, a TO CYy: PYAApCTBO M METANIU, IPOU3BO/IHA
cTpyje W auctpubynuja, ¢uHancuje (OaHKApCTBO M OCUTYypame), HEKpEeTHUHE U
tenekomyHukamuje. Ilopenq tora SCM mocenyje u ympaBjba UMOBHHOM Uy JAPYTHM
CEeKTOpUMa, yKJbyuyjyhu Meauje, UCKOINaBame IIMHE, TPrOBUHY HAQTHUM JepuUBaTHUMA,
MaJIOTIPOJIAjy, pyJapcKy onpemMy, OEH3WHCKE IyMIle, XOTeJle, TPrOBUHY (apMareyTCKIM
MIPOU3BOIMMA, MOJBOIIPUBpPENY, Gyndan u Tpancnopt. Kpajem 2012. ronune SCM rpyma
je mpeMa mojanuMa JOCTaB/beHHMM KoMHUCHjH, Ha CBETCKOM HHUBOY HMaiia Oko 278
xmwbana 3amnocieHux. 3a 2013. roauHy, Kao mpelvMMHHAPHU (KOHAYHHMX IOJaTaka 3a
NPETXOHY TOJUHY jOII YBEK HEMa), JJOCTABJbCHHU CY IMOJAIM O OpPOjy 3aMOCICHUX O]l OKO
270 xuipaja, KOjU HHINKYje H3BECHO CMameme Opoja 3amocieHunx y SCM rpymu.
[lopauu o HUBOY pHUX0/a OBE Ipyle Ha CBETCKOM HUBOY 3a 2013. roauHy, y TpeHYTKY
MOJIHOIICHa TMPEeIMETHE MpHjaBe Takohe HUCY OUIU JOCTYHHH, ainu cy oHu y 2012.
TOMUHU JOCTUTIN oko 18 mmmujapmu EYP. VYV okBupy momaraka Koju ce OgHOCE Ha
BHUCHHY TMpHXoAa W Opoj 3amoCiIeHHX 4YWTaBe Tpyle KOjoj MpHUMaJa U HEMOCPEeTHU
MOJTHOCHITALL TIPHjaBe, U3/IBOjEHU Cy TOJAIM O UCTHM TOKa3aTeJbuMa KOjU Ce OJJHOCE Ha
npymreo UMBH — oBe nogHocuona npujase, a KOju ce Hallaze y CliucuMa peaMeTa.

VYkpajuncko apymtBo ,,Shakhtspetsstroy” (y mamem tekcty: SSS, win HUBHO
JpYUITBO), HAaJl KOjuM he moaHOCHIIall MpHjaBe MPey3eTH KOHTPOIy, ocHOBaHO je 2008.
TOJMHE Kao JPYIITBO Ca CaMo jeTHUM OCHUBAueM U WIaHOM. TpEHYTHO je Y BIACHHUIITBY
U TOJI KOHTPOJOM (DM3MYKOT JIMIa — JAp)KaBJbaHUHA YKpajuHe, o kome cy Komucuju
JOCTaBJbCHN CBU OCHOBHH TIOJAIM, KOJU YHHE JI€0 YKYyIHE JOKyMEHTalHje MpeaMerTa.
Ceaumre nusbHOr ApymTBa je y JHomenky. OBo jeAHOUIaHO APYHMITBO 00aBijba u3Mely
ocTaJior M clefehe NenaTHOCTH: U3rpaJmy CTaMOGHHX W HecTaMOeHuX oOjekara,
MOCJIOBE pyIlewa o0jekaTa, crenujaiaHe rpaleBUHCKE pafioBe ykibydyjyhu u aenatHocT
KaMeHOJIOMa, Kao W TPOHM3BOJKY MHHEpaja, BEJeNnpojajy MamuHa W OmpeMe 3a
pyaapctBo u rTpaheBuHapcTBO. L{MJBHO IPYIITBO JMIEHIUPAHO jeé M 3a 00aBJbame
OTIaCHMX PaZoBa MOA3EMHE EKCIUIOATaIlHje, Kao M 3a M3BPIIaBakbe MHHEPCKUX PajoBa U
CBUX JIPYTHX pajioBa U3rpaJlbe U MOHTaXe Yy pylaapckoMm cekropy. OBO jelHOUIaHO
WHOCTpPAHO JPYIITBO, KOJ€ j€ J0 CIpoBolema MpeaMeTHe KOHIIEHTpaIije Y BIaCHUIITBY
¢u3nukor nuna w3 YKpajuHe, CBOjy IMOCIOBHY aKTMBHOCT 00aBJba Ha YKpPajUHCKOM
TPKUIITY, OJTHOCHO CBOj€ yCIyTre HE H3BO3M M HE MPYKa KOPUCHUIIMMA U3BaH TEPUTOPH]jE
Vkpajune. LlMJbHO IpyIITBO HMjE€ MOBE3aHO HM HA KOjU HAYMH - HU JAUPEKTHO, HUTHU
WHIAPEKTHO, ca OWJIO KOjUM JPYIITBOM PETUCTPOBAHMM M AKTHBHHM Ha TEPUTOPHjU
Peny6nuke CpOuje, mTo 3HauM J1a UCTO He pacrnonaxe ca 10% yxaena, akuuja, WM
rJIacaykuX TpaBa y Owio kojem momahem npymTBy. JlocTaBibeHH Cy CBH TPONHCAHU H
3aXTEBAaHU MOJAIM KOJU C€ OJIHOCE HAa OCTBAPEHM HMBO MPUXOAA OBOT APYIITBA TOKOM
MOCJENIIbEe TPHU TOCIOBHE TOAWHE, MpPE TOAWHE Yy KOjO] C€ KOHIIEHTpalfja CIpPOBOIH,
MoJIAIM O KpeTamy Opoja 3arociieHuX Y UCTOM BPEMEHCKOM MEpUOoJly, Kao U MOAALH O



HajBehuM KymuuMa W 100aBJbayviMa LUJBHOT JAPYIITBA HAa YKPAjUHCKOM TPXKUIITY
MUHUpama U CHEelHUjaIHUX rpal)eBUHCKUX pazioBa (HeMa HUKAKBUX aKTUBHOCTH LUJHHOT
IpylmiTBa y OBOj obmactu mociioBama y PemyOmumu CpoOuju). Cam momHocumarn je
JI0CTaBJbalbe MOCIEABUX Of OBJE HABEJACHHUX IojaTaka (OHMX KOjU Ce€ OJTHOCE Ha KYIILe
u no0aBspaue), 00paznoKUo HacTojambeM J1a KoMUCHjH TPUIIOKH CBY MPONMUCAHY U Y
CBEeMYy TNOTIYHY JOKYMEHTalHjy, & 4YeMy je, KaJa jeé O OBOj BPCTH MojaTaka ped,
Komucuja nana camo onmtu nHGOPMATUBHU KapakTep U MCTE BPEIHOBANA y CKJIaly ca
THM.

[ImaHupanoM TOCIOBHOM TpPAHCAKIMjOM IIOJAHOCHJIAIl MpHjaBe HaMepaBa Ja
CTEKHE KOHTPOJY HaJ YKPAjUHCKHM JAPYIITBOM SSS, MO OCHOBY IMpey3uMama
BJIACHUIIITBA HAJ UM OJ1 MPETXOJHOT BJIACHHKA, a IITO MPEJCTaB/ba KOHICHTPALU]Y Y
cmuciay unaHa 17, craB 1, Tauka 2) 3akoHa. YYECHHMIIM KOHIICHTpAIMje JIOCTHXKY
mpornucaHe mparoBe u3 wiana 61 3akoHa, 300r 4era je ox ctpane Komucuje 3akibydeHo
Jla je MOJHOCHJIAIl MpHjaBe MOCTYNHO Ha HCIpaBaH HAYUH TMOIHOILICHEM IpeIMeTHE
npujae Komucwju, pamm wu3naBama oJ00pema 3a cIpoBoheme HamepaBaHe
KoHleHTpauuje. [Ipomncann NpUXOTHU Mpar Kaja ce paad O NPUXOJY YUECHHUKa
KOHIIEHTpAIlMje OCTBapeHOM Ha Tpxumrty Pemybnuke CpOuje, 3a70BOJBEH je TPEKO
nomaher npymrsa Metinvest SMC d.0.0. Beograd (y masbem texcty: Metunsect CMIY)
YHja ce TIOBE3aHOCT Ca HEMOCPEIHUM ITOJHOCHOIIEM MPHjaBe U IPYIIOM KOjOj OH MpHUIaIa
(SCM), objammaBa y HactaBky Tekcta. OBo qomahe aApymTBo je wian Metinvest rpyme y
OKBHpY K0je ce 00aBibajy OHH JeJ0BU akTUBHOCTH SCM KOHIIIOMepaTa, KOju ce OHOCE
Ha cBe ¢asze MPOU3BOAIKEC 4Yenuka (IMOYeB O] HCKONaBama pyne reoxha u yriwa,
MIPOU3BO/IE KOKCa U (hIyKca, 10 MOJYyrOTOBHX M FOTOBHX MPOM3BOJA OJ1 YEIINKA), KA0 H
Mel)yHapoqHy TProBUHY deIMYHMM mpousBoguma. Metinvest rpymoMm pykoBou
,Metinvest Holding™ xoju je ocHoBan 2006. roguHe ox ctpane ykpajunckor SCM, ca
MJbEM J1a OBOj KOMIIaHHjU 00e30eAM CTpaTEeIIKO YIpaBJbame MOCIOBUMA y 00JacTh
pyaapcTBa, 4YeIrKa 1 yriba.

MetunBect CML] ca cenumrem y beorpany, ocHoBaH je mouetkoM 2008. roaune
Kao jeJHOWIAHO JPYIITBO Ca OTPaHMYCHOM oAroBopHOIhy. HberoB jeawHn ocHUBau u
ugan ca 100% ymena, jecte mBajuapcka kommanuja ,,Metinvest International SA® ca
cequmutreM y JKeneBu. IIperexxna perucrpoBana nenatHocT apymTBa MerurBect CMII,
jecTe TProBHHA Ha BEJIMKO METalluMa U MeTaJHUM pylaama (mmdpa nenatHoctu: 4672).
[IpumapHo ce 6aBu HaOaBKOM — YBO30OM JYT'yJbaCTHX MPOU3BOJA Of 4Yenuka (IICBH,
YeJIMYHUX NMpoduiaa U 4YeNIWYHUX KyTHja) M BHXOBOM mpoaajom y Cpbuju, Kao U Ha
OpyruM TpkumTuMma OuBiie JyrocnaBuje. Kommucuju cy JOCTaBJbéHM W CBU JAPYTH
pelieBaHTHU W MPOMNMCaHHU MOAAlU KOjU ce OJHOCE Ha OBO JApymITBO (Opoj 3arocieHHuX,
OCTBapeHH TOAUIIHLY MPUXOIN) U OHHU Ce Hayaze y criucuma npeamera. Merunsect CMI]
MIMAo je Ha Kpajy npeTxoHe roguse [...]" 3amocieHor, a YKynaH FOMIIH TPUXO OBOT
nomaher napymTBa y 2012. rogunu (u3padyHar Kao 30Up IOCJIOBHUX MPHUXO]a,
(UHAHCHjCKUX TPHUXO0Ja U OCTAIMX MPUXOJa), IpeMa JO0CTaBJbeHOM OMIIaHCYy Yycrexa,
n3Hocuo je 4.062.261.000,00 nunapa (ITo NpepavyyHaTo MO CPeAmHEM KypCy MapuTeTHOT
onnoca EYP/nunap Ha xpajy 2012. ronune uzHocu oko 35 mmmona EYP).

Kao mpaBHM ocHOB cmpoBohemwa mnpenMerHe KoHueHTpauuje, Komucuju je
noctaBjbeHo [lucMo o Hamepama, Koje CaJIp>Kd OCHOBHE YCIIOBE KOjU C€ OJHOCEe Ha

! Akt caapru samrrihene nogatke. 3amrriheHn Moaly NPUKa3aHi Cy 03HAKOM [...] HIIH y pCarony Koju
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



HaMEPaBaHO CTHUIAKE aKIHja [HJBHOT JAPYIITBA, OJl CTPAHE IMMOTEHIMJAITHOT KYIIa
(UMBH). JloctaBjbeHH [IOKYMEHT TNPHIOKEH je y (opMH KOmMje OpHrhHaia Ha
SHIJIECKOM je3WKy, Kao M y (opMH MpeBoJa OBOT JOKyMEHTa Ha CpIICKH jE3WK, a
Kommcwuja je nctu ycBojusia Kao BaJIMJIaH aKT O MPEAMETHO] KOHIIEHTPAIMjU, OJTHOCHO
MPUXBATJBUB TMPABHU OCHOB H-EHOT CIpoBohema. J{ocTaB/beHH JOKYMEHT JBOCTPAHO je
MOTITMCAH, Y KOjeM CMHUCIY MNpeICTaBJba HM3pa3 CarJlaCHOCTH 00€ pEeleBaHTHE CTpaHe
3aWHTEPECOBAHE 32 PeANM30BakE OBE NOCIOBHE TpaHcakuuje. [lormucanu cy ra, ca jenHe
cTpaHe (DU3MYKO JHIlE, AP)KABJbaHUH YKpajUHe, Ka0 TPEHYTHU HMCKJbYYHMBH BJIACHUK
[IUJBHOT JPYIITBA U HETOB MPOAaBall Y NOTCHIIMjATHO] KYIOIPO/IajHOj TPAHCAKIIU]jH, a Cca
Jpyre CTpaHe, 3aKOHCKHU MPEJICTABHUK 3aMHTepecoBaHor Kymma — apymrsa UMBH, oene
nojgHocuona npujase. [lucMo o HaMmepama caapkKu HOJAaTak O HISHTUTETY TPEHYTHOT
JEIMHOT BJIACHUKA IMJFHOT JPYINTBA, KOju mocenyje 100% ynena y oBoM OpymiTBy, a
UJCHTHYHU TOJAIM CaJAPKAHU Cy U Y ,,CeKIUjU 16 cymapa mpeaMeTHe MpHjaBe, Koja
MoKa3yje BIIACHUIITBO HAJ| [MUJbHUM JPYIITBOM IIpe, Ka0 M HAKOH CHpoBohema oOBe
KOHIIEHTpAIH]e.

[MogHocwial, mpujaBe je  pEJICBAaHTHO TPXKHINTE TPOHM3BOJA 33  OBY
eKCTPAaTepUTOPHjaTHyY KOHIICHTPALM]y, ONPEICTHO Yy OJHOCY Ha CTBapHY AaKTHBHOCT
npymraBa UMBH u SSS, - kao yuecHuka mpeameTHe KoHueHTpauuje. [Ipema oBom
KPUTEPHUjyMy, TOJHOCHIIAIl MpPHUjaBe KAa0 E€KOHOMCKH CEKTOp y KOME c€ CIpPOBOJIH
KOHIIEHTpalja, oapehyje obracT mocioBa MUHHUpama, Kao U clelrjaaHe rpalheBUHCKE
pazmoBe, Mma CXOAHO TOME Kao PEIIEBAHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA AC(PHUHUIIE TPIKUIITE
pajioBa MHUHUpamka W CICUUjaTHUX TpaeBUHCKUX pajoBa - KOjU CE€ cacToje Ol
rpaleBUHCKMX M MOHT@XHHMX pPaJOoBa M KaNWUTAIHUX pYyJapcKuX paaoBa. PamoBu
MUHHpamba YKJbY4yjy 1I€0 CIEKTap paaoBa O YeMy j€ MOJHOCUJIAIl MPHjaBe a0 U3PA3HUTO
obuman o napopmaija. OHe YKIbYUY]y B pa3BpCTaBamke TEHEPHUKOT ITOjMa ,,paIOBU
MUHHpama™“, Ha YK€ BPCTE€ PaJoBa y OJHOCY Ha HHXOBY CIICLHUjATHOCT, (a3HOCT,
TEXHOJIONIKa obOenexja, 0e3denHocHe Mepe u ci. [lopen muspHOT NIpymITBa 3a Koje je
JIOCTaBJbEH MOJATaK O BUCHHH HHETOBUX TOIMIIBLUX MpUX0Ja (TOKOM TMPETXOAHE TPHU
MOCJIOBHE TOJMHE), KOjU MOTUYY O]l M3BpIIaBama paJoBa MUHUpAamka, HABe/IeHA Cy M CBa
ApymTBa koja cy aeo SCM rpyme k0joj MpuIiafa U HEMoCpeIHU MOJHOCHIIAL] IpUjaBe, a
KOja UMajy J03BOJIY 3a MUHHUpAmkE U yYECTBY]y y 0OaBJbamby OBE BpcTe paaoBa. [pyry
Tpyny aKTUBHOCTH PEIIEBAHTHUX 3a OBaj MOCTYMaK, 4YHWHE CIelujaTHu rpal)eBUHCKU
pazoBu, 3a uWje HU3BOhEHmE je Takohe IHIEHIMPAHO HUJBHO IpymTBO. O HEroBoj
aKTUBHOCTH y OBOM ey MOCJIOBama, KOMHUCHjU Cy JIOCTaBJbEHH CBU PACIONONKHBU
MoJIAIM, YKJbYUyjyhul 1 OHE KOju ce OJJHOCE Ha MPUXOJe MUJFHOT JIPYINTBA M3 TOT Jela
ErOBOT MOCNIOBama. Jeaan O6poj ApyliTaBa Ha CTpaHU TPpyIie KOjoj MpUIiaaa Mo JHOCHIAI]
npujaBe, Takohe je aKkTUBaH y OBOj TIpyHH IMocioBa (MO OCHOBY pacrojarama
rpal)eBUHCKUM J103BOJIaMa), a MOAALK O TOME KOju Cy AocTaBibeHn Komucuju, Hanase ce
y IOKyMEHTanuju npeamera. Ha ocHOBY kopuimhema CBHX PAaCHOJIOKHBUX MOJaTaKa U
unpopmanuja, Komucuja je yTBpawna 1a Ccy NPEeTXOJHO HaBEICHE pPEJICBaHTHE
aKTUBHOCTH YYE€CHUKA OBE KOHIICHTpaIHje, OTPAHNYCHE caMO Ha TeorpadcKo TPIKUIITE
VYkpajune, Oyayhu na HM jenHa o CTpaHa y4decHHMIA MPEIMETHE KOHLEHTpaluje, Huje
aKTHBHA Ha TPXKHINTY pajioBa MHUHUpamka W CIENUjaTHUX Tpal)eBUHCKUX pagoBa y
pynapckom cekrtopy y PenmyOmunm Cpobuju. Ilonmaszehm on ummenune na ce paam o
eKCTPAaTepUTOPHjAIHOj KOHIIEHTpAIMjH, NP 4YeMy HHU je/lHa OJi CTpaHa YYECHMIIA He
o0aBsba OUJIO KOJy OJ1 pelieBaHTHUX aKTUBHOCTH y PenyOmuuu CpOuju, 3aKjbydeHo je 1a



U3 TOT pa3yiora HHje MOTPeOHO JOJATHO CETMEHTHPATH MPETXOIHO HaBEACHA rio0aiHa
pesieBaHTHA TpKULITE MTpou3Boja. buxoBo cBoheme Ha yxka peneBaHTHA TPXKMILTA, HA
HAYMH KaKo j€ TO Yy JOCTaBJbEHO] MPHjaBU YYMHUO CaM IMOJHOCWIJIALl IPUjaBe U AOAATHA
aHaJIM3a Tako aTOMM3MpaHMX TPXKUIITA, o] cTpaHe KoMmucuje Huje cMaTpaHa HY)KHOM y
GyHKLIMjU JTOHOIIEHA OJJIYKE Y OBOM YIPaBHOM IIOCTYNKY. AHaiW3a yTUIAja
cripoBohema OBE KOHILIEHTpallMje Ha IOje[MHA yXa pEeJIeBaHTHA TPJKUILTA MPOU3BOJA Y
OKBUpPY YKpajuUHCKe WM Imupe MehyHapoane tepuropuje, o dYemy je oxapehene
MHAMKAaTOpe MOJHOCHIIAL] MpHujaBe nocTaBuo Komucuju, takohe kao M3BaH HalMOHAJIHU
edekar oBe KOHIIEHTpAIIMje, HHUje UMajia BaXKHOCT 3a KBAJUTET o/1yke Komucuje y oBom
npeamery. CBUM MNpUIIO3MMa M JIOCTAaBJbEHO] JOKYMEHTAallMjU KOJU €€ OJHOCE Ha
YKPaJUHCKO TPXKUINTE PEICBAHTHUX aKTHUBHOCTH, Komucwja je nama camMo OMIITH
nHpopMaTuBHM 3Ha4daj. [IpeameTHa KOHIIGHTpalMja OJBHja CE€ H3BaH TEPUTOPH]E
Peny6nuke Cpbuje, oHOCHO reorpad)CKo TPKUIITE OBE KOHLEHTPAIMje OTPAaHUYCHO je
Ha TepuTopujy YKpajuHe, rie cTpaHe npyxajy cBoje ycayre. thenu yuecHUIIM HU Ha KOjU
HAYMH JI0 cajia HUCY OMJIM YKJbYYEeHH Y Ma KaKBY aKTHBHOCT Ha YIOPEIUM TPXKHIITHMA
Peny6nuke Cpbuje, npu uemMy HUCY YTBpheHE HHUKAaKBE OCHOBAHE IPETIIOCTABKE 3a
OYCKUBame Ja he ce TO JOTOAWTH HAKOH CHpoBOhEHma OBE KOHIEHTpamuje. Y TOM
CMHCIY, Y OKBUDY ,.cekuuje 21 mogHocunal mpujaBe MCTUYE J1a HU jelHa O] CTpaHa
YUECHHIIa HEMa Y TIaHy OWJIO KaKBE HaMepe MHBECTHPAma Y UCTPAKUBAYKE U PA3BOjHE
IpojeKTe, Koju OM MOIIM MMaTH OMJIO KakaB yTHIA) Ha peleBaHTaH cektop y CpOuju.
[Imanupane WHBECTHIIMjE C€ HCKJBYYMBO OJHOCE HA MOJCPHU3AIM]Y U IOOOJBINAHE
yciayra LMJBHOT JIPYIITBA KOj€ je pErUCTPOBAHO U aKTUBHO y YKpajuHu. Ha remespy oBUX
ynmbeHAIA, KoMucHja je 3akipydmiia Ja CrIpoBolerme MpeaMeTHE KOHIICHTpaluje, He
CTBapa HUKAKBY peajHy 3a0pHMHYTOCT 300r Moryhux nociaenuua mbEeHOr CIpoBohema Ha
tpxkumte Pemyonmuke CpOmje. Komucuja je mporeHy edekara TpHjaB/bCHE
KOHIIGHTpallje Ha HallleM HalMOHAJIHOM TPXHIUTY, YTBphHBaja Ha OCHOBY
PacIIONIOKUBUX YMHCHUIIA, IPU Y€MY KJbYYHY BKHOCT IMa Ta, J1a HU je/IaH O] yIeCHUKa
KOHIIGHTpallMje HHje HU AMPEKTHO, HU HMHIUPEKTHO YKJbYy4eH Yy OMJIO KakaB OOJIMK
aKTUBHOCTH Ha Tepuropuju PenyOnuke CpOuje Koju ce OJHOCH, WIM je Y BE3U ca
MPOU3BOKBLOM M TPOMETOM paHHUje HaBeJIeHHX IPOM3BOJAA/yCiayra peJIeBaHTHUX 3a
MpeAMETHY TIOCIIOBHY TpaHcakiujy. Takohe, He mocToju yTBpheHa Hamepa ydeCcHUKA
KOHIIGHTpallMje Jla MpoLIMpe CBOje€ IIOCIOBakbe€ y  PelIeBAaHTHO)/pEIeBaAaHTHUM
nenatrHoctuma Ha Cpbujy. Ymopeano tpxuinte y Penyonunu Cpouju y ogHOCY Ha OBJIE
Je(pUHHUCAHO PEJIEBAHTHO TPXKHILUTE NMPOU3BOAA, Y OUJIO KOjeM acleKTy HEeroBOTI IIMpET,
WIH yXeTr TocMaTpama, Hehe oceTUTH OMII0 KakBe — HHU IO3WTHBHE, HU HETaTHBHE
nocjenuie crupoBolema OBe eKcTpaTepuTOpujaliHe KOHIEeHTpauuje. JloctaBibeHH Uy
MpUjaBu HaBeJeHU e(EKTH OBE KOHIICHTpAllMje Ha YKPaJUHCKOM TPXKHINTY, HUCY
pasmarpanu oj; ctpaHe Kommcuje. OBo M3 pasznmora mro ce edekaT crpoBohema
MpeMeTHE KOHIEHTpalije Yy HHOCTPAHCTBY, Y KOHKPETHOM ciiy4ajy Hehe mpeHeTu Ha
tpxkuite CpOuje, HUTH he yTHIIATH HA MPOMEHY CTPYKTYpe YMOPEIHOT TPXKHILITA Y
HaIlleM HAIlMOHATHOM OKBHUDY, Y OJIHOCY Ha OHY CTPYKTYPY TOT TP)KHIITA KaKBa je Owia
npe crpoBolera OB KOHIIEHTpaIHje.

[TogHOCHIal IpujaBe je y OKBHUPY ,,CceKinje 22, 00pa3IokKn0 MOTHBE KOjUMa CE€
PYKOBOJIMO TIpU OJUIyIM 3a CIpoBOheme mpeaMeTHe KoHueHTpanuje. Kako ca
cranoBumta apymrea UMBH kao HoBoOr BiacHMKa HMJBHOT JPYIITBA, TakKo U ca
CTaHOBMILITA CaMOl IIMJBHOT JPYyIITBAa, pas3io3d 3a pPealu30BamkEe IMPEAMETHOT



MOBE3MBaKka, J€Cy MPOU3BOAHO-TIOCIOBHH, pa3BOjHH, KOMEPIMjaTHO-TPKUIIHE U
npoUTHH M3a30BH, K0 M 00OCTpaHEe MPOIICHE MCIUIATUBOCTH W ONPABIaHOCTH OBAKBE
nocinoBHe ojuryke. KoHKpeTHOo, y 1uiby yHampehema U yBolewma HajcaBpeMeHUje
texnonoruje, UMBH he y Hapeane 2 wnm 3 roawHe, yJIOXKUTH 3HadajHa (PUHAHCH]jCKA
CpeAcTBa y LMJbHO APYIITBO, YKJbY4YyjYhU M MHBECTUIHjE y CTPYYHO OCHOCOOJbaBame
3arnocieHuX y IpymTBy SSS, ca MJbeM CTBaparma HajBUILET HUBOA 00YYEHOCTH PaJIHUKA
y cBOM OyayheM KOHTpOJIMCAaHOM JAPYHITBY. Y3 HaBoleme OPOjHUX APYrHX OYCKHUBAHHUX
KOPHCTH ca KOjUMa c€ padyyHa na he mpoucrehu u3 crnpoBohema OBe KOHIICHTpAIHje,
CTpaHe y4YecHHIIEe MpeaBul)ajy UCKIbYUHBO IMO3UTHBHE eeKTe, anu He caMo 3a cede, Beh
W 3a Jpyre npHUBpeHe Cy0jeKTe aKTHBHE HA JIe(UHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPXKHINTY, Kao
u 3a notpomaue. Komucuja Hije eHMIa y KOjoj Cy MEpH NMPUXBATJBUBU Ka0 PEATTHU OBU
U JIPyT'H OYEKHBAaHU NPO-KOHKYPEHTCKH e(EKTH TpeJAMETHE KOHIIEHTpAIHje, jep Ce OHH
IIpe CBera O0JHOCE Ha MOCIEANYHE MPOTHO3E HEHOT CIIPOBONEmha y OKBHPY YKPajUHCKOT
reorpadckor mnpocropa, rna ux Komucuja cmMarpa UpeIeBaHTHUM y KOHTEKCTY TPIKHUIITA
Perry6nmke Cpouje.

Ha 0a3u CBHX pelIeBaHTHHUX YHMH-CHHIIA YTBPHEHUX Yy MPEIMETHOM TOCTYIIKY, a
moceOHO Tora J1a MpeJIoKeHa TPaHCaKIIMja Kao CBOjy mocieanily Hehe uMatu yTunaj Hu
Ha jelaH CerMEeHT TpXKHINTa Yy OKBHpY Treorpadcke Teputopuje Pemybnuke Cpobuje,
3aKJbYUYEHO je Ja ojo0paBame CrpoBohema MpeaMeTHe KOHIICHTpAIHje HE JOBOIU JIO
OWUTHOT cIipeyaBama, OrpaHHYaBamba WM HAPYIIaBakha KOHKYPEHIUje Y CMHUCTY 3aKoHa,
a rpe cBera He YTHYE Ha CTBapambe, WIH jayarhe JOMHUHAHTHOT TPXKUIIHOT TOJI0Xkaja, 300rT
gyera ce y KOHKPETHOM CIIydajy paad O J03BOJbEHO] KOHIICHTpAllMju, Ta je CTora
OJUTYY€HO Ka0 Y TUCTIO3UTHUBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:
OBo peliewe je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB oBoOr pemiema MoXe ce

MOJIHETH Tyk0a YTnpaBHOM cyay y poky ox 30 1aHa o JaHa JOCTaBJbamba pelieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna JankoBuh



