Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-198/2015-7
Hatym: 23. mapt 2015. rogune
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY uiaHa 37. crtaB 2. 3aKoHa O
3amtutu KoHKypenuuje ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) n unana 2. cras 1.
Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HAKHAJA 3a TMOCIOBE U3 HamexHocTH Komucuje 3a 3amrury
konkyperuuje ("Crnyx6enn rtinacauk PC" 0Opoj 49/2011), omnyuyyjyhu mno mpujaBu
KOHIIEHTpalrje 3aBefeHo] moa Opojem 6/0-02-198/2015-1, kojy je MO MNPHIOKEHOM
nyHomohjy nana 18. ¢eOpyapa 2015. romune mnoanena IlerponujeBuh Cphana, wu3
"Moravcevi¢ Vojnovi¢ & Partneri" OAD, yn. Jlobpaunna 6p. 10, beorpan, PemyOmmka
Cpbuja, y ume npymra "CRH PLC", ca perucrpoBanum ceaumreM Ha aapecu 42
Fitzwilliam Square, Dablin 2, Upcka, matuuau 6poj 12965, nana 23. mapta 2015. roaumne,
noHocu cieaehe
PEIIEBE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIICHTpallMja y4e€CHHUKA Ha TPXKHUIITY
KOja Hacraje cTuuameMm mnocpeane kontpose apymrBa "CRH PLC", ca peructpoBanum
cequmreM Ha aapecu 42 Fitzwilliam Square, Dablin 2, Mpcka, matuunu 6poj 12965, Han
cnenehum apymrBuma: "Holcim (Srbija)" D.O.O., ca perucTpoBaHUM CEIUILTEM Ha aJipecu
[TonoBary 60, Ilapahun, Penmy6nmka CpOwuja, perucTpoBaHMM y ATCHIHjU 3a TPUBPEIHE
peructpe nox MatuuHuM Opojem 07112904, "Agg Proizvodnja" D.O.O., ca peructpoBaHuM
cequmreM Ha azapecu Ilomomarr 60, Ilapahun, Penybmuka CpOwuja, perucTtpoBaHuM Yy
ATEHLIMjU 3a TMPUBPEIHE pErucTpe mnoja mMaruyHuM Opojem 20436921, "Holcim Agregati”
A.D., ca peructpoBanum ceaummtem Ha aapecu [lomosan 60, [lapahun, Penyonuka Cpowuja,
PETUCTPOBAHUM y ATEHLMJU 3a NpUBpEIHE peructpe noj matudauM Opojem 08113157 u
"Ecorec" D.0O.0., ca peructpoBanuM cenumreM Ha azapecu Ilomosary 066, Ilapahun,
Peny6nuka Cp0Ouja, perucTpoBaHuM y ATEHIMjU 3a MPHUBPEIHE PETUCTPE MOJ MATHUYHUM
6pojem 20144521, Ha Taj HaumH wro he "CRH PLC" [...]' xymutu yaene y HaBeeHHM
npymtBuma on "Holcim Ltd", ca cegumrem Ha aapecu Zurcherstrasse 156, 8645 Jona,
Kantons St. Gallen, IlIBajimapcka, peructpoBanor y TproBuHckoM peructpy Kanrtona St.
Gallen oz perucrapckum 6pojem: CHE — 100.136.893.

IT YTBPBYJE CE na je mogHocuialn npHjaBe KOHIIGHTPALWje M3BPIIMO YIUIATY Y
n3Hocy ox 25.000,00 (mBamecernerxusbana u 00/100) EVP na neBusznu pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpeHuuje oTBopeH koja Hapoane banke CpOwuje, ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-
198/2015-1, mto mpeacraBiba OAroBapajyhy BHUCHMHY HaKHaJe 3a H3JaBambe peliemha o

' Akt canpxu 3amruhiene moxaTke. 3amTiheHH MOJALM TPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] WIM y pacroHy Koju
Komucuja cmaTpa onroapajyhuM HauMHOM 3allITHTE.



0100pey KOHIIeHTpanuje y ckpaheHoM nocTynky u3 uwiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BHCHHU HaKHa/Ia 3a [TOCJIOBE U3 HaJUIe)KHOCTH Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKYpEHIIHje.

O0pasaoxemne

[Tpuspenno apymrso "CRH PLC" (y mamem tekcry: CRH unu mogHocunal npujase) u3
Upcke, nmonueno je nana 18. ¢pedbpyapa 2015. rogune, npexo myHnomohuuka IlerponujeBuh
Cphane, u3 "Moravcéevi¢ Vojnovi¢ & Partneri" OAD, yn. IobOpaumna Op. 10, beorpan,
Peny6nuka Cp6uja, npujaBy KoHIIeHTpauuje (y JajbeM TEeKCTy: IpujaBa) koja je y Komucuju
3a 3alITUTYy KOHKypeHIje (y aasbeM TekcTy: Komucuja) 3aBemena mopa Opojem 6/0-02-
198/2015-1. Tonmnocunan mpujaBe je HcTy aomyHHo naHa 19. ¢ebpyapa 2015. rogune
noaHeckoM 6p. 6/0-02-198/2015-2, nana 23. ¢pedpyapa o.r. nogaeckom op. 6/0-02-198/2015-
3 u nana 05. mapta 2015. ronune nogueckom Op. 6/0-02-198/2015-6. Ha ocHoBy yBuaa y
peAMETHY JoKyMeHTalujy, Komucuja je koHCTaToBasia Ja je JoCTaB/beHa MpHjaBa ypeheHa
y ckiany ca YpenboM O caipKMHM M HAuMHY TOAHOIICH-A IpHjaBe KOHIICHTpAaLUje
("Cnyx6enun rmacauk PC" 6p. 89/2009), ynme cy HCIYHEHH YCIOBU 3a IMOCTYNAmkEe H
omtyunBame Komucuje y oBom mpenmety y ckpahenom noctynky. IlogHocunall npujase je
M3BPIIMO YIUIATy HAKHAJE 3a M3/aBame akta Komucuju, mrTo je KoHcTaToBaHO y cTaBy Il
JMCTIO3UTHBA.

CRH je matnuno apymro CRH I'pyne, melynapoane rpyne ca cenumreM y HMpckoj, koja
nmpou3Boau paszHoBpcHe rpalheBuHcke matepujanie. CRH mpousBoam u auctpuOympa cBoje
MIPOU3BOJIE MPEKO TPH OCHOBHE CTPYKTypHe rpymne. IIpBa on mHX, OJHOCHM c€ Ha TEIIKe
rpaheBuHCKE MaTepujane (IeMeHT, arperatd, acdair, OUTYMEH W MPOU3BOIU Off OCTOHA).
Jlpyra rpyna akTHUBHOCTH OoOyxBaTa T3B. JIake Ipal)eBUHCKEe Marepujaie (3U70BU O] CTaKJa,
rpaheBUHCKH MpUOOp, 3alITHUTHE Orpaje, MaTepHjaik 3a TpaBmake u Oamre). Tpeha rpyna
aKTUBHOCTH OJHOCH C€ Ha JUCTPUOYTUBHO — TProBHHCKE KaHaie rpal)eBUHCKUM
MarepujaauMma.

CRH je Boaehe rinobamHo ApyIITBO y MPUBPEIHO] TPAHHU Y KOjOj j€ aKTUBHO U MPUCYTHO je& Y
35 3emaspa mupom ceeta. CRH je Hajeehe npymTBo 3a rpaheBuncke marepujane y CeBepHO]j
Awmepuniu, peruoHayHu Jiuaep y EBpornu u cBe je aktuBHUje Ha Tpxkuinty Kune u Unaauje. ¥V
2013. ronunu CRH I'pyna umana je oko 76 xusbaja 3amocieHux Ha rnpeko 3400 mocioBHUX
JoKanuja u octBapwia je mpuxon oa 18 mummjapnu EYP. V 2013. romunun ['pyna je
octBapmina 85% mpuxoga OA TOCIOBHUX akTUBHOCTH y 3amanHo] EBpormu u CeBepHOj
Awmepuriy, 10K je oko 15% mpuxoma ocTBapuia U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Y MpUBpeIaMa y
pa3Bojy y Llentpannoj u Mcrounoj EBponu, Jy:xxnoj Amepuiin u A3uju. AKBU3HLIU]E UTPAjJy
BakHy ynory y crtpareruju CRH-a, a mnpeysumame KoMIaHwja je KJbyYHHU €JIEMEHT
CTpaTeruje pacta OBOT JPYIITBA O] H-ETOBOT OCHHBama N0 JaHac. KoMuCHju je TOCTaB/beH
Mperyies] CBUX IOjeMHAaYHO HajBehmx akmmoHapa OBOT APYIITBA, ca OpojeM akiuja Koje
CBAaKM OJ] HUX TMOCEIyje M TMPOLEHTOM HHUXOBUX IOjeIMHAYHUX Yylela y YKYITHOM
aKIMOHAPCKOM KaIluTaly ApPYyIITBa.

CRH Hema peructpoBana 3aBucHa apymTsa y Penyonunu Cpouju. |...]

"Holcim Ltd" (y mamem Tekcty: Holcim) je rmobGamHO ApymITBO KOj€é MMa IPOU3BOJIHE
nokanuje y oko 70 3emaspa mupom cBera. Y 2013. rogunu, Holcim je ocTBapuo mponajy o
npeko 19,7 munmjapau mBajuapckux ¢paHaka 1 umao je oko 71.000 3amocieHUX MMPOM
ceera. Holcim-oBa OCHOBHA JI€aTHOCT YKJbYdyje MPOU3BOIKBY M JUCTPHOYLH]Y LIEMEHTa,



Kao0 M MPOU3BOIbY, 00paay U AMCTpUOYIHNjy arperara (IpoOJbeHN KaMeH, IJbyHAK U MecaK),
o6erona u acanrta. Holcim Takohe mpyxka yciyre caBeToBama, UCTPaKHBamba, TPTOBHHE,
WH)XEmkEepcKke u octasie yciayre. OBO APYIITBO HyAM KynuuMma y rpal)eBUHCKO] MHIYCTPUjU
IIUPOK aCOPTUMaH Martepujajia Koju Ccy OasWpaHM Ha IIEMEHTY M KOjU C€ KOpPHUCTE Y
cTaMOeHMM, HeCTaMOCHMM M HMH(PACTPYKTypHHM TIpal)eBUHCKUM MpojekTuma. LlemeHT je
o0aBe3aH cacTojak 3a mpaBJbee 0eToHa. [Ipon3Boan o1 11eMeHTa ce Takolhe MOTy KOPHUCTHTH
na ojauajy nmabaBe Mmarepujaiie, HIp. y u3rpaamu nomiore. Holcim Ttakohe mpowusBomw,
oOpalyyje u quctpubyunpa arperaTe KOju YMHE OCHOBHH CacTOjaKk OETOHA M KOJU C€ KOPHUCTE 3a
MHoOre npyre mnpumeHne. [IpomsBoama arperata je ycmepeHa Ha Baljeme, NpUIpeMy u
COpPTHpame CUPOBUX MM KopultheHnx MaTepujana. Arperatu ce u3mely ocranor Kopucte y
MIPOU3BO/IKY OeTOHA, OETOHCKMX MPOU3BOJA U ac(anTa, Kao U 3a U3rpajmby IyTeBa U Mpyra.
[Topen Tora, Holcim npoun3Boau u auctpuOyupa u 0eToH U achaiT U Impyxka KylIuMa yCryre
U3rpagmbe U Mel)yHapoJHe TProBUHE. Y3 TO, MPYXKa yCIyre 3alllTUTE KUBOTHE CpeIuHe, Kao
IITO j€ YIPaB/bakbe OTIAIOM.

Y HamepaBaHO] TpPaHCAKIHjH IHJBHO TMOCIOBamke (Y JajbeM TeKeTy: [[uibHO mociioBame uiu
busnuc xoju he 6utu oryheH) unHe 3aBUCHA ApymITBa Mpeko kojux je Holcim mpucyran Ha
tpxumty Penyonuke Cpowuje. Holcim he oryhutn busnuc y Penybnunu CpOuju kako Ou
"cajame jenHakux', Holcim u "Lafarge SA" (y nassem Tekcty: Lafarge), ca cenumrem Ha
aapecu 61 Rue des Belles Feuilles, 75116 Ilapu3, ®panirycka, 610 y CKiIaay ca peuemheM
Komucuje 6p. 6/0-02-504-115 ox 19. meuemOpa 2014. roamnHe, 0 yCIOBHOM OJ00pEHY
KOHIICHTpallyje, 0 ueMy he y HacTaBKy TeKcTa OuTH BuIle peun. busauc koju he 6utu otyhen
y Peny6muum Cp6uju, a xoju ce Haynazu moj KoHTpoioMm Holcim-a, ykibyuyje crneaeha
ApYIITBA, HUXOBY IEIOKYITHY MaTepHjajHy M HEMaTepHjalHy UMOBHHY, CBE HEOIIXOHE
TUIICHIIE, J03BOJe, 0J00pema U oBlamhema, CBe YyroBope, CropasyMme, 3akyme, obaBe3e H
JIOTOBOpE, E€BUJCHIIMjE Kymalma W CBO 0coOJbe (Yykibydyjyhu Ty M cBO 0coOJbe Koje je
HEOIXO/HO 32 OJPXHMBOCT M KOHKypeHTHOCT busnuca koju he Outu otyhen (Kibyuno
0co0Jbe):

1. Holcim (Srbija) d.o.o. Popovac

[IpuBpenHo ApPYyMITBO KOje j€ OCHOBAHO M perucrpoBaHo y Pemy6mumu Cpbuju mox
MatnayHuM OpojeM 07112904, ca peructpoBaHuM cemuimTeM Ha aapecu I[lomomarr 00,
[TonoBan, ITapahun. IlperexHa perucTpoBaHa AENATHOCT OBOT JIPYIITBA j€ NPOU3BOJHHA
nemenrta (mmdpa: 2351). Holcim o6aBsba cBoje mocioBama KOje€ C€ OJHOCH Ha IEMEHT
6eron y Penyonuuu CpOuju kpo3 oBo ApymTBo. busnuc xoju he 6utu otyhen noxpasymena
jenHy uHTEerprucany ¢adbpuKy memMeHTa koja ce Hanasu y I[lomosiy (160 kM jyromcTouHO O
Bbeorpana) unju je mpou3BOIHU KaMaluTeT [...] TOHA [IEMEHTa Ha TOAMIIBLEM HUBOY. Takole,
npymtBo Holcim (Srbija) d.o.0. Popovac mocenyje nBe abpuke roroBor 6eToHa KoOje ce
Hasaze Ha obomuma rpaga beorpama (Pabpuka Gerona Mcrok, IlanueBauku myrt 62, u
®abpuka Oerona 3aman, Tamujura 17, JloGanomuu). dabpuka Oetona 3amaxg y
Jlob6anoBimMa, Oynyhu aa je HOBa, TPEHYTHO HUje onepaTtuBHa. OBO APYIITBO OCTBApUIIO j€
npuxon y 2014. ronunu y usHocy oz [...] EVP.

2. Holcim Agregati ad Popovac

[TpuBpenHo ApPYyMITBO KOje j€ OCHOBAHO M perucrpoBaHo y PemyOmumu Cpbuju mox
MatnuyHuM OpojeM 08113157, ca peructpoBanuM cemuimTeM Ha aapecu I[lomomarr 00,
[ToroBan, IlTapahun. [Iperexna perucrpoBaHa IeNaTHOCT OBOT IPYINTBA je MPEBO3 TepeTa
yHyTpammuM TIoBHEM TyTeBuMa (mudpa: 5040). Holcim o6aBska cBoje ToCIoBame Koje ce
oxHocH Ha arperate y Pemy6mum CpOuju kpo3 oBo npymTBo. busnuc koju he 6utu oryhen



MoJIpa3yMeBa IMOCJIOBHE aKTMBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha arperare kKoje ce 00aBibajy MpeKo
npymTBa Holcim Agregati ad Popovac. [...]

3. Ecorec d.o.o. Popovac
[IpuBpeqHo npymTBO KOje jeé OCHOBaHO M peructpoBano y PenyOmummum CpObuju mon
MaTuyHUM Opojem 20144521, ca peructpoBanum ceaumtem y Ilomosiy, Ilapahus.
[IpererxHa perucTpoBaHa IENAaTHOCT OBOT JAPYIITBA j€ MOHOBHA yMoTpeda pa3BpCTaHUX
marepujana (mmdpa: 3832). [...]

4, AGG Proizvodnja d.o.o. Popovac

[IpuBpeqHo npymTBO KOj€ j€ OCHOBaHO M peructpoBano y PemyOmumum CpObuju mon
MaTHyHUM Opojem 20436921, ca peructpoBanum ceaumtem y Ilomosiy, I[lapahus.
[IperexHa perucTpoBaHa ASTATHOCT OBOT JPYINTBA Cy OCTale CTPY4YHE, HAYYHE M TEXHUYKE
nenatHoctu (mmdpa: 7490). [...]

buznuc xoju he 6utn oryhen octBapuo je mpuxon (MPUXOJ] CBAa YETUPH 3aBUCHA APYIITBA
Holcima-a) y Penyomumm Cp6uju y 2014. ronunu y usHocy of oko [...] EYP.

Kao mTo je mperxomHO HaBEACHO, MpeIMETHA KOHIICHTpalMja je y Be3u ca Pememem
Komucuje Op. 6/0-02-504/2014-115 ox 19. nenemOpa 2014. rogune, xojum je Kommcuja
YCIOBHO 0f00pwia KoHUeHTpauujy apymraBa Holcim u Lafarge, y3 mnponucuBame
cTpyktypHe Mepe kojom ce Holcim u Lafarge (y mammem Tekctry: Ctpane) obaBesyjy aa
pojajy — oTyhe HeNoKynHy UIMOBUHY U nocioBame ApymTBa Holcim y Peny6nuiu CpOuju.
VY cknany ca taukom 27. pemewma Komucuje, kyman buszanca koju he 6utu otyhen mopa na
UCIyHH cienehe Kkpurepujyme:

— na Oyze He3aBUCTaH U HemoBe3aH ca CTpaHama U lbUxoBUM [loBe3aHUM IpyIITBHMA;

— 71amnocenyje GUHAHCH]CKA CPEICTBA, I0Ka3aHy CTPYYHOCT M MOJCTHUIIA] 32 0P KaBaAHE
u pa3Boj busnuca xoju he 6utu oryheH, Kao ogpKUBe M AaKTUBHE CHAre Koja ce
takMuuy ca CTpaHama U IpyruM KOHKYPEHTHMA; 1

— cruname busnuca koju he Outn oryhen on crpane Kynua He cMe 1a CTBOPH, Yy CBETILY
uHpopmanuja koje cy aoctynHe Komucuju, prima facie 3a0punyroctu y moriemy
KOHKYpEHIIMje, HUTU Ja JIOBeJe N0 pu3uka na he crpoBoheme OOaBe3a Outm ca
3akammbembeM. Hapounto, ox Kynia ce Mmopa onpasgano oyekuBatu Ja he npudbaButu
CBa HEONXOJHA OJOOpEema Off PENICBAaHTHUX pEryJaTOpPHUX OpraHa 3a CTHIAbE
busnuca koju he 6utu oryhe.

CRH je nana 31. janyapa 2015. rogune, Holcim-y u Lafarge-y nao obGaBesyjyhy monyny, y
BE3U Ca KYIMOBHHOM 'TJ100aTHOT MUJBHOT OM3HHUCA", KA0 M HAlPT KYIOIPOJIajHOT YTOBOpA,
KOJUM Cy peryjimcaHa cBa IpaBa M 00aBe3e YrOBOPHHMX CTpaHa M JUHAMUKA peau3aliuje
npeaMeTHe mociaoBHe TpaHcakiuje. [lopepennk 3a Hagzop Holcim-oBor busnuca koju he
outu oryhen y Penybnumm CpOuju (CaBer Komucuje je ma 13. Cemnuum oxapkanoj 27.
janyapa 2015. roguHe, 1a0 carjlacCHOCT Ha JIOCTaBJheHHU mpenjor Aa manaar [loBepenuka 3a
Ha/30p y oBoM npeamery obasiba "ING Corporate Finance" u3 JIongoHa - y gajbeM TEKCTY:
[ToBepenuk) je om mMpaBHUX CaBETHHWKA y4YeCHUKa oBe Tpancakiuje, 06. ¢edbpyapa 2015.
roAMHEe, J00MO TNpHUMEpaK NPEAMETHOr YTOBOpa U HEroBe MNpWiIore, ykJbydyjyhu u
npuMepak oOpasnokeHor npesjora, natupan 17. ¢pedbpyapa o.r., kojum ce CRH ncrtuue xao
npedepupann Kymar "riaobamHor" mpenmera mnponaje. Crtpane cy Ttakohe Komucuju
J0CTaBUJIE 00Pa3JI0KEHH MPEUIOT KYIa, ca CBUM TPAHCAKLIMOHUM JTIOKYMEHTHMA, y CKIaLy
ca obaBezama Ctpana u3 tauke 29. Pemema Komucuje.



[ToBepeHuk je y ckiaxy ca CBOjUM MaHaaToM, nocrtaBuo Komucuju nana, 20. pebpyapa o.r.,
M3BemTaj ca MUIUBEHEM O NPUXBATIBHBOCTH KaHAWAOBAHOT Kymila bu3HKca M MMOBHHE Y
Peny6mumu Cp6uju. IloceOHy naxmy NPUIMKOM aHalu3e JocTaBibeHor I3BemiTaja,
Komucuja je mocBeTHia OLEHH Ja JIM Cy MCIYEEHH CBH IMPONHCAHU YCIOBH Je(hUHUCAHU
TaukoM 27. Pemema, a Koju ce 0JJHOCE Ha MPUXBATIHUBOCT KYIA U HETOBO 0100paBame 01
ctpane Komucuje kao "oaroeapajyher kymma".

[IpBu o1 BHUX je HETOBa HE3aBUCHOCT M HEMoBe3aHOCT ca ApymreuMa Holcim u Lafarge. ¥V
BE3W Ca OBUM YCIIOBOM, y JocCTaBjbeHOM I3BemiTajy IloBepeHuka ce HaBomu na cy, Kao
onrosop Ha ynute [loBepenuka, cBa Tpu apymrTBa (Lafarge u Holcim ca jemne m CRH ca
Jpyre cTpaHe), MOTBPAWIN Ja Cy HE3aBUCHU U HETOBE3aHM jelHU ca apyruma. Ha ocHOBY
JjaBHO JOCTymHUX uWH(pOpMaIMja, Kao W TyTeM IOCTaB/bakba JUPEKTHUX YIHTa TOpe
HaBEJICHUM JIpYIITBUMA 011 cTpaHe [loBepeHuka, HUCY yTBph)eHe HUKaKBe Apyre Bese uzMehy
IBUX, OCUM OHHX KOje c€ y IHJbY U 3a MOTpede HCTHUllalka YKYIMHOI YHHEHUYHOI CTamba,
HaBoJIe y HacTaBKy Tekcra. OHe, mpeMa MUILbewkY [loBepeHnKa (ca KakBUM CTaBOM ce U
Kommcuja crmoxmia), mo CBOjUM pa3MepamMa HE YIrpoxkaBajy yCJIOB HE3aBHCHOCTH. [...].
[IperxoaHO HaBeleHE €KOHOMCKE Be3e M3Mel)y pelieBaHTHHMX JpyIITaBa, HE J1ajy pasjior 3a
3aKJbY4aK O MHXOBO] MaTEpHjaTHO] TIOBE3aHOCTH, HHUTH CTBapajy 3a0pUHYTOCT 3a
HE3aBHCHOCT OBHUX JpymiTaBa. ['ope ommcane Be3e cy 3a lloBepeHuka NpUXBATBUBE, C
003UpOM J1a Cy UCTOPUjCKE MPHUPOJE M HHUCY MaTepHjadHe Yy TOTJIeAYy BEJIWYUHE, OJTHOCHO
BPEHOCTH Yy OBUM OJHOCHMA Cy MHHHMAJIHE y OJHOCY Ha yKYIHY BPEIHOCT MOCIOBamba
OBUX KoMIaHWja Ha miobasHoM Tpxumry. Ocum Tora [loBepeHWK je OBY CBOjy Te3y
WIYCTPOBAO M CTATHCTUYKUM IOJIallMMa, KOjU C€ OJTHOCE Ha OOMM M BPEIHOCT PEaTM30BAHHIX
KoJmunHa HabOaBKW IeMeHTa, koje je kommanuja CRH y 2013. rogunu (HemMa KOHAYHUX
nonataka 3a 2014. ronuny) kynuia ox apymrsa Holcim, kao u ox npymtsa Lafarge. Peu je o
MajJMM KOJMYMHaMa, a BPEAHOCT M3BPILIEHUX Ha0aBKU OJl CBAKOI O]l OBHX JApYILTaBa,
MCKa3aHa je y MPOMWINMA, y OJHOCY Ha yKylaH HUBO ocTBapeHux npuxoiga CRH y 2013.
roquayu. Komucuja je mpuiimkoM OlleHe HEe3aBHUCHOCTH KYIIIA, TaKohe LeHuIa U YUIBEHUILY,
Jla CBE MPETXOAHO HaBEJCHE IMMOCIOBHE KOMYHHKAIIMje, HEMajy HUKAaKBe HH TUPEKTHE, HU
WHIUpEKTHE peduiekcuje Ha TpxumTe Penmybnuke CpOuje, m wm3 pasiora reorpadcke
JIOIMPAHOCTH HABEACHUX JIPYIITABA.

On crpane Lafarge-a u Holcim-a motBpheHo je na HHjenaH of AMPEKTOpa OBUX JAPYIITaBa
Huje y MeHanpmeHTy CRH, mnmm meroBux cyncuaujapa (1 oOpHYTO), U Ja HEMa MaTepUjaTHUX
Be3a u3Melhy pykoBozacTaBa oBHX JApymTaBa. Mcra morBpaa nobujena je m ox CRH.
[ToBepeHnk Ha OCHOBY CBOT' HE3aBHCHOT HCTpaKHMBama jJaBHUX HH(pOpManuja, HHjE
UACHTU(PHUKOBAO TIOCTOjarbe OMIM KaKBUX APYrMX EKOHOMCKHX Be3a H3Mel)y NpeTxonHo
HaBEJCHUX JPYIITaBa.

VY U3eemrajy [loBepenuka unTepnperupan je HaBog CRH, mpema kxome oBO apymTBO HE
moce/lyje HUKAaKBY 3aBUCHY W TIOBe3aHy (DUPMy PETHCTPOBaHY W aKTHBHY y PemybOmuiu
Cp0uju, U3 Kojer paszjiora OBO JPYIITBO HE mpeaBuha OMIO KakBe Ipemnpeke u mpobieme y
00e30ehery MOTpeOHUX CaryllaCHOCTH 3a CIpoBoheme NpeaMeTHE aKBU3MIMjE, O] CTpaHe
HaJISKHOT perynaropHor tena Pemy6nuke Cpouje. Ha ocHOBY OBlie M3HETOT YMEHCHUYHOT
crama, [loBepenuk 3akibyuyje na CRH Hema HHMKakBUX aKTUBHOCTH, HHU JpyIITaBa Yy
Penyommmmm  CpOuju, KakBa CuUTyalyja CYIepHIe 3aKJby4aK O OJICYCTBY OWIIO KakKBOT
npeknanama usmel)y CRH u buznuca xoju he 6utu oryhen y Perybmuu CpOuju.

JIpyru ycioB KOju MOpa 3a/10BOJbUTH MOTEHIMjaHU KyTIall, jecTe MOCEe0Bakbe HEOMXOAHUX
(hMHAHCH]CKUX CpEACTaBa Kao rapaHiiyje yCcrnenHor puHaHcupama 1 OKOHYamka Mpey3nMama



nuibHOT bu3nuca Ha rTimobamHOM HuBOY. [...] OBae HW3HETH TOMAI HEIBOCMHUCICHO
MOTBphyjy (MHAHCH]CKY CIIOCOOHOCT IMOTEHIIMjaTHOT KyIa, na obe3denu (GuHaAHCHUpame
mpeaMeTa npey3uMama Ha TII00aTHOM HUBOY (IITO YKJbYUYje M IEHY Npey3uMarma IUJbHOT
nocioBama y Peryomumu Cpouju).

Tpehu nponmcany yciaoB 3a ogoOpaBamke KaHJUI0BAaHOT KYIIIa, THYE CE TOTa Jja MPOIeC OBOT
npeysuMama (cTuuame L{upHOT mocioBama 01 CTpaHe KOHKPETHOT KYIIIA), He TeHepulle
OWwI0 KakaB mpoOyieM, WM 3a0pUHYTOCT Yy TMIOTVIEy KOHKYPEHIIMje Ha pelIeBaHTHUM
TPXKUIITAMA. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy OBaj yCJOB je mpema oreHu [loBepeHHKa 3a/10BOJbEH.
OBakBy BpCTy 3akJbyuka, [loBepeHHMK W3BIaYM W3 eJeMeHaTa aHaJIM3MPAHOT IOCIOBHOT
IUTaHa KYILa, y YUjU je caapkaj MMao yBHJA U Ha ocHOBY udera cmarpa na CRH mocenyje
JacHy Hamepy, Kao M CIOCOOHOCT 3a JIOJAaTHH pacT M pas3Boj OW3HHCA, HAJI KOjUM he y
Peny6mumu Cp6uju crehu xonTpony. TakaB MocioBHM IUTaH yckialeH je ca IubeM KOju je
Komucwuja mocraBuna y cBoM Pemiemy, a KOju ce OJHOCH Ha CTBapame TPajHE CTPYKTYpPHE
NPOMEHE Ha TPXKUIITY, Ha HAYUH yBOlema HOBOI KOHKYpPEHTAa — OHOI KOjU HHje OO
NOPEeTXOJHO MPUCYTaH Kao YYECHUK AaKTHBAH HA pEJIEBAaHTHUM TPXHUIITUMA Koja Cy
neduHucaHa 3a morpede TOT MOCTYIIKA.

[ToBepeHrK, Ha OCHOBY CBera MPETXOJHO HaBEIEHOT, M3HOCHU CBoje munubewme aa CRH
HCIIyHaBa yCJIOBE W3 Tauke 27. mpeaMeTHor peniema Komucuje, y Be3W ca 4uM Jaje
no3utuBHO Mulbere Komucuju. IloBepenuk npemtaxe aa ce CRH ox crpane Komucuje
cMaTpa MPUXBAT/BUBHM KYIIIIEM y TOCTYIIKY peali3aliije TPaHCaKIHje KOJOM CE€ CIIPOBOJIEC
cTpykTypHe Mepe Komucuje onpehene pememem 6p. 6/0-02-504/2014-115 on 19. nenembpa
2014. romune. Komucuja je Ha TeMeJby aHAIM3€ CBUX JOCTABJBEHUX U PACTIOIOKHBHUX
nojgataka u mHpopmanuja, yrepawia g1a CRH kao xanaumnoBanu kyman busnuca koju he
outu otyhen y Pemyonuimu CpOuju, ucmymaba cBe npeaBul)eHe yCIoBe KOjU Cy HAaBEJICHH Y
tayku 27. Pemema o yciaoBHOM onobpemy koHmeHntpanuje Holcim/Lafarge. C tum y Besu,
Caser Komucuje je mana 06. mapra 2015. rogune ouenno aa je CRH oxrosapajyhu u
MPUXBATJbUB KyMall, ¥ Ja0 CarJlaCHOCT Ja TO JIPYIITBO MOXe Ja mnpey3me busHuc koju he
OouTH OoTyheH, a KOju je 1o CBOjOj CTPYKTypH crienuduiupan y Tauku 2. Pemema Komucuje n
YHjUM TPEy3UMamkEM Ce U3BpIIIaBa HAIOKEHA CTPYKTypHA Mepa u3 oBor Pemema. [Ipunukom
JaBama MpEIMETHE CarjlaCHOCTH, TTOCEOHO je IeheHa YMIHLEHUIIA Jla TOTCHIUjaTH! KyTal]
muspbHOT Om3Huca apymTBa Holcim y Penybnuum CpOuju, HHje y4eCHUK HU Ha JeTHOM O]
TpkUITa Koja cy y mpeamery Holcim/Lafarge neduHmncana kao peneBaHTHA TPI)KHINTA
nmpousBojia (IleMeHT, arperatu u 0etoH). Jlabe, ykomuko 6u CRH mocrao xymam mpenMera
nponaje y Penyomumu CpOuju, To 6M 3HAYMIIO YBOhEHE HOBOT KOHKYPEHTa Ha CBAaKOM O]
MIPETXO/IHO MIOMEHYyTa TPH pelieBaHTHA TpxkuiTa. Takohe, carmacHoct Komucuje 3acHoBaHa
j€ Ha TOME Ja Kao TMOTEHIMjallHW Kymnall Huje KanaujaoBaHo apymrTo "Titan" d.o.o. u3
Kocjepuha, xoje 6u HakoH noBe3uBama ApymTasa Holcim u Lafarge, npencrasspano jequHor
KOHKYpEHTa aKTHBHOT Ha TPXUINTYy TMPOU3BOAKE IleMeHTa y PemyOomumu CpoOuju.
[Mpenmernum Pememem Komucuje 3axTeBaHO je a ce yBelde HOBU KOHKYPEHT, a HE Ja Ce
npey3umMameM [lupHOT TOCHOBama cmamu TocTojehn Opoj ydecHHMKa aKTUBHUX Ha
pEJIeBaHTHUM TPXKUINTHUMA M Ojada HHXOBA MOjelMHAaYHa TpKHIIHA cHara. [lomHocuiarl
MpHjaBe je Takolhe Ha UCTH HAaYWH Kao IITO je yurnHuo [ToBepeHunk, 00pa3noxuo aaeKBaTHOCT
CRH kao xynua busnuca koju he 6utu oryheH, a Koju UCIymhaBa CBE ycjaoBe U3 Tauke 27.
Pemewa Komucuije.

Kao mnpaBHum ocHOB KoHmeHTpamuje Komucuju je on cTpaHe MOJHOCHOIIA TIpHjaBe

nocTtaBibeHa o6aBe3yjyha n Heomosua nonyaa ("Oo6aBesyjyha nonyna") CRH-a 3a cruname
onpehene numosuHe ("buznuc") on apymrasa Holcim u Lafarge, ykipyayjyhu busauc xoju he
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outu otyhen u yroBopenu Kymomponajuu yrosop ("Kymomponajuu yrosop"). Lafarge u
Holcim wmory pa ce ompenene ga mnpuxsate I[loHyay HakoH 3akibydema Ipoleca
KOHCYJITaIMja ca paJHUM CaBeTOM U MMajy AMCKpELHjy J1a oaayye Aa Ju he je IpuxBaTUTH.
[Tonyna he Baxkutm m0 jemHor on ciaeiachux maTyma KOju MpPBH HACTYNH (a) IBE HEIEIhE
HAKOH 3aKJbydema Ipolleca KOHCyNTaluja ca paaHuMm caBetoM u (0) 31. aBrycra 2015.
ronune. Odekyje ce na he 3a KOHCynTamuje ca pagHUM CaBETOM OWTH MOTPEOHO J1Ba 10 TPH
Mmecena. Kymonponajau yrosop je yciaoBJbeH:

— ono0OpemeM cThIama o1 cTpane akimonapa npymrsa CRH Ha BaHpeaHOj CKyNIIITHHA
Ca3BaHO] Y Ty CBPXY;

— YCHEIIHUM OKOHuYameM crajama Lafarge / Holcim; u

— OKOHYameM oJpeheHuX JOKaTHUX peopraHu3alrja Koje ce MOopajy CIpPOBECTH Ipe
3akJbydera KymonpoaajHor yrosopa.

Kpajmu pok 3a peanuzanujy Kynmonpoaajuor yrosopa je panuju o cieaehux naryma (i) tpu
Mecella HaKOH OKOHYama crnajama japymraBa Lafarge u Holcim u (ii) 31. meumembap 2015.
roOAMHE alu y cBakoM ciydajy He mpe 31. aBrycra 2015. romune. PokoBu 3a oryheme
HuspHOT OmM3HUca on crpane Holcim-a y Pemy6nuimm Cpbuju nedunucanm cy Pememem
Komucuje - Tauka 6 O6aBe3e y morneay oryhema.

Kao crumame mpBe kmace mo IlpaBunuma Arenmnuje 3a nuctuHr UKLA, Crumame je
YCIIOBJBEHO MpeTXoAHUM ofoOpemeM akimonapa CRH. CRH namepaBa fa u3za mpochexT y
bebpyapy xoju he caapxkatu nerasbHuju onric CTUIaka U Ca3WBamba BaHPETHE CKYMIITHHE
akKIMOHAapa, MPU YeMy ce OoueKyje Ja he BaHpeHa CKYMIITHHA OWTH oAprkaHa y mapty 2015.
roguHe. 3a ogoOpaBame Crunama je morpedHa mpocra omnyka CRH akmnuonapa monera
pocToM BehuHOM T1acoBa.

3a npucryname peanmm3anuju Kymnonponajaor yrosopa, CRH I'pyna 3axTeBa:

— ono0Opeme opraHa 3a 3amTUTy KoHKypeHuwje y Kanmamm m PenyGmumu CpOuju u
onoopema EBpornicke komucuje;

— onobpeme naenturera CRH xao kymma busnuca ox ctpane AgMuHucTpaTUBHOT Beha
3a €KOHOMCKY on0pany y bpasuny, Kananckor Oupoa 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIH]E,
EBporncke komucuje u Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje y Penyonumnm Cpouju; u

— TojenuHAa Jpyra ono0pema PEerylaTopHUX OpraHa Koja ce He OJHOCE Ha 3allTUTy
KOHKYpEHIIH]je y oapeheHoM Opojy jypuUCauKIHja.

CRH TI'pyna ce y Kymomponmajuom yroBopy obOaBe3zasna mpema Lafarge m Holcim nma he
npubaBUTH cBa MOTpeOHA 0J00pema 3a peaan3alyjy 3akjbyderma TpaHcakiuje "0e3 o03upa
Ha cBe". YKOJIMKO ynpkoc mpeyseroj obasesu apymrtBa CRH na mpemysme cBe Kopake u
pazmkbe HEOMXO0IHE 3a MPUOaBIbakhbe MOTPEOHUX PETYIATOPHUX 0100pEHa, HEKO 0100peHe He
Oyze mpubaBJbEHO 10 Kpajimber poka 3a peanuszanujy KymnonponajHor yroBopa, y ToM ciaydajy
OBUM YTOBOpPOM je mpeasuleHo aa he:

— Kynonponajuu yroBop OMTH peann3oBaH y CBUM JypUCAMKIIHMjaMa, OCHM Y OHOj Y

K0j0j HHUje MpHOaBIEEHO PErYIaTOPHO 0100peme; U
— OuTH UMEHOBaH MOBEPEHUK 3a OTyheme y jypUCIUKLHUjU Yy KOjoj HHCY IpuOaBibeHa

noTpeOHa perymnaropHa onodpema. [loBepeHuk 3a oryheme he OuTH 3amyxeH na
MpoJia peJIeBaHTHU OM3HHUC.



Komucuja je npuxsaruina Obase3yjyhy nonyny on crpane CHR-a u YroBop o kynomnpoaaju
Project Sities akmuja (Koju je TMOTMHCAH OJ] CTpaHE IMOAHOCHOIA TPHjaBe) Kao BaJUIHU
MIPaBHU OCHOB IIPEIMETHE KOHILIEHTpAIIH]e.

3a motpebe neduHHCam-a PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA TMPOU3BOAA y NPEAMETHOM IOCTYIKY,
MMOAHOCHJIAIl TIpHjaBe jé Ha OCHOBY OKBHpa akTUBHOCTH busHuca koju he Outu otyhew,
MIPEITIOKUO TP PEICBAHTHA TPKUIITA MPOU3BOJIA U TO:

— TPXHILTE IPOU3BOAE U MPOJiaje MOPTIaHA (CHBOT) IIEMEHTA;

— TPXHILTE NpoJaje arperara (IITo je FTeHEPUUKH HAa3WB 32 IJbYHAK, IT€CaK U IPOOJHEHU
KaMcH);

— TPXKUIITE Mpojaje OeToHa.

[logHocunan mpujaBe Mpe CBera HCTUYE YHILCHHIlY Ja YYECHHIM Yy HaMepaBaHO]
KOHIICHTPALMjU HE TOCIYyjy Ha UCTHM peJeBaHTHUM Tpxkuimtuma y PenyOmunu CpOuju.
Hawnme, busnunc xoju he 6utn oryhen ce 6aBu MPOU3BOAKHOM U MPOJIAJOM IIEMEHTA, TOTOBOT
O6erona u arperata, 1ok CRH I'pynma He mociyje ca 1EMEHTOM, TOTOBHM OETOHOM U
arperatuma y PenyOomumm CpOujwm, [...]. I3 TOr pasmora, mogHOCHIIAI] cMaTpa Ja €€ MOXKE
3aKJbYUYUTH prima facie na HamepaBaHa Kownuentpamuja nehe noectu 10 mpobiiema y
00J1aCTH KOHKYPEHIIH]€e, a TOTOTOBO HE CTBAPAKEM MIIM jadyareM JOMHUHAHTHOT IOJI0XKaja.

3a motpebe aeduHUCakA PEICBAHTHOT TPIXKUINTA MPOW3BOAA, MOJHOCHIIAIl MPHjaBe je Kao
IPBO M Haj3HauajHUje (y CMUCIY T€HEPHCAHUX MPUX0Ja) NPEIJIOKUO TPXKHUILTE IEMEHTa Ha
KoMe je akThBaH busHuc koju he Outm oryhen (mpexo npymrBa Holcim Srbija) mon
koHTposioM Holcima y PenyOnuum Cpouju. LiemMeHT je XuapayaTuuko MUHEPaIHO BE3UBO KOje
ce 100Mja MIIEBEHEM T3B. TIOPTIIAH/ IEMEHTHOT KIMHKEpA - BEIITAYKOT KAMEHOT MaTepHjaa
KOjU ce CTBapa IMevyemeM Kpeumaka U TIuHe, Temreparypa nedema je 1350-1450°C. IMopen
NOPTIaH IEMEHTHOT KIMHKEPA, 3a YHje ce JoOMjamke KOPUCTH MEUIaBUHA KPeUmhaKa 1 TIIMHE
y oxHocy 3:1 (omHOC Maca), y IIEMEHTY je peJIOBHO MPHUCYTHA M Mama KOJMYMHA THUIca (J10
5%) xoju ce momaje paad peryjaucama BpeMEHa Be3MBama IeMeHTa. [lopTiaHa meMeHT
KapakTepHIle Cpa3MEpHO KOHCTAHTaH XEMHJCKHM CacTaB, YHje Cy KapaKTEpUCTHKE OJmxKe
HaBEJICHE M HCTE Ce Hajla3e y CIUcHMa npeamera. Ped je 0 XOMOreHOM HpOM3BOAY, HHUCKOT
CTEIEHA CYICTUTYIIH]E.

IlemeHTH ce y OmITeM cly4yajy MOTY IOJEIWUTH Ha BpPCTEe W Kjace. Bpcre mpeacraBibajy
KaTeropuje reMeHaTa ¢ 003MpoM Ha CacTaB U TEXHOJIOTH]Yy MIPOU3BOIHE, IOK KJIace IieMeHaTa
O3HauyaBajy BUXOBE MEXaHMUKE KapaKTepucTHKe. /lene ce y 1Be€ OCHOBHE IpyIie: Ha LIEMEHTE
Ha 0a3y MOPTIIaH[ [EMEHTHOT KJIIMHKEpa W Ha OCTalie - CICNHjalHe BpCcTe IeMeHaTta. To cy
CBHM LIEMEHTU KOjU C€ MPOM3BOJEC MIIEBEH-EM IMOPTIAH] LEMEHTHOT KJIWHKEpa. Y Ty Ipyiy
crajajy MeMEHTH KOjH TOopell MOPTIaH]] [EMEHTHOT KIMHKEpa caipXe W Jpyre pa3induTe
JI0JaTKe KOjU MeEmajy CBOjCTBa MOPTJAHA LIEMEHTa Yy 3aBUCHOCTH OJf CaapiKaja.
IToBehaBamem oBUX JojaTaka jacHO he ce jaue UCTOJBUTH pasiuke u3Mely oBUX memMeHaTa u
YHUCTOT MOPTIaH HeMeHTa. Mako cy uBpcrohe oBHX IleMeHaTa y MOYETKY Mambe OJ] YBpcToha
YHCTOT TIOPTJIAaH] IIEMEHTa, OHM YTIIIaBHOM TIpy BehuM ctapoctuma on 28 naHa, HaJMaIryjy
Te yBpcrohe. 300r TOora MMajy MCTe Kjace Kao W YUCT MOPTJIAHA IeMeHT. Takohe y
3aBHCHOCTH Off CaJip)kaja OBUX J0JaTaka, MEHajy C€ M 3aXTeBH 3a KOJUYMHOM BOJIE,
HapOYMTO aKO C€ Kao JoJaTaK I0jaBibyjy mymojaHu. [lopTiana IieMEHT Hema ApYrux
cacTojaka OCUM OHUX KOjH yJla3e y cacTaB MOPTIIAH/I IIEMEHTHOT KIIMHKEPa, U3y3€B JI0/1aTaKa
THIICA KOjH je, KaKO je MPETXOIHO YKa3aHO HEONXOJaH pajid Peryjrcama BpeMeHa BE3UBamba.
OBO je HECYMHBHMBO Haj3HAYajHHja BpPCTa IIEMEHTA, IOIITO OHA MPEACTaB/ba OCHOB 3a



nobujame BehrHE IPYrux BpCTa LIEMEHTa. Y CBETCKUM OKBHUPHUMA O]l YKYIHE NPOU3BOIE
CBHX BpCTa IIEMEHTa, Ha MOPTJIaH/ LIeMeHT oTnajaa oko 70%.

[TogHocMIal mpujaBe HABOAW Ja CHBH LIEMEHT MOXe OMTH HW3JeJbeH mpema ojapeheHum
paspennma, KOju Cy IMpelu3upaHu o] cTpaHe EBporckor KoMHuTeTa 3a CTaHIapAu3alujy y
m3nawy EN 197-1, mako pa3maTpama Ha CTpaHU MOHYJE MOKA3yjy Ja paslIuduTH pa3peau
CHUBOI LIEMEHTa NpPEJCTaB/bajy JEAMHCTBEHO TpkuiTe mnpousBoaa. Crora, EBporcka
KOMHCH]a je Ouia J0ociielHa Y CBOJUM OJUIyKama Ja CHBH IIEeMEHT CBUX pa3pejia MpescTaBiba
jenHo tpxuiTe npousBoga. CuBM MeMEHT ce npojaje y Bpehama ninu y pundysy. Llement y
puH(Y3y U LeMeHT y Bpehama mpencTaBibajy jEOIUHCTBEHO TPXKHIITE Hpou3Boaa (Tj.
TP>KUILITE CHBOT I[EMEHTA) U UCHOPY4yjy C€ OJ CTpaHe UCTUX ucnopyuuona. OHu paauje
NPEJCTaB/bajy pPA3IMYUTE MOAAJIUTETE JUCTPUOYIMje HEro pa3InyuTe IMPOU3BOJHE
KapakTepuctrke. Bpehe xoje caapke oxo 25-30 kg ce mponajy y "ypanu caMm" mpojiaBHHIIaMa
U KOJ mpojaBaiia rpaljeBUHCKOT MaTepujana Ha Maio. LlemeHT y puHdy3y ce 00uuHO mpojaje
(dabpukama OeToHa, (aOpukamMa OETOHCKHMX TMPOW3BOJA WM BEIUKUM Tpal)eBUHCKUM
Jokanyjama. I'eHepaiiHo, CBU NMPOM3BOhaun IEMEHTa MPOJajy U LeMeHT y Bpehama u 1ieMeHT
y puHdy3y, IITO 3HAYM Ja je KOHKYPEHTCKM Iej3aX ciauvad. M3 mepcnekThBe TOHYIE,
MOCTpojeha 3a MakoBamkbe Yy Bpehe cy mocTpojema HHCKE TEXHOJOTHje M He 3aXTeBajy
3HayYajHa yjarama. buiao koju 100aBspad eMeHTa MOXKE JIAKO J1a TOCTaBU U OTIPEMH IIEMEHT
y Bpehama.

3a moTpebe neduHKCama pelieBaHTHOT reorpad)CKor TPIKHUINTA TMOJHOCHIAI HABOAM Ja je
EBporicka koMucHja y CBOJUM MPETXOIHUM OJUTyKama 3ay3eljla CTAaHOBHIUTE J1a je TPXKUIITE
CUBOT LIEMEHTA HajMamk€ HAIMOHAIIHO, alld j€ Yy MOCIEABUM OJUTyKaMa OCTaBHJIa OTBOPEHY
npenu3Hy qeuHULN]Y reorpadckor TpskumTa. Heku Ipyrn HallMoOHATHU OpTaHy 3a 3alITUTY
KOHKypeHIuje, kao mTo cy "Bundeskartellamt" (Hemadku opras 3a 3alITUTy KOHKYPEHITH]E),
"CNC" (mmaHCKM opraH 3a 3aiuTHUTy KoHKypeHuuje) m "CMA" (opran 3a 3amTUTy
KOHKypeHluje YjemumeHor KpasbeBcTBa), 3ay3eld Cy CTAaHOBHUIITE Jia TPXKHIITE CHUBOT
[IEMEHTa MOX€ OMTH PErHOHAJHO, IITO je YTBpHEeHO mpemMa MaKCUMAallHO] YIAJbeHOCTH OJ1
cBake abpuKe IEMEHTa WJIM CTOBAPHUIITA MPEKO KOjer He Ou OMI0 eKOHOMCKH MCIIJIATHBO Ja
ce TpaHCIopTyje 1eMeHT. IIpema orneHn nmoxHocuona, AeUHUCAmbE JOKATHUX TPXKHUILITA HA
ocHOBY paaujyca ox 150 km go 250 km He ynHM ce peneBanTHUM y PenmyOmunu CpOuju ¢
003MpOM Ha MOBPUIMHY HaIlMOHATHE TEPUTOPHje M jeIHOCTaBaH MHpUCTyN caolOpahajHO]
uHppacTpykTypu. Ha ocHOBY HaBeneHOr U y CKaay ca npeueieHTuMma EBponcke komucuje,
MOJHOCWIJIALl CMaTpa Ja MOCTOJH YKYIHO TPXKMIITE 3a IMPOU3BOJKBY W MPOJAAJy CHUBOT
LIEMEHTa, HE3aBUCHO O] pa3pefia LIEeMEeHTAa U MaKOBama. Y YECHUIIM KOHLIEHTPALIH]j€ MPEAIaxy
Jla TPIKHILITE CHBOT IIEeMEHTa Oy/ie HAIlMOHATHO MO0 00MMY TMOIITO je cBaka onx Tpu (adpuke
IIeMeHTa Koje ce Hamaze y CpOuju jequua y paaujycy ona 150 km oko me, a cBe TpH Cy ¥
paaujycy ox 250 km jenna on apyre.

Komucwuja je mpuxsatuia nonyheHy nepuHUIM]y pelieBaHTHOT reorpad)CKOr TPXKHINTA O]
CTpaHe TOJHOCHOLA TpHjaBe, Ma je CXOAHO HUCTOM Y reorpa)ckoM CMUCIY, PEIeBaHTHO
TPXKUIITE Mpou3BoJa AehuHucana kao Tpxumre Pemyonuke CpOuje, y ckiaay ca CBOjOM
HajnexHomhy. Komucuja je y mpeaMeTHo] aHAIM3M PEJIeBaHTHOT Teorpad)CKOr TP KHINTA,
TIOIIIJIAa O] IPEIJIOKEHOT CTaBa MOJHOCHOIIA MpUjaBe, Bpiiehn kBaauduKaIumjy CXoIHO WiaHy
6. ctaB 3 3aKoHA O 3aIITHTH KOHKYpPEHIIMje U wiaHa 5. ctaB 2 U 3 Ypende o KpuTepujymuma
3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa ("Ciyx0enu rmacauk PC" 6p. 89/09).

Hpymreo Holcim Cp6uja ynpasiba cBojoM (padpuxom y ITonosuy - 160 km jyrouctodno oxn
beorpana, nox apymrBo Lafarge ynpasiba cBojoM adbpuxom y beounny — 95 km ceBepHo o1
beorpana. Ha Tpxuity npousBoame cuBOr nementa y PemyOmuuu CpOuju, akTMBHO je H
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apymtBo "Titan" d.o.0. u3 Kocjepuha, unja je ¢pabpuka nemenra nonupana Ha oko 135 km
jyrozanaaHo on beorpana. [lementapa "Titan" d.o.0. je ynasbeHa ox niemenrape Lafarge oxo
180 km, a ox nementape Holcim oko 190 km. Kana ce npousBoama 1ieMeHTa ocMaTpa u 'y
Ha/IHAIIMOHAJIIHOM, OJHOCHO PETMOHAJIHOM OKBHUPY, 3aK/bydakK je /Ja y TOM Cllydajy Hema
HukakBor npexianama u3mehy CRH u Holcim nemenTape y [lomosiy. TakBo craHOBHIITE
ompenesbeHo je mHpopmaijom koja je moctaBibeHa Komwucuju (meH usBop je Holcim), a
npemMa Kkojoj ce Hajonmxka uementapa CRH Hanasu y Ykpajunu, mro npeacTaBba yaaJbeHOCT
on Cpbuje — BazmymHoM auHHjoM on oko 700 kM. Ocum Tora, mpema JIOCTaBJbEHUM
uHpopManMjama, Ta IIeMEHTapa CBOje MPOM3BOJE He Iyacupa HU Ha TpxumTy EEA, HE y
Penry6mmumn Cpouju.

Toxkom cmpoBohema wucnutHOor mnoctynka y mnpeamery Holcim/Lafarge Komucuja je
MPUKYIWJIA HA3 MoJlaTaka U nHGOpMaIlfja KOju ¢ OJTHOCE KaKO Ha TPKHUIITE 1IEMEHTa, TaKO
U Ha TpXuiTe arperata u OeroHa. Tpxkuire npousBoame nemeHta y Penyomunu Cpouju
KapaKTEpUILTE OJMIONOJICKA CTPYKTYpa, BHUCOKOI CTENEHAa KOHIEHTPHCAHOCTU. Y €0
busnuca koju he Outn oryhen u xora he nmpeyseru Kynai UCTOT, OBJI€ ITOJHOCHJIAI] TIPHjaBe,
y OJHOCY Ha YKYINHO MHCTAJMCAaHE KalaluTeTe y NpPOM3BOAKBU LieMeHTa y PemyOmuim
Cpbuju je /30-40/%, Lafarge-a /40-50/%, a npymrea "Titan" d.o.o0. okxo /20-30/%. Y 2013.
TOJIMHU yJIe0 Y MpOoJaju IeMEeHTa MUJBHOT TocioBama y Penyomumm CpOuju 6mo je [...] y
OJIHOCY Ha MHCTanncaHu KanmauteT (oko /30-40/%) w3 pasnora IITO arperatHy MNOHYLY
neMeHta Ha Tpxkumty Pemybmuke CpOuje ymHM M 1eMeHT u3 yBo3a. O03upom ga
MOJTHOCHWIIALl TIPUjaBe HHUj€ MPUCYTaH Ha pesieBaHTHOM Tpxkumty y Penyomumm Cpbuju u na
je ToKoM HcmUTHOr moctynka y npeamery Holcim/Lafarge nerassHO ananmm3upania cHary
UJbHOT bu3Huca Ha TpKUIITY LeMeHTa, Komucuja 3akipydyje a cpoBoleme MpeaMeTHe
KOHIIEHTpalllje HEe JOBOAM JI0 XOPU3OHTAJIHOI IpeKjanama AaKTUBHOCTH Y4YECHHMKAa Ha
peneBaHTHOM TpkuITy. HakoH peanusanuje TpaHcakuuje, yaeo busnmuca koju he Outu
oryhen Ha Tpxwumry 1nementa y Pemyomumu Cpouju npeyzehe CRH, Ha xoju HaumH ce y
cMHcIy Opoja ydyecHMKa Ha OBOM TPXHILUTY, Hehe NPOMEHHTH CTPYKTypa pPeJIeBaHTHOT
TPXKUIITA, OJHOCHO jJohu he camo 70 MpoMeHe BIIACHWKA TPXKHUIITHOT yjelia KOjU TPEHYTHO
nocexnyje Holcim (13B. "yckakame y unzme").

JIpyro peneBaHTHO TPXKUIITE NMPOHM3BOJA HA KOMe je akTuBaH busHuc koju he 6utu oryhen
(mpexo apymrBa Holcim Agregati), a Koje je MogHOCHIIAIl TIPHjaBe MPEIIOKUO Kao 3HAYAJHO
3a moTpede OBOT MOCTYIKA, jecTe TPHKUILTE arperara. ArperaTi ce cacToje oJ TpHU MpUMapHe
CHUPOBHHE KOj€ Ce KOPUCTE Yy M3rpaamH U rpal)eBHHAPCTBY: NIJbYHAK, APOOJbEHU KaMEH M
necak. Arperat y4dectByje ca 70-80% y ykynHoOj Macu 6€TOHA M OJ1 lbeTOBUX KapaKTEpUCTHKA
3aBHCE CBOJCTBA OETOHCKUX CMEIIA M OYBpCJIOr OeTOHa. 3a CIpaBihbemhe O0ETOHA KOPHUCTE Ce
NPUPOJHM TecaK, IUUbYHAK M JApoOsbeHH KameH. [IpomsBoama arperata je ycMepeHa Ha
Bahemwe, mpunpeMy u copTHpame cupoBuHE. HapouwTo, arperatu mory Outu BaheHH H3
3eMJbe WIM Mopa (MIPUMapHMU arperatu), J0OMjeHU O] OTHaJHUX MPOU3BOAA M3 PYAAPCKUX
WM WHIYCTPHU)jCKUX aKTHBHOCTH (CEKYHIApHH arperaTH) WIH Of pEIUKINPAHAX U3BOpa, KA
IITO CYy JIOKAllMje 32 pyLIeHkhe U Tpal)eBUHCKH 0TNaj (PEUUKINPAHH arperartu).

Ynpkoc oxapeheHOM HenOCTaTKy 3aMeHe Ha CTpaHW TMOTpaxme u3Mel)y nubyHKa u
IpoOJpEHOT KaMeHa ca jeHe CTpaHe M Ilecka ca Jpyre CTpaHe, IMpeMa CTaBy IOJIHOCHOIA
npUjaBe, arperaTd 4YMHE jeJHO jeIWHCTBEHO TPXKHUILTE MPOM3BOJAA, 003MpPOM na je u300p
n3melyy ApoOspeHOT KaMeHa WU TIeCKa U NIJbYHKA Y BEJTMKO] MEPH T0J] YTUIIajeéM Te0JIoTHje U
JIOCTYITHOCTH 3a O€TOH M Mpou3BokYy OeToHa. Takohe, mocToju 3HayajaH OTCer 3a 3aMEHy Ha
CTpaHU TMOTpaXme u3Mel)y nBe BpcTe arperata, HapoO4YWTO 3a MPOU3BOJKBY OeTOHa U
W3Tpajlby MyTeBa KOjU YWHE HajBehu 1eo mpumapHe TOTpOIIkE arperata. Y HEKHM

10



ciny4ajeBuMa, EBporicka komucHja je Takohe pazmarpaia, ajau HUje Ha Kpajy OUTyqriIa, Ja JId
arperaTu Mory OWTH Jajb€ TOJIJbeHM Ha OCHOBY BpPCTE MarepHjaja M crora o0yXBaTHTH
Mope/l TAaKO3BaHMX TNPUMapHUX arperara (IpoOJbeHH KaMeH, IIJbYHAaK M TMECaK y3eTH
IUPEKTHO M3 KaMEHOJIIOMA WM JETO3UTH [UbYHKa M IIeCKa) M TaKO3BaHE CEKyHIapHE
arperatre (KOju Cy BEIUTAYKOI' MOPEKJa U HACTajy KOMOMHAIMjOM OTMaga M PEeLUKIUPAHUX
arperaTHUX MpPOM3BOJA, Kao INTO Cy: OTMAJ W3 pPyAHUKA, OTHAA OJf KUHECKE TJIHUHE,
KOpHUIIThEeHH JKeJIe3HNUKH 0aacT, 1poOJpEHO CTaKJIO U CIIMYHM oTnan). EBporicka komucHja je
HaBela Ja je y CBOjUM IPETXOJHUM OJyulyKama pazMaTpaia kao Moryhy nasmy mopemy
arperara u To:

a) m3mely mpumapHux arperata (IpoOJbeHH KaMeH, IUJbYHAaK W MEeCaK) M CeKyHIApHUX
arperara (TJIMHA W OTIAJ] O] KHHECKE TJIMHE, IIKPUJbAIl, TeNeo U3 eIEKTPaHa, JbaKa
¥ OTHaJ U3 JIOKAIHja 3a PyIIemke/Tpal)eBUHCKU OTMan).

b) um3mely mecka u NUbYHKA, ca jeJIHE CTpaHe U APOOJHEHOT KaMeHa, ca Ipyre CTpaHe.

¢) wm3Mmel)y arperara Bal)eHUX M3 3eMJbE€ WM arperara BaeHux u3 Mopa.

Mehytum, kako HaBOIM MOJHOCHIIAI MpujaBe, EBporcka KomucHja je Ha Kpajy OCcTaBMIIa
OTBOpPEHY Mpenu3Hy neHUHUIN]Y TPKHUIITA Y 0BOj omnyiu. Mimajyhu y Buay HaBeneHo u 3a
noTpede aHaIM3e Koja ce BPIIM y BE3HW Ca TPAHCAKIIA]OM, ITOJHOCHIIAIL j€ TMPEJIOKNO J1a CBH
arperaTHU MaTepHjalii MPe/ICTaBIba]y jeIHO TPXKHUIIITE.

Komucwuja je mpuxBartniia Ha 0Baj HAYMH TPEIOKEHY Ne()UHUIN]Y PEIICBAaHTHOT TPIKHUIITA
npou3Boja uMajyhu y Buay na cy 06a ydecHHKa KOHIIGHTPALMje Kao BEPTUKAIHO MMOBE3aHH
CHCTeMH, aKTHBHA Ha OBOM TPJXKHIITY, KaKo KpO3 MPOAajy arperara Tpehum aunmma, Tako U
KpO3 KOpHIIThemke UCTUX Yy TPOU3BOIBU OETOHA.

[TogHocmman cmarpa JAa je pelieBaHTHO Teorpadcko TpHKMINTE 3a arperare JIOKaJHO,
MIPBEHCTBEHO 300T" yTHIIaja TPAHCIIOPTHUX TPOILIKOBA, ca e(PEeKTHBHOM ynajbeHouthy 011 OKO
50 mo 80 kM on m3Bopa ucrnopyke. Camo y onpeheHum cirydajeBUMa, y 3aBUCHOCTH Of]
reorpaduje, TOIOJIOTHje U TOCTYIIHOCTH arperara, pajnjyc Mo>ke OUTH U IMpH. Y CKIIaay ca
npeneaeHTuMa EBporicke KOMuCHje, CTpaHe cMaTpajy lla IMOCTOjH YKYIHO TPXKUIITE 3a
MIPOM3BOIHY U MPOJIA]y arperara, He3aBucHO of] BpcTe matepujaia. C o63upom n1a CRH Hema
KaMmeHoJoMe 3a arperate y CpOuju, ¥ Ja HHMje MMao Ipojaje arperara y MPETXOIHUM
roJHaMa, TOJHOCHJIAI] CMaTpa Jla pelu3Ha JeGUHUIIja TPKUIITA MOKEe OCTaTH OTBOPEHA,
MOIITO TpaHCakKiKja Hehe MOoBeCTH A0 3a0pUHYTOCTH y TOTJIEy KOHKYpPEHIIMje Ha OBOM
TPKUIITY 10JT OUII0 KOjOM alTepHATHUBHOM JIe(UHHIIN]OM TPKHUIIITA arperara.

Komucuja je mnpuxBatuia Ha OBaj HAYWH MPEIJIOKEHY NeDUHHIN]Y PEJTeBaHTHOT
reorpa)CKOr TPXKUINTA Kaja je ped O arperatuma, Koje ce M3 rope HEeBEeICHUX paszjora u
orpaHudeHmha HE MOXKe TpeTupaTH kao HannoHanHo. pymTBo Holcim Agregati, ca cegummrem
y IlomoBity, o6aBipa Om3Huc arperara. [...]. Ha ocHOBy momaraka KoOju Cy JOCTaBJbEHU
Komucuju on ctpane yyecHHKa KoHIleHTpauuje, Komucuja je onpenenuia nojaTke y Be3u ca
MPOJIajOM arperara yudeCHHUKa KOHIIEHTpaIlfje Ha OCHOBY HH(pOpMAIIHja TPUKYIIJbEHUX TOKOM
ucruTHOT noctynka y npeamery Holcim/Lafarge. Tpxxumnu yaenu cy 6a3upanu Ha joMahum
npojaajama, mpu yemy je yaeo Holcima onpenessen Ha oko /5-10/%. Komucuja Huje moce6GHO
aHalM3upana JIOKajgHa TPXKUINTa arperata u3 paszjora mro HU Lafarge nm CRH nucy
MIPUCYTHH Ha OBOM TpxuITy. HakoH cnipoBohema npenmerHe kormeHTpanuje yaeo CRH-a
Ha TpXUIITY OeToHa n3Hocuhe oko /5-10/%, miro je yaeo koju TpeHyTHO moceayje Holcim.

Tpehe peneBaHTHO TPXKUIITE TPOM3BOIA KOj€ je MPEI0KUO TTOAHOCHIIAL] IPHjaBe, a Ha KOME
je aktuBan busnuc xoju he 6utu oryhen (mpexo apymrsa Holcim Srbija) jecte TpixuimTe
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oetona. Komucuja je umajyhu y Buay 1a je IMIJbHO MOCIOBAK-E¢ BEOMAa aKTUBHO HA TPXKUILTY
O0eToHa, MpHUXBaTWJIa J1a C€ OBO TPXKHUINTE OAPENU KAO jEIHO OJ PEIeBaHTHHUX TP)KUIITA
MIPOU3BO/IA.

beron je rpalheBuHCKH MaTepHjall KOjU ce MPaBU YIJIaBHOM O] IIeMEHTa, arperara (yriaBHOM
INUbYHAaK W Tiecak) W Bone. beroH ouBpmhaBa mocne memama u yrpahuBama, ycien
XEMHJCKOT TIpolleca KOjU C€ Ha3MBa XujpaTanudja. Boma pearyje ca IIeMEHTOM, KOjU
ouBpmhaBa M TOBe3yje OCTajlie KOMIIOHEHTE y CMEIIM, YMME C€ Ha Kpajy ao0uja TBpX
,kKamMeHu* Marepujai. Hajmupy npuMeHy HECYMIUBO HMMajy OCTOHHM KOJ KOJUX C€ Kao
BE3MBO KOPHCTHU IIEMEHT, U Koje Ou (popmanHo Tpebano 3BaTu IIeMEHT-OCTOHMMA, Al j& Y
npakcu yoOu4ajeHo Jia ce MaTepujayd OBOT THIIAa Ha3MBajy camMo OeToHMMa. beToH ce memna
WM Ha JIOKAIMju WM Hajuemhe y MoceOHUM IMOCTPOjeHhHMa M 3aTUM C€ TPAHCIOpPTYje Y
KaMHOHHMMA Ca MEIIAJIUIIOM J0 Tauke rae he OuTu ynorpedsbeH.

butHa kapakTepucTHka O€TOHa je Ja ce MOXE TpPaHCIOPTOBAaTH caMoO Ha Kpahum
paznasbrHama 300T CBOT Tpajama. Hamwme, 6€TOH je BeoMa HecTaOuIaH MPOU3BOA 300T Tora
IITO CaApXH Boly. beToH o0uuHO Tpaje camo oko 90 MHUHYTa M Mopa Jla ce KOPUCTH yOp30
HaKOH INTO je W3MemaH. To je maTepujal KOju C€ HajBHIINEC KOPUCTH OJI CBHX BEIITAYKUX
MmaTtepujaiia Ha cBeTy. Kopuctu ce 3a mpaBibeme IyTeBa, 3rpaja, TeMmesba, MOCTOBA,
,kameHux‘‘ OmokoBa uta. Kymmu GetoHa cy rpaljeBUHCKE KOMITaHHje, Ka0 W APYIITBA 3a
U3rpajilby M jaBHE pajJioBe, KOja Kylyjy OETOH KaJa M CBE JOK pa3BHjajy rpal)eBUHCKU
mpojekar y opeheHoj 00acTu ¥ cTora KOJUIMHE UMajy TCHACHITU]Y /1a C€ 3Ha4ajHO MEHbajy.
Hcto tako, mpousBohaun Oerona mory noctuhu 3HauajHEe TPXKHUILHE yraese Kaja Tpeba aa
BpIIIE UCIIOPYKE 3a BelMuKe rpal)eBUHCKE MpOjeKTe y OMM3MHM pelieBaHTHUX (adpuka. OBaj
yIle0 Ha TP>KULITY 3HAUajHO OIajia KaJia ce PeleBaHTHU rpal)eBUHCKU MPOjeKaT 3aBpIIIH.

3a morpebe nepuHHCAkA PEIEBAHTHOI TreorpaCKOr TPXKHUINTA KOje C€ OJHOCH Ha
MPOM3BOKY W MPOoaajy OeToHa, MOJHOCWIIAIl TMpHjaBe j€ MOo3uBajyhu ce Ha TPEeTXOIHE
omnyke, EBporicke Komucuje npeanoxuo na reorpadcko TpXKUIITE 32 OETOH Oyie JIOKAIHO.
[MomHocmman, HaBogu Ja ce reorpadcko TpXKUIUTE 3a OeToH onpelhyje Ha OCHOBY
caoOpahajHuX Be3a W BPEMEHCKOT IEepHOJa TOKOM KOjer MaTrepujall MOKe Ja ce 0e30eqHo
TpaHCHOPTYje Mmpe Hero mrto oTBpaHe. CxoaHo uctpaxupamy U npakcu EBponcke Komucyje,
MOJTHOCWIIALl TIpEJIaKe J1a C€ PEJIEBAaHTHO reorpa)Cko TPXKUINTE 3a OCTOH OTrpaHUYMd Ha
npuomnkHO 15-40 KM 0KO MecTa mpou3Boame OeToHa. Ilpema craBy EBpomncke Kommcuje
IpaBU MapaMeTap 3a ofpehuBame peIeBaHTHOT TeorpadCKor TPXKHUILITA je BpeMe TPaHCIIOPTa
on ¢alpuke OeToHa 0 KyMIa, IITO MOXE Ja Ce IMPEBEAC Y PaziIUuUTe YAaJbeHOCTH Y
3aBHCHOCTH O] TOTa Jia JIn je objacT ypOaHW30BaHAa WM HE, WIM OJ T'ycTHHE caoOpahaja.
Nwmajyhu y Buay na 6€TOH Mopa Jia ce TocTaBu Ha MecTo Kopuinhewa HajkacHuje 90 MuHyTa
O]l TIPOU3BO/IIGE, MOJHOCUIIALl MPHjaBe CMaTpa Ja y OJHOCY Ha Ty UYUICHUILY, TPXKULITE
OCTOHAa y TEPUTOPHjaTHOM CMHCIYy Tpeba na Oynme nedHUHHCAHO Kao PErHOHATHO WU
JIOKAJIHO, a HE Ka0 HAIlMOHAJHO WU ILHUpE.

Komucuja je anammsupajyhu TexHudyke ocoOMHE OETOHA, HETOBY MPHUMEHY, caoOpahajHy
UHOPPACTPYKTYpY M JOoKauuje OeTOHCKHMX O0a3za Koje Cy y BIACHUIITBY KOHKYpEHaTa,
MpUXBaTUIIA MPEAJIOT TTOJHOCHOIIA J1a PEJIEBAHTHO Teorpa)CKo TPKHUIITE 32 OCTOH Oye yxke
nepuHUCAHO OJ1 HAIMOHAIHOT, OJJHOCHO Ja C€ OAPEaN Kao JOKAIHO.

Holcim mocenyje u ympaBiba ca nBe ¢dabpuke O0eToOHA KOje ce Hajla3e Ha IIHUPEM MOIAPYYjy
rpana beorpana: ®abpuka 6erona Vctok, [lanueBauku myt Op. 62, carpahena 2006. ronune,
KaranureTa mpou3Boame 6eToHa o 120 m’/h u ®abpuka Oetona 3anan, yiu. Taspuna Op. 17,
Jlo6anoBuwm, carpahena 2012. roamHe, KamamuteTa Mpou3BoAme OeroHa ox 100 m’ /h.
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dabpuka 6eroHa 3amaa, y oBom MoMeHTy HUje akTuBHA. CRH GeToHcke 6a3e Hamasze ce Ha
teputopuju Mabhapcke u ynasbeHe Cy OKO 25 KuJoMeTapa O] TpPaHUIE OBE 3eMJbE ca
CpOujom, 300r uera ucre He craaajy y reorpadcku paaujyc y oxnocy Ha Holcim-oBe
(dhabpuke 6erona y Penyommmu Cpouju. Komucuja je y cBom pemewy 0p. 6/0-02-504/2014-
115 on 19. neuem6pa 2014. ronune, TpxkuiTe 0eTOHA y reorpad)cCKoM CMUCIY JepHHHUCATA
Kao JIOKAJIHO, a IUTO je y caMOM pelewny OJrke Mpenu3upaHo, Kako ca CTaHOBHIITA
yIQJbEHOCTH OJf MECTa IMPOM3BOJHEC OCTOHA, TAKO M Ca CTAHOBHIITA BPEMEHA HETOBOT
Tpajama HaKOH IITO ce U3MelIa (Iy)KMHA BpeMeHa YIOTpeO/bHBOCTH).

VY onmHOCy Ha JAe(pUHUILINA]Y peleBaHTHOT reorpadckor Tpxkuira, Komucuja koHcratyje na je
IIUJPHO TIOCIOBak€ AaKTHMBHO Ha Tpkumry OeroHa y rpany beorpany. Komucuja je
orpeneNiia TPXKHITHA YACO HMUJBHOT MOCIOBaka W KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY OCTOHA Y
beorpany Ha ocHOBY wucropujckux momaraka onx [[MC-a, crarucTuukux mojmaraka u
TPKUIIHUX M3BEIITaja, KOje j€ MPHUKYMWIa TOKOM MCIUTHOI TIOCTYNKa Y NpPEIMETy
Holcim/Lafarge. Tpxxumnu yneo Holcima wa tpxumry 6etona y beorpany je oxo /5-10/%,
1ok je yneo Lafarge na mctom Tpxkumry oko /20-30/%. Komucuja je onpenenuna HajBehe
KOHKYPEHTE U BUXOBE yzeie Ha Tpxxumry 6erona y beorpany: Beton Plus (16%), Elita Cop
(5%), Nexe (6%), Akord (2%) wu ocramu 41%. Hakon copoBohema NpeIMeTHE
koHneHrpanuje yneo CRH-a na Tpxwumry OeroHa Ha moapydjy rpana beorpana msHocuhe
oko /5-10/%, mwTo je yneo koju TpeHyTHO mocenyje Holcim.

Kao rno6anno apymrso u gyropounu uasectutop, CRH npenosnaje paznuke y oonuajuma u
MPaKCH 3aloclieHUX y JAp)kaBama y kojuMa mociyje. [...]. CRH, xao u Holcim, npumemyje
HajBuIIe MehyHapoaHe cTtanmape 3a 6€30€HOCT 3amoCIeHUX U KOPIOPATUBHY APYIITBEHY
oaropopHoct. Cxonno tome, CRH mumanupa na ce HakoH CHpoBeleHEe KOHIEHTpaluje
¢doxycupa Ha 0e30eIHOCT, YIPaBIbalkbe )KUBOTHOM CPEAMHOM M OJHOCHMA Ca 3alociieHUMA.

[...]

Ono6op CRH cmatpa na je ctuname oapehene umosune ("buznuc") on apymrasa Holcim u
Lafarge, ykmpyuyjyhu busnuc koju he Owtm oryheH, mpuBimauyHa cTparemika MpUIUKa 3a
CRH, npu uemy ce TakBO CTAaHOBHIITE TeMEJbU Ha /1aJbe HABEJACHUM KBaTH(HUKAIMjama:

— busHuc ce cactoju ox1 reorpadcki pa3HOBPCHOT MOPT(oIrja KBaJIUTETHE IMOBUHE ca
JUJEPCKUM TIO3UIMjaMa Ha TPKUIITY U y ckiany je ca CRH crparernjom nmocimoBama
1 pa3Boja;

— busnuc je kommuemenTapan ca nocrojehum mocaoBHUM akTUBHOCTHMA ApymTBa CRH
u komnaTuoOmian je nocrojehoj mpexku npymrsa CRH kojy unHe WeroBu moBe3aHu
nocioBHU cyOjektn y CeBepHOj Amepuiu, EBporu u Asuju.

— V¥ 3amannoj EBpomnu, nmoBuHa busHuca je Takohe xomruiemMeHTapHa ca moctojehum
nocinoBHUM akTuBHOcTUMa CRH y permony, mTo mompuHOocH moBehamy oOuMa
nocyioBama y Bojehum eBporckum npuspenama. MimoBuna busnuca he ynanpeautu
nocrojehy Mpexy 3a nement apymrea CRH u nosesahe ce ca 3HauajHUM MOCTIOBHUM
aktuBHOCcTMMa CRH Ha cunazHUM TpKUIITUMA.

— Crunamem buzanca CRH he mocratu Boaehe npymtBo 3a rpaleBuHCcKe Matepujaie y
Lentpannoj u Wcrtounoj EBpomu. Tume he npymrsy CRH 6utn omoryheno na
CTEKHE UCKYCTBO U MIOCJIOBHE pedepeHIie 3a 3rpajimhy BEIIMKUX U YCIICIIHUX OU3HUCA
y peruony (ITosbcka 1 YkpajuHa) u 1a pa3Buje CBOj MOJIeNl BEPTUKAIIHE HHTETPaIlHje.

— VY cBUM pernoHuMa jaojaaBame busHuca npyxuhe HOBe MPMIIMKE 33 Pa3BOj U HOBE
iargopme 3a Oynyhu pact npymrsa CRH, najyhu my moryhHoct na nmpormpu cBoj
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MOJIeJI JIONYHCKOT CTHIlalkha Ha CBUM IUIaT(opMama, Kao M Jia IPOIIUPU CBOj MOJEIN
BEPTUKAJIHE NHTETPaLKje MOCI0Bakha Ha CUIIa3HUM TPXKHUILTHMA.

AkBu3HuIMja ce chpoBoaud y morogHoM TpeHyTky 3a CRH um mo moBospbHO] mporieHH
BPEIHOCTH:

— HHCKHM TPOIIKOBU (PMHAHCHPAha;

— 3apaja y TeUIKOj] MHAYCTPHjH je Ha IUKINYHO HUCKOM HUBOY M WHAYCTPHjCKE MapiKe
Cy Ha MUHUMAaJTHOM HHUBOY; U

— IHUKIYC TJI00alIHE U3Trpajmke je y pa3u pacra.

AxBu3HUIMja UMa 3HadajaH moreHnujan nga yBeha Bpemnoct CRH-a, O0yayhu ma je CRH
UACHTU(PUKOBAO CUHeprercke edekre y BpeaHocTH of 90 Mumimona eBpa (0e3 TpouikoBa
UMIUIEMEHTalje) Koju he OMTH OCTBapeHW y MpBE TPU TOJUHE MOcje CTHIama busHuca.
CRH he octBapuTtu oBe cuHEpruje crpoBohemeM mporpama HabaBKe, CMamkEHEM TPOIIKOBA
IyTeM OIEepaTUBHOT yHampehemwa u yciyrama moJpIiike pecTpykrypupamy. OBe npolemheHe
¢uHaHCHjCKE KOPHCTH 3aBHCE OJ CTHLAKka M HE MOTy C€ OCTBAPUTU CaMOCTAIIHO.
Tpancakumja he CTBOPUTH [OAATHY BPEIHOCT 3a akKIMOHape Aajyhu uMm TNpWIMKy 1a
npepacroiene KanuTai y3 yBehame BpeIHOCTH y perHOHUMA KOjU CY Y OITOPaBKY.

[TogHocunan ovekyje na he busnuc ocTBapuTH 3Ha4ajaH (PUHAHCH)CKH MPUHOC, Kao U 1a he
noBpahaj yJI0’KeHOT KanuTajia OUTH y CKJIaay ca TOHIEPUCAHOM IIPOCEYHOM IICHOM KaruTasa
CRH-a y mpBoj 1eno0j TOAWHU BIIACHUIITBA, ca pacToM 3apajae yBehaHe I0JaTHOM
BpenHouIhy 0/1 CHHEpIuja, YIITE0M TPOILIKOBA U YHaNpehemeM onepaTuBHE e(PUKACHOCTH.

VY oxHOCYy Ha cBe yTBpheHe perneBaHTHE YHHH-EHUIIE Y OBOM YIIPaBHOM NocTynky, Komucwuja je
3aKJbY4MJIa J1a YYECHULIM Y HAMEPaBaHO] KOHLEHTPAIM]H HE MOCIYjy Ha UCTUM PEIeBaHTHUM
Tpkumtuma y Penyonunu Cpouju. Hamme, busnuc xoju he Outu oryhen m koju je 1o
peann3oBama OBE KOHIIGHTpaIMje o KoHTposioM apymrBa Holcim, 6aBu ce mpou3BoamHoM
U TIpPOJAjoOM IIEMEHTa, TOTOBOI OeroHa W arperara, [..]. Peammzauujom mnpenmerHe
KOHIIeHTpauuje o0e30enuhe ce onpKMBa M akTHBHA KOHKYpEHIMja, OJHOCHO Hehe ce
CMamUTH OpOj yUEeCHUKA Ha PEJIEBAaHTHUM TpkumtuMa y Penyonunm CpOuju, K0jy OKOJTHOCT
je Komucuja moceOHO IeHMIa TPWIMKOM JIOHOLICHA CBOjE€ OAJIYKE O JOMYIITEHOCTH
MpeIMETHE KOHIICHTpAIIHje.

300r yMmBEHUIIE J1a MOAHOCWJIAIl MpHjaBe HUje aKTHMBaH Ha JIe(UHHCAHUM pEICBAaHTHUM
TpKuITUMa npousBoga y Penybnumm Cpb6uju, cranosumte je Komucuje na omoOpaBame
cripoBohema npeIMeTHe KOHIIEHTpalije Hehe JOBECTH 0 clipeyaBarma, OrpaHuYaBamba, Win
HapyllaBama KOHKYpPEHIIMje, OJHOCHO Jna Hehe J0BeCTH 40 CTBapama WIH jadyama
JOMUHAHTHOT TIOJIOXKaja YYECHHKAa OBE KOHLEHTpAIMje Ha pPENEBAaHTHUM TPXKUIITUMA
MOCMaTpaHo y OJHOCY Ha reorpadcku npocrop Penyonuke CpOuje, Te je crora 3akjbyuyeHo
Ja ce y KOHKPETHOM Ciyd4ajy paaud O J03BOJbEHO] KOHIEHTpAlUju y CMHCIy 4iaHa 19.
3akoHa, 300T yera je o/uTy4eHo Kao y craBy | nucnosurusa.

Opnnyka y craBy Il noHeta je mpumeHoM udiana 65. ctaB 5. u wiana 8(0. 3akoHa, Kao W WiaHa
2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a TIOCIOBE U3 HaexxHocTH Komucuje, a
Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO/a YUECHUKA Y KOHIICHTPAIIU]! U ca FhMa IMMOBE3aHNX yYECHUKA
Ha TPXKULITY Y OOpadyyHCKOj TOJMHHM KOja MPETXOAU TOAMHU Yy KOjOj jeé KOHILIEHTpaluja
MpHUjaBJbCHA.

14



IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT peliema MOXKe ce MOAHETH TyX0a YrpaBHOM cyay y poky on 30 maHa o naHa
MpujeMa periema.

INPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hou. n1p Munoje O6panosuh
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