Peny6nuka Cpbuja
KOMMCHUJA 3A 3AHITUTY
KOHKYPEHLIUJE
bpoj: 6/0-02-636/2015-8
Hatym: 18. centem6bap 2015. ronune
beorpan

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIIMj€ HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTuTH KOHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacHuk PC“, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. ctaB 1. 3akona o ommreM ynpaBHOM moCTyIKy (,,Ciyxx6enn nuct CPJ* 6p. 33/97,
31/01 u “Cnyx6enu rnacauk PC* 6p 30/2010) u wiana 2. craB 1. Tauka 6. Tapudnuka o
BHUCHMHU HAaKHAJa 3a IMOCJIOBE M3 HaUIe:kHOCTH Kommcuje 3a 3amITUTYy KOHKYpPEHIHje
(,,CyxOenu rinacauxk PC* 6poj 49/2011), oanmyuyjyhu no npujaBu KOHLEHTpaluje Koja
je 3aBeneHa mon npujemMHuM Opojem 6/0-02-636/2015-1 u monmuera mana 20. aBrycra
2015. romuue, mpeko anBokara mo myHomohjy bojane MwusbanoBuh w3 agBOKaTCKe
kanuenapuje Karanovi¢/Nikoli¢ o.a.d., uz beorpama, yn. PecaBcka ©Op. 23, y ume
[Ipenyszeha 3a cnospbHY U yHyTpammy Tprouny u yciyre ,,Nelt Co d.o.o. Dobanovei*
ca cenuiuTeM Ha anpecu yi. Mapmana Tuta 6p. 206, JlobanoBuu, beorpan, PenyGimka
Cpbwuja, peructpoBaHor y AreHIMju 3a mpuBpenHe peructpe Pemybnuke CpOuje mon
MatuyHuM Opojem 17304712, nana 18. cenremOpa 2015. rogune, noHocu cienehe

PEIIEIHE

OJOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYIKY KOHIIEHTpalija yueCHUKA Ha TPXKULITY
KOja HacTaje CTHLAlkEeM I[OojeJMHAaYHe KOHTpoJjie mpuBpenHor apymrsa llpenysehe 3a
CIOJbHY M yHyTpammwy TproBuny u ycayre ,,Nelt Co. d.o.o. Dobanovci®, koje je
perucTpoBaHo y ATeHIHju 3a npuBpenHe peructpe Penmybnuke CpOuje moa MaTUIHUM
opojem 17304712, ca cegumirem Ha anapecu yia. Mapmamna Tura Op. 206 [{o6anoBiu,
beorpan, Penyonuka CpOuja, van [IpuBpenHuM IpymITBOM 32 HHTEPHET TProBUHY ,, Tako
Lako Shop d.o.o Dobanovci®, ca cegumrem Ha agpecu yia. Mapmana Tura 6p. 206
HoGanoBiu, beorpax, PemyOmmka CpOuja, Koje je perucTpoBaHO y ATEHIUjH 3a
npuBpeane peructpe PenyOmuke CpOuje mom matuyHuMm Opojem 21121720, mo uera
JI0J1a34 Ha OCHOBY YTOBOPHOI IIpey3MMama LEJOKYITHOT BJIACHUYKOL y/ela MPUBPEIHOT
npymtBa ,,Tako Lako Shop d.o.o Dobanovci®, xoju ymeo cruue ,,Nelt Co. d.o.o.
Dobanovci®, KynmoBMHOM IIMJBHUX yjIi€JIa O] BbUXOBOT MPETXOIHOT BJIACHUKA.

I YTBPBYJE CE na je Ilpenysehe 3a crojbHYy M yHYTpallllby TpProBUHY H
ycayre ,,Nelt Co. d.o.0. Dobanovci®, ca cequmrem y Jlo6anosuuma, beorpan, Pemy6nuka
Cpbwuja, y memocty u3BpIIMIO 00aBe3y Iutahama HaKHAlE 3a U3/laBamkbe OBOT peIllCHAa,



ymiatoMm  u3Hoca ox  3.014.360,00  (cioBuma:  TPUMMIIMOHAYETPHAECTXMIbA
narpuctotunemesaecer u 00/100) aunapa Ha auHapcku payyH Kommucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHITH]j€ OTBOPEH KOJ YTpaBe 3a Tpe3op MuHucrapcTBa GuHaHCHja ¢ TTIO3UBOM Ha
O0poj 6/0-02-636/2015-1, mTo mpencraBba oaroBapajyhy AMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT
[IpOIMCaHe BHUCHHE HAKHA/E 3a U3/laBame pelliema O 0/100paBamby KOHIEHTpaluje y
ckpaheHoM mocTynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHMKa 0 BHCMHM HaKHaaa 3a
IocJioBe U3 HaanexxHocTH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIje, u3pauyHaTy NpUMEHOM
cpenmer kypca Haponne 6anke CpOuje Ha 1aH yriare.

Obopasnoxnceme

[IpujaBa xouuentpamuje Op. 6/0-02-636/2015-1 (y masmem TeKCTy: MpHjaBa),
noanera je 20. aBrycra 2015. rogune Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHIje (y lajbeM
tekcty: Komucuja), npeko mynomohHuka - agBokara bojane MusbanoBuh u3 ajBokarcke
kannenapuje Kapanosuh/Hukonuh o.a.n., yn. PecaBcka Op. 23, beorpan, koja je Ha
ocHOBY nmyHoMmohja 6p. 460 u3nator 20. aBrycra 2015. roause ox ctpaHe aApymTsa ,,Nelt
Co. d.o.o. Dobanovci“ u pgocraBenor Komwucuju, oBmamheHa 3a mpuIpemy,
MOTIMCUBAKE U MOAHOIICHKE mnpeameTHe npujaBe Komucuju. Jlonmynama on 27. u 28.
aBrycta 2015. roguHe, Koje caapike qoJaTHE MojaTke, nHpopMaluje U objanmema
KOja Cy M30CTalla Yy MHHUIIM]aJTHOM ITOIHECKY, MPEIMETHA NPHjaBa je y CBEMY ycarjamieHa
ca Ypenbom o calpKMHU M HaYUHY TOJHONICHA MpHjaBe KoHIeHTpauje (,,Ciry:xOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 89/09, y nassem Tekcty: Ypenba). [lonHocunan npujase nocTaBuo je
00pa3iokKeHu 3aXTeB 3a 3alUTUTY MojaTtaka 6poj 6/0-02-636/2015-2 ox 27. aBrycra 2015.
roauue, a gonucoM ox 9. u 14. centemOpa 2015. ronguHe UCTH je TETMMUYHO U3MEHEH U
JOJJaTHO TojalImkeH, Oyayhu ma je momHocwial, mpujaBe MOBYKAO A€0 WHUIH]ATHOT
3axTeBa, o0 uemy je [Ipencennnk Komucuje omryuno 3akmbydkom Opoj 6/0-02-636/2015-7
on 17. centem6pa 2015. roaune. [ToctaB/beHN 3aXTEB je YCBOjEH Ka0 OCHOBAH U y CKJIaIy
ca wi. 45. 3aKoHa O 3aIUTUTH KOHKYpeHIuje (y JajbeM TeKCTy: 3aKkoH), ma je oapehena
3aIITUTA MOJIaTaKa Kao Y U3PEIH JTOHETOT 3aKJbydKa.

Hakon carnenaBama npupoje NpPHUjaBJbEHE I[OCIOBHE TPAHCAKIM]E WU CBHX
nojataka M MH(OpMaIMja J0CTaBJLEHUX y3 OBY mpujaBy, Kommcuja je yrBpauia na
mpeaIMeTHa TpaHCAKIMja IMPeACTaB/ba KOHICHTpalnujy w3 wiaHa 17. 3akoHa, 3a KOjy
mocToju o0aBe3a BEHOT MpujaBbuBamkba Komucuju. To je 3akJbyd4eHO YBUIOM y OHAj J€0
J0CTaBJbEHE JIOKYMEHTalIM]€ KOJU CE€ OHOCH HA BUCHMHY OCTBAapEHUX MPUXOJa APYyIITaBa
KOja ce cMmaTpajy ydyecHUIIMMa OBE KOHIICHTpaluje Yy pedepeHTHO] KaJleHIAapCKo] U
MOCJIOBHO] TOJIMHU, IITO j€ Y KOHKpeTHOM ciydajy 2014. roguHa Kao oHa Koja mpeTxoau
TOJIMHU TIOJHONIEHA TIpHUjaBe. Y TOM CMUCTY KOHCTaTyje ce Ja je TOJHOCHIIAIl MpHjaBe
MOCTYIMO Ha WCIpPaBaH HAYMH KaJia je OBY IMOCJIOBHY TpaHCAKIM]y npujaBuo Komucuju
paau u3JaBama CarilaCHOCTH 3a HBEeHO crpoBoheme. Of cTpane moaHocuorna, Komucuju
Cy JIOCTaBJb€HE OCHOBHE MH(OpMalMje O CBAKOM OJf Y4YECHHKA IpeIMeTHe
KOHIICHTpAIlfje 1 IMIaBHUM 00eJeXjiuMa IlHUXO0BOT MTOCIOBakha KOje Ce HaBOJIE Y HACTaBKy
TEKCTa OBOT 00pa3ioKema.

HpymtBo ,,Nelt Co. d.o.o. Dobanovci“ (y mamem Ttekcty: Nelt Co, wumm
MOJHOCUJIAI] TIpHjaBe) ocHOBaHO je 1992. roamnHe, ka0 KOMIIaHWja 4YMja j€ OCHOBHA
nematHoct TproBuHa. Opx 1996, roamHe ApymITBO  TOCTaje  IUCTPUOyTEp
MyJITUHallMOHAJHe Koprnopamuje Procter&Gamble 3a moapydje Ttamamme CP



JyrocnaBuje, a Hemyro mocie TOra W JAUCTpUOyTEp JOII HEKOJIMKO TO3HATHX
mehynaponnux kommanuja (Kraft Foods, Wrigley u SSL) nHa Tepuropuju naHamrme
Cp6wuje u Lpue I'ope. Ox 2006. roHe OTBOPEH je MOJIEPHO ONPEMIBEH TUCTPUOYTUBHU
nenrap y JlobanoBumuma, a y rommHama mocie tora Nelt mpommmpyje cBoje mocioBHE
aKTUBHOCTHU U Ha NPYKambe JOTUCTUUKUX YCIIYTa, Y3 YKJbYUHBambe Y 001aCT MIPOU3BOAE
XpaHe - JI0 yera J0ja3u HAaKOH Mpey3uMama HOBOCAJICKe MecHe uHayctpuje Heomnanra.
[TogHocunal mpujaBe akTUBaH je W y 00JIaCTU TIpYy)Kamka WHTETPUCAHUX peIIeHa 3a
CKIIQJMIITEHE, Y KOJU CETMEHT aKTUBHOCTH C€ YKJbydyjeé HaKOH MTO je npymTBYy Nelt
Co mnpumnojena kommanuja JaBHa ckiaaumra CyOotuma. IlomHocunar, mpujaBe y
JIjarna3oH CBOJUX aKTUBHOCTHU OJ1 HEJIAaBHO j€ YKJbYUYHO U TUCTPUOYIH]Y dhapMaIrieyTCKuxX
Mpou3BOAa, Kao W JUCTpuOynujy xpane 3a kyhne spyommme. Ox 2010. romune
MOTHOCHUJIAI] TIpHjaBe YCIENIHO Tociyje Ha Adpuukom KoHTHHEHTY (AHroma, 3amOuja,
Mo3aM0uK) r/e je CTeKao JUAEPCKY MO3UIH]Y Y TUCTPUOYITHjU poOe MHUPOKE MOTPOIIHE
KOja MpuMajaa Hajllo3HaTUjUM OpEHI0BUMA.

Nelt Co kao HemocpeaHW TOIHOCHIIAIl MPEIMETHE TpHjaBe KOHIEHTpaluje, y
MOTJIESly CBOje OpraHu3aiiuoHe Gopme, MpeacTaBiba jeJHOWIAHO APYIITBO OTPaAaHUYCHE
OJITOBOPHOCTH, YHjH je jeAMHU ocHUBa4 U BiacHUK 100% ynena, cTpaHO MpaBHO JIMLE —
npymtBo Neregelia Trading Limited (peructapcku 6poj HE 95511), ca Kunpa. Mana je
pETUCTpOBaHa JENATHOCT MOJHOCHOLIA TIpHjaBe, peMa JOCTYmHUM noaanuma u3 AlTP-a
,, TPrOBHHA Ha BenuKo mehepom, yokonaaoM u cnarkummma™ (mmdpa: 4636), Ha OCHOBY
CBUX JIOCTYIHHX M KOpPHIINEHHX MOJaTaka y OBOM IIOCTYNKY, 3aKJby4€HO je /aa je
CTBapHa JIEJaTHOCT IMOJHOCHOIA MpHjaBe, 3HAYajHO IIUpa oJ HOMUHaHE. KOHKpeTHO,
Nelt je akTuBan y muctpuOyuuju poOe mmMpoke moTpoume (ykibydyjyhy cymieny u
CBEXY Xpany, kady, health&beauty nmpousBose, mpousBone 3a 1o0MahUHCTBO U XUTH]jEHY,
MpOU3BOJIe 3a Hery 0eba) u dapmaneyTckux npousBoja. Cem Tora, OBO IPYIITBO MOXKE
Ja TpyXa CBeOOyXBaTHE JIOTUCTHYKE M MApPKETHUHIIKE YCIyre KIWjeHTHMa, OJIHOCHO
ycITyre HOJpIIKe y MOCTOBUMA CKIAIUINTEHa, TPAHCIIOPTA, YBO3a, U3B03a, IIIEAHIIH]E.

[Tocne 20 roarHa ycemHOT MOCIOBaka MOJIHOCHIIAL TPUjaBe JOHOCH OIIYKY O
(dbopMupamy HOBE MOJEpPHE OpPraHU3AIMOHE CTPYKTYpE, Ia je TaKBa CTpaTelIka OAyKa
KOHKpETH30BaHa Kpo3 KoHcTuTyucame Nelt Grupe koja moBesyje cBe KOMIaHHje KOje
umajy Nelt mpea3Hak, wim y caMoM Ha3uBY JIPYLITBA, HIW Yy Ha3UBY HErOBUX BENMHCKHUX
Y KOHTPOJHMX YJaHOBA, WU aKmuoHapa, a To cy: Nelt Co Srbija, Nelt BiH, Neregelia
Podgorica, Nelt ST Makedonija, Nelt Afrika, Neoplanta i Javna skladiSta Subotica.
Nudopmanuje xoje ce ogHOoce Ha TJaBHE KapaKTEPUCTUKE YUTABE TPYyNEe U OCHOBHA
obenexja HEHOT TOCIIOBamka, MPEICTaBJbhajy jJaBHO JIOCTYIHE mojarke, na je Komucuja
OCHM TI0/IaTaka KOju Cy MPOMHCAHW YpeadoM U Koje je y MyHOM CaApkKajy JOCTaBHO
MOTHOCHUJIAI] TIPHjaBe, U3 HAaBEJIEHWX M3BOpPA (JaBHO JOCTYITHHX), 00e30ea1ia U 10AaTHE
MOJaTKE M UCTH C€ Hajase y ciucuma mpeaMera (OJHOCe ce Ha yKymaH Opoj Kymaria,
Opoj mOoCTaBHUX MecTa, OpOj JOCTaBHHX BO3WJIA, MOBPIIMHY-KBAAPATYPy CKIAIUITHOT
mpocTopa u ap.).

Komucuju cy mocraBibeHr mojany O CBUM 3aBUCHUM ApymTBuMa Nelt-a koja cy
peructpoBana y Penybmuuum CpOuju, Ha OCHOBY dera je 3aKkJby4eHO J1a c€ pajaul o
JPYIITBUMA XE€TEPOT€HOT POU3BOAHOT U YCIYKHOTI Ipoduia, a To cy:

- Heorutanta unayctpuja meca Hosu Can, marnunu Opoj 08142289, mperexxna
MIOCJIOBHA aKTMBHOCT — IPEpajia U KOH3EpBUCAkE Meca, JHUPEKTHH yzaeo ApymTBa Nelt
Co y oBoM 3aBUCHOM JApywmITBY M3HOcH 71,86%, a ca ynenuma ocranux uwiaHoBa Nelt



rpyne y Heormuantu (yneo Neregelia d.o.o Podgorica od 14,65% u yneo HeormanTa
3ajenno n.0.0 HoBu Can on 13,48%), ykynHu ynmeo cBux uinaHoBa Nelt rpyme y
Heonnantu noctmxe 99,99%:;

- Heomnanra 3ajeqno m.0.0 HoBu Can, matmunm Opoj npymTBa 29127457,
IIpEeTeX Ha MOCIOBHA aKTUBHOCT - KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH, TUPEKTHU YIEO JPYILITBA
Nelt Co y oBoM 3aBHCHOM JipyIITBY M3HOCH 96,50%;

- Heormanra —Berepunapcka cranuma 1.0.0. HoBu Can, matuanu 6poj ApymiTBa
20195851, mperekHa TOCJIOBHA aKTUBHOCT - BETEPHHApPCKa JIENIATHOCT, WMHJIUPEKTHU
yneo npyurBa Nelt Co y oBom 3aBucHoM npymtBy uzHocu 100%% (npexko Heoruanra
WHJyCTpHja Meca);

- Corner shop d.o.o. Dobanovci, matuuau Opoj npymTBa 20569417, nperexxna
[IOCJIOBHA AaKTUBHOCT — TProBMHA Ha MaJ0 y HECHEIMjaJIi30BaHUM IpOJIaBHUIIAMA
MPETeXKHO XpaHOM, MMhuMa U TyBaHOM, MHIWPEKTHU yraeo apymrTa Nelt Co y oBoM
3aBHCHOM JipymITBy u3Hocu 100% (mpexo aupextHor ynena Neregelia Trading Limited);

- Japaa ckmagumra Cy0oTuma 4.0.0., MatuyHu Opoj apymra 08049424,
IIpEeTeXHa IMOCIOBHA aKTUBHOCT — CKJIAJUIITEHE, TUPEeKTHU yaeo apymrsa Nelt Co y
OBOM 3aBUCHOM JpyIuTBYy usHocu 100%;

- banum pexiname 1.0.0. JloGanoBum, martuyam Opoj napymrBa 20356707,
MpEeTeXHa TOCIOBHA AKTHBHOCT — JENATHOCT PEKIAMHUX areHIuja, AUPEKTHH YJIEO
npymrea Nelt Co y oBoM 3aBUCHOM JAPYyIITBY U3HOCH 88%);

- Nelo Energy d.o.o., apymrTBo 3a npepaay OOHOBJBMBHMX M3BOpa €HEpruje,
MaTH4HU Opoj apymrBa 20653787, mperekHa IMOCIOBHA AKTHBHOCT — MPOHU3BOJHA
€JIEKTPUYHE EHEpruje, HANPEKTHU yaeo Apymrsa Nelt Co y OBOM 3aBHCHOM APYIITBY
u3znocu 50% (nmpeko aupektHor yaena Neregelia Trading Limited).

JlocTaBjbeHM TOJAIM O BHCHHU YKYIHOT MpHXOAa KOju je (y CBeTy U Yy
Peny6muim CpOuju) octBapuna Nelt Grupa, ykasyjy na je ycrocTaB/beHa CTaOHMJIHA
TEHJCHIIMja pacTa OBHX MPHUXOAAa TOKOM HEKOJHMKO Y3aCTOMHHX IPETXOJHUX TOIMHA.
TakBa olleHa BaXH 3a CBaKW O/l JIBa HUBOA IMOCMaTpama U OlCHUBamba (KaKO CBETCKH,
Tako " HammoHanHu). [Ipuxomu koje je umtaBa Nelt Grupa ocTBapmia Ha CBETCKOM
HEBOY ¥ 2014. romunu, H3HOCHIHN ¢y 0Ko 495 Mumona EVP wrro je 3a oko [....]' u3Haz
MPHUX0JIa TPYIE OCTBAPECHUX Yy MPETXOIHO] TOAMHU, OJHOCHO 3a YaK [....] M3HAJ HHUBOA
npuxona koje je Nelt Grupa octBapuina y cBerckum pazmepama y 2012. ronunu. Kana ce
nocmarpa aktuBHOCT Nelt Grupe y PemyOmumum CpOuju, cineam 3akibydak Jna je
octBapenu npuxona y 2014. ronuuu ox oxo 306 munuona EYP, 6uo HeznatHo Behu ox
MpHUX0JIa TPyIe U3 MPETXOJHE TOJUHE, JOK je 3a BUIIE OJ [....] HaaMalIeH NPUXoa KOju
je oBa rpyna octBapuia y 2012. rogunu. [Ipuxoau Nelt Grupe octBapenu y PemyOmuim
Cpbuju, ynHUIN Cy 0KO 62% meHOor cBeTcKor npuxoja. M kaga ce ananusupajy nojamnu
0 KpeTamy Opoja 3amocjaeHuX Ha HUBOY Tpyne, Taj Opoj ce KOHTUHYHpaHo noBehasa, ma
je Ha kpajy 2014. roquHe mpemMa nojama u3 npujase, oH u3Hocuo 3.150 Ha Koju HaYMH
je HajMarieH 6poj 3anocienux u3 nperxoane (2013.) rogune 3a oko [....].

[Ipenmer npey3umama y IprjaBJbeHO] KOHIIEHTPALIU]JU jECTE MPUBPETHO IPYIITBO
3a uHTEepHET Tproeuny ,,Tako Lako Shop d.o.o0. Dobanovci (y namsem tekcry Tako nako,
WIH [WBHO JAPYINTBO), Y KoMe he moaHOCHial MpHjaBe CIpoBohemeM MpenMeTHe

' Akt canpsku 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH Mojaly NPUKA3aHH Cy 03HAKOM |[....], HIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhuM HAYHHOM 3aITHTE.



KOHIIEHTpAIl1je TIOCTAaTH HEeTOB jEeAMHU YIaH, BIACHUK W BPIIMJIAI] KOHTPOJIE HA/ UCTUM.
OBo ApymITBO je HOBOOCHOBAHO, a MpeMa mojanuMma caapxxanum y M3sony (AIIP-a) o
perucTpaIyju MpuBpeIHOT CyOjeKTa, Kao TaTyM HKEeroBOI OCHUBaWba HaBeJleH je 16. jyn
2015. rommne. IlperexHa neIaTHOCT NMJBHOT JpPYIITBA jecTe ,,TPTOBMHA Ha Majo
MOCPEJICTBOM  TIOIITE WM Tpeko wuHTepHera™ (mmdpa: 4791). HpymrtBo je
KOHCTUTYHMCAHO Ka0 JeJHOWIAHO, a HeroB OCHUBAY U jeauHu wiad ca 100% ynena, jecte
[Ipenyzehe 3a mpojekToBame, WHXKUIBEPUHT U TProeuny ,,Webcentric“ d.o.o. ca
peructpoBanuM cequiurteM y beorpamy. Kako ce pamgu o HOBOOCHOBaHOM JIpYIITBY,
MOJHOCHUJIAI] TIPHUjaBe MMao je 00jeKTUBHA OTpaHUYCHa Yy MOCTyNamy IO ,,3aXTeBUMa™
VYpenbe, y cMUCITy J0CcTaB/bamka CBUX YpeadoM MPOMHMCAHMX IMoAaTaka KOjU CE€ OJTHOCE
Ha mwbHO ApymTBo. M mopen tora, Komucuju cy nocTaB/beHH CBM OHHM IMOAALU U
nHopmalmje 0 KOjUX je TOJHOCWIAIl TpHjaBe Morao mohu, a TUYYy ce IUIJbHOT
NpYIITBA, WIM HPOLEHE KOje Cy Yy OAHOCYy Ha (OHA [JOCTYIHUX M PpEJIeBAaHTHUX
nH(popmaimja Moryie OUTH M3BEJCHE, a TIOHOCWIIAIl TIpHjaBe MX CMaTpa 3HAYajHUM 3a
TOK M UCXOJ OBOr nocTynka. KoHkpeTHO, ¢ 003MpoM Ha TPEHYTaK OCHHBama LUJbHOT
NpYIITBA, jeJIMHA TPaHCAKIMja | JEJATHOCT KOjy jeé OHO 00aBWJIO, jeCTe aKBH3UIIM]ja U
ynpasseame online npogaBHuiioM ,,takolako.rs“. IIpema ToMe, 1TMIbHO APYIMITBO ce OaBU
online mpogajoM Ha Majl0 U HHErOBE aKTUBHOCTH CE€ MPHMAPHO CacToje O] KYIOBHUHE,
mpojaje, MapKeTHHTa U CEPBUCUPAba IPOU3BOA U yCIIyra IyTeM HHTEPHETa, KOHKPETHO
nyreM online npoxaBuuiie takolako.rs (www.. takolako.rs), koja Hyau Gorat acopTuman
poOe mmpoke motpomrmke. [[MIBHO OpyIITBO HEMa PETHCTPOBAHA 3aBUCHA APYIITBA Y
Penyormmm Cp6Ouju. Ilperxomno HaBeaena online mpogaBuuna takolako.rs panumje je
Ouna y BnacHUIITBY ApymTBa Webcentric, u mociioBaia Kao caCTaBHU JI€0 OBOT JPYIITBA
KOje MMa M Jpyre jaenaTtHoctd. He mocToje WM3IBOjeHH, HUTHU MPEIU3HU MOJAlU O
OCTBAapEHOM HHMBOY T'OJUIIBLUX MPUXOAa camo 3a online mpoxaBHuiy, anu cy Komucuju
O]l CTpaHe MOJHOCHOIIA JIOCTaBJheHE Haj00Jbe Moryhe ImpoleHe Koje ce OJHOCE Ha OBaj
nokasartesb. [Ipema TakBuM mpolieHama oBa online mpoxaBHUIIA TeHEpUCAa j€ CBOjOM
aktuBHomhy y 2012. roguau oko [....] mpuxona, na 6u y 2013. roquHu OHU AOCTHUTIIH
oko [....] EYP, mox ce 3a mpouuty ronuHy mpuxo/j OBE MPOJABHUIIE MPOICHYje Ha OKO
[....] EYP. Komucuju je nocraBjbeHa uH(pOpMaluja MpemMa Ko0joj je€ TMPAKTUIHO
LEJIOKYIIaH TMPUXO0J Yy CBAKOj OJT HaBEJIEHWX ToJIMHA ocTBapeH mpoaajom y CpOuju, y3
OCTaBJbEHY MOTYNHOCT Ja je WHIAWBUIyaHUX Kymana Owio y CUMOOJUYHOM Opojy u
n3BaH CpOuje, 0 ueMy Hema oceOHUX MmojjaTaKa.

Kao akT o0 KOHIEHTpaluuju OJHOCHO IIpaBHM OCHOB HEHOI' CIIPOBOhEma,
Komucuju je on crpaHe mnomHocuoua J0CTaB/beH YroBop o kymnomponaju 100%
BJIACHUYKOT ynena y BIacHUIITBY mpuBpeanor npymTBa Tako Lako Shop d.o.o.
Komucuja je HakoH mperiiesia oBor YroBopa 1 yrno3HaBama ca lEerOBUM Ca/IpiKajeM, HCTH
KBAIM(UKOBaJa Kao MPUXBATIBUB JIOKYMEHT Yy (YHKIIUjJH TIPAaBHOT OCHOBAa CIPOBOhEHa
npujaBJbeHe KoHIeHTpanuje. [Ipenmernu yroBop koju je Komucuju mocTaBibeH Yy
MHTETPATHOM TEKCTY, 3aKJbydeH je [....] u3mel)y 3aMHTEpecOBaHUX CTpaHa, a HETOBH
MOTIUCHUIM Ccy ApymTBo Webcentric (Ha cTpanu npoaasna) u apymTtBo Nelt Co (Ha
cTpanu kynima). [IpenMer kymompoaje onpeaesbeH OBUM YTOBOPOM, jecTe IPYIITBO 3a
uHTepHeT TproBuHy Tako Lako Shop, koje je TpeHYTHO y MOTIYHOM BIIACHUILITBY
mpojaBIia. 3a KymompoaajHy 1eHy [....] yroBopa kojy he kynaim ucriaTUTH MpOJaBILy,
HAa HAYMH U y TWHAMUIM Koju cy Ommke oapehenu [....] oBor yroBopa, apymrso Nelt Co
he crehm 100% ymena y BmacHMIITBY LMJbHOT JpymTBa. CrpoBohemem oBe



KyNOIpoJajHe TpaHcakiuje, mpema oueHun Kommucuje, monasu 10 KOHLEHTpaluje H3
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, Oyayhu na jeman ydyecHUK Ha TpxuTy (oae Nelt
Co) ycnocTaBiba HETIOCPEAHY KOHTPOJY Y CMHCITY WiaHa 5. cTaB 2. 3aKoHa, HaJ JIPyruM
yaecHukoM Ha Tpxuity (oBae Tako Lako Shop).

[Mpunukom neduHMCama peENEeBAaHTHOT TpKUIITa TpousBona, Kommcuja je
MPUXBATWIA CTAHOBHILTE MMOJHOCHOLIA TIpUjaBe y Morjieny oapehuBama OBOT TPKHUINTA.
[Tognocunan mpujaBe cmaTpa Aa je JeNaTHOCT IUJBHOT JpyIITBa Koje he mpeyseru
MOJHOCHJIAI] TIpHjaBe, MOTMYHO crenuduyHa akTuBHOCT. Ca TUM y Be3M c€ Kao
pENIeBaHTHO TPKUIIITE MIPOM3BO/A 32 MOTPEOE OBOT MOCTYIIKA, MOKE OJIPETUTH TPHKUIITE
TPrOBUHE Ha Majo pPoOOOM WIMPOKE MOTPOIIkHE Mpeko HHTepHeTa. CrenuduyHocT
MHTEpPHETAa Kao MAaJIONPOJAjHOT KaHaja 3a HaBeIEHY CTPYKTypy poOa, MpoHCTHYE W3
YULECHUIIE JIa OBAj HAYMH TPrOBUHE 3axTeBa roceban know-how u ekcrneprusy. Takohe,
MOCEOHOCTH OBOT TPIKHUIIITA Ka0 00JIMKa MaJIONpo/iaje, MPOUCTUYY U U3 CHEUu(DUIHOCTH
M pa3IUYUTOCTH 00aBe3a OHOTa KO y4YecTByje y oOaBJbamy OBE JeIaTHOCTH ( Ha TIp.
HEToCTojarbe 00aBe3e Jla OCTBApPEHH IPOMET 0 OCHOBY OBaKBOT Ha4yHMHA IOCIOBamba
Oyne eBHIIEHTHpaH MpeKo (HCKaIHE Kace), y OJHOCY Ha JPyre YYeCHUKE aKTHUBHE Y
obOnacTu Majomnpojaaje pode IMHUPOKE MOTPOIIHE KPO3 OCTaie - aJiTepHATUBHE HAUYWHE
IEHOT CTaBJbamkha y mpoMeT. KoMucuja je Ha OCHOBY pacIloIOKHMBHX I0JIaTaka Koje je
JOCTAaBMO TOJTHOCHJIAI] MTPHjaBe 3aKJby4Hiia a MPEIMETHO PEICBAHTHO TPKUIITE CIaja
Yy pel HHUCKO KOHIEHTPUCAHHX TPXKUINTA, HA KOME Cy aKTUBHU OpOjHM YYECHHUIU ca
M0jeIMHAYHO HUCKUM TP)KHUIIHUM YAEINMa, O YeMy he BHUIIE MOjeIMHOCTH OUTH M3HETO
y HacTaBKy TeKkcTa. Mojke ce OCHOBaHO IHpeTnoctaBuTH ga he ce 6poj mocrojehux
yYeCHMKa Ha OBOM TpPXKHMILUTY y HacTymajyhem mepuoay momatHo nosehatu, Oyayhu na
Komucuja Huje maeHTuduKOBana mHOCTOjame OMIIO KakBUX O030MJbHHX Oapujepa 3a
MIPHUCTYII OBOM TPXKUIITY OJ1 CTPAHE CBHX OHHMX KOjU Cy pe(pIeKTaHTH 3a ylia3aKk Ha UCTO.
[Ipema Haj00JH0] M3BEACHO) MPOLIEHU (PEY je O MHTEPHOj MPOLEHU LUJBHOT JIPYILITBA),
Koja ce mpe cBera onHocu Ha online mponaBHuily TakoLako - Oyayhu na je nmibHO
JPYIITBO OCHOBAHO Tpe MpUOJIMKHO JBa Mecena - oaj objekar (Tako Lako) octapyje
TPKUILHY yAeo of oko [....]. [logHocuman npujaBe kao Hajehe KOHKYpEHTE — yUECHUKE
Ha JeMHUCAHOM PENIEBAHTHOM TPKUINTY MPOU3BOJAA, HaBOAU cieneha ApymiTBa U naje
NPOLEHY HUXOBUX TPXKHUIIHUX yaena u Tto: WinWin [....], NonStopShop [....],
SveZaKucu [....], Ekupi [....], OdlgleDoLokomotive [....].

Y nornemy reorpadcke AuMeH3Uje NeDUHHUCAHOT pEIEBAaHTHOT TPIKUIITA
npousBoaa, Komucuja cmarpa aa uicto He Tpeba neduHUCATH y)KE O]l HAIIMOHAIHOT, Ta
ra ompenesbyje kao Tpxkwuire Peny6muke CpOuje. OBakBo cranoBumte Kommcuje
MpoucTUue W3 unmbeHulle na je online mpomaBamia TakoLako, mpe cBera HamemeHa
KopucHuImMa y uutaBoj CpOuju (Opoj Kymama u3 MHOCTPAHCTBA KaKO j€ MPETXOJHO
yKa3aHo OWO je 3aHeMapJbUB U CBOJHMO CE€ Ha peTKe MHANBUAYaTHEe KynoBuHe). KoHauHo,
MPWIMKOM JeduHUCaka HAIMOHATHOT OKBHpa reorpadckor Tpxkumra, Komucuja je
uMaia y BUIY M BEHY 3aKOHCKY HAJUIEKHOCT, CarjlaCcHO 4eMy e(eKTe KOHIEHTpaIuje
MpOLEHYje Y OKBUPY HAIIMOHATHOT TPKUIIITA.

Pa3no3u crnpoBohema MNpHjaB/beHE KOHLIEHTpAlMje MPOMCTUYY M3 IIOCIOBHE,
pa3BojHE ¥ MHBECTUIIMOHE OPHUjEHTAIIN]€ MTOTHOCHOIIA TIPHjaBe U CTHIIA0Ia KOHTPOJIE HaJl
IWBHUM JpymITBOM. Nelt TpeHyTHO HMje akTHBaH y online mpojaju, a MpeAMETHOM
aKBU3MIIMJOM KOjy CcMaTtpa JJ0OpoM, TIOCIOBHO ONpPaBJAaHOM M  HCIUIATUBOM
WHBECTHIIMjOM, Tpomupuhe acopTUMaH CBOJUX AaKTHBHOCTH M JIOJAaTHO pa3BUjaTH



MOCIIOBakE¢ IMJBHOT JpylITBa. Hamepa cTuiiaoma KOHTPOJE jecTe Ja yHaIlpeaud CBOje
TUCTPUOYTHBHO TIOCIOBaE YCIOCTABIbAEM M pa3BUjameM M online kaHana mnpojaaje, y
¢byHK1IMjH yHanpehema T0CTYMTHOCTH U TOKPUBEHOCTH TPKUILITA TTPOU3BOIMMA.

Ha ocHoBy ykynmHO yTBpheHOr uMmbeHMUYHOT cTama, Komucuja je oneHmna na
MpeJIMETHA KOHIIGHTpaIlMja ¢ 003MpOM Ha Majie TPXKHIIHE yaene (WId HyJITe yaene y
CiIydajy MOJHOCHOIA TIpHjaBe), Hehe JoBecTH A0 OMJI0 KaKBHX HETaTMBHUX edekara Ha
KOHKypeHIujy y Penybmunum CpOuju, y cMuCIy CHpeudaBama, OrpaHHYaBama, WA
HapyllaBalkba KOHKYpEHIMje, Ipe CBera CTBAapambeM, WIH jadambeM JOMHHAHTHOT
MoJIoXkaja, 300T yera ce oBa KOHIIEHTpAIlMja cMaTpa JI03BOJHEHOM T1a je OUTYYCHO Kao y
CTaBy IIPBOM HU3pEKE.

Omtyka y cTaBy IpyroMm JIOHETA je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao u 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIU]U
Y ca HhUMa TNOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y OOpauyHCKO] TOJIWHU KOja MPETXOAH
TOJIMHU y KOJOj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpalrja npujaBbeHa Komucuju, paau msnaBama
CarjacHOCTH 3a HEHO CIpoBoheme.

IToyka o npaBHOM CpeacTBY
OBo pelieme je KOHaYHO y yIpaBHOM MOCTYIKY. IIpOTHB OBOTr peliema Moxke ce
MOJHETH Ty:x0a YrpaBHOM cyay y poky oz 30 1aHa oA jaHa 10CTaBJbamba PelleHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hou. np Munoje O6panosuh



