Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHJA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-849/2015-6
Hatym: 17. nenem6ap 2015. rogune
beorpan

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa o 3amTuTU KoHKypeHuuje (,,Cimyxx0enu rimacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13, y nasbem
TEKCTy: 3aKkoH), wiana 192. craB 1. 3akoHa 0 omIITEM yNPaBHOM MOCTYMKY (,,CayKOeH!
muct CPJ* 6p. 33/97, 31/01 u “Cnyx6enu rnacauk PC*“ 6p 30/2010) u unana 2. cras 1.
tayka 6. TapudHuka 0 BUCHMHU HaKHaJa 3a TOCIOBE M3 HayiexHocTn Kommcuje 3a
3amTuTy KOoHKypeHuuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC* Opoj 49/2011), ommyuyjyhu mo
MpHUjaBH KOHIICHTpaIHUje 3aBeeHo] moa opojem 6/0-02-849/2015-1 kojy je 23. HoBeMOpa
2015. rogune, npexo myHomohHuka, aaBokaTa Kcenuje Copajuh bakosuh u3 3ajeannuke
azBoKaTcke kaHuenapuje Mapuh u Myjesunosuh, IlocnoBau nenrap Danube, bynesap
Muxauna Ilynuna Op. 10 JI, 9. cmpar, 11.070 HoBu beorpan, Peny6mmka CpOuja,
MOJTHETIO MpHUBpEAHO ApYymTBO ,, Trelleborg Holding AB®, ca ceaumrem Ha agpecu P.O.
Box 153,231 22 Trelleborg, KpameBuna IlIBencka, peructpoBaHo y 3aBoay 3a
peructpanujy npuBpennux apymrasa llIBeacke mon marmunum Opojem 556212-8255,
nana 17. neuem6pa 2015. rogune, noHocu cienehe

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHILEHTpalHja y4YeCHHKa Ha
TPXKHUILITY KOja HacTaje CTUIakEeM KOHTpOJIe MpUBpeAHor ApymrTsa ,, Trelleborg Holding
AB“, ca cequmrem Ha aapecu P.O. Box 153,231 22 Trelleborg, Kpasmesuna IllBencka,
KOj€ je perucTpoBaHo y 3aBOJy 3a perucTpaiujy npuBpenHux apymrasa llIBeacke mon
MaTUIHUM GpojeM 556212-8255, nan npuspexanmM apymrsom ,,CGS HOLDING® a.s. ca
cequmnteM Ha anpecu 106 00 Prag 10, Zabehlice, Svehlova 1900/3, Yemka Peny6inuka,
MaTtu4yHU Opoj apymtea 248 11 742, no yera j07a3u Ha OCHOBY YTOBOPHOT MpEy3uMamba
100% axuuja apymrsa ,,CGS HOLDING* a.s. 01 B-erOBHX TPEHYTHHX aKI[MOHAPA, YHME
npymtBo  ,,Trelleborg Holding AB* xao ®HXOB Kymai M CTHIIANAIl, YCIIOCTaBJba
HEIOoCpeIHy KOHTPOJIY HaJl OBUM JPYILITBOM.

IT1 YTBPBYJE CE na je nogHocumal npujaBe KOHIIGHTpaIyje, y npeapuheHom
POKY M y LIeJIOCTH M3BpIIKO o0aBe3y Iiahama mponucaHe BUCMHE HAKHAJE 32 U3/1aBambe
periema 0 0100paBamky KOHIIEHTpalrje y ckpaheHoM MocTynKy U3 4. 2. ctaB 1. Tauka 6.
Tapu¢pHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBe M3 HamuexxkHocTH Komwucuje 3a 3amTury
KOHKYpeHIIije, U To ymiaTtoMm u3Hoca oxa 25.000,00 (cmoBuma: nBajgeceTHeTXHJbala U



00/100) EYP na neBusnu pauyn Kommucuje 3a 3aITUTYy KOHKYpPEHIMj€ OTBOPEH KOJ
Hapoane 6anke CpOuje ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-849/2015-1.

Oopa3zioxeme

[TpuBpenno apymrso ,,Trelleborg Holding AB®, (y mamem tekcty: Trelleborg,
iy noaHocuiar npujase) u3 Kpasmesune llIBeacke, mogneno je Komwucuju 3a 3amtuty
KoHKypeHnuje (y namem Tekcry: Komucuja) 23. HoBemOpa 2015. roamne mpujaBy
KOHIIEHTpaIuje, 3aBeaeHy mnoxa opojem 6/0-02-849/2015-1 (y masseM TeKCTy: TpHjaBa).
[IpujaBa je mocraBibeHa mpeko nmyHomohnuka anBokara Kcenmje Copajuh bakoBuh u3
azBokaTcke KaHuenapuje Mapuh u Myjesunosuh, bynesap Muxauna Ilynuna 6p. 10 JI,
Hosu Beorpan, Penybnuka Cp6uja. Ha ocHOBY mpersiena JA0oCTaB/beHE MpPHjaBE U CBUX
MPUJIOTA, Ka0 U HEHUX JomnyHa on 24. u 27. HoBemOpa 2015. ronune, ytBpheHo je na je
UCTa TIPHUIPEMJbEHA U TMOJHETa y CBEMYy y CKJIaly ca YpeadoM o calpxkajy U HauuHy
MoJHOIIeka TpujaBe KoHmeHtpanuje (,,Cnyxbenn riaacHuk PC*“ Opoj 89/2009).
[Mogrocunarn je OJaroBpeMEeHO M y IENOCTH  UW3BPLIMO YIJIATy TMPOIMCAHE BHUCHHE
HaKHaJe 3a u3naBame akta Komucuje, mro je koHcTaToBaHo y cTaBy Il uspeke.

Komucuju je ox crpane mogHOCHOIA MpHjaBe MPEIJIOKEHO a O OBOj IMPHjaBH
OJUTy4H y ckpah€HOM MOCTYTIKY, y CKJIaay ca wianoM 37 3akoHa. Y TpujaBu Cy HaBEJCHH
pasnosu 3a JaBame oBakBor mpemsora. Ilomneckom ox 14. mememOpa 2015. romune
CTpaHKa je MOCTaBHa OOPA3JIOKEHU 3aXTEB 3a 3aIUTHTY ojapeheHnx crenupupanux
nojataka W wH(pOpManMja caapkaHux y mnpujaBd. O TakBOM 3aXTEBY OJIYYEHO je
noceOHUM  3aKibydykoM ImpenacenHuka Komwcuje 6poj 6/0-02-849/2015-5 om 17.
nenemopa 2015. roaune.

PemaBajyhu no npeameTHoj npujasu, npeace Huk Komucuje je u3Bpumo yBua y
caJip>kaj MpHjaBe U CBE JIOCTABJbEHE MPWIIOTE, HA OCHOBY Uera je 3ak/by4Ho Ja Tpeda
OJUTYYMTH HA HAYHMH M3 CTaBa | MTUCTIO3UTHBA OBOT pEIICH-a, a 3 Pa3iora KOju ce OJImKe
o0pasniaxy y HaCTaBKy TEKCTa.

IlBencko apymrTBo Trelleborg kao HemocpenaHW MOAHOCHIIAI TpHjaBe U
JMPEKTHU CTHLAJAIl KOHTPOJIC HaJ MPEeIMETOM IMpey3UMama jecTe XOJJWHT JIPYIITBO,
KOj€e je mpeMa rojanuma caip)kaHuM y JI0CTaBJbEHOM U3BOAY O PETHCTpAIlHjH, OCHOBAHO
1981. roguHe. Y OBOM JIOKYMEHTY Yy OKBUPY PYOpHKE ,,ieflaTHOCT , HaBeJeHO je 1a he
APYLITBO AUPEKTHO, MM MHIUPEKTHO - MPEKO IPYTUX JIPYyIITaBa ca KOjuMa je MoBe3aHo,
YYECTBOBATH Y 00aBJbatby HHIAYCTPH]CKIX aKTUBHOCTH y CEKTOpPY TYM€ H IUIACTHKE, Kao
W y IpyrUM HaBEJCHUM JieJaTHOCTUMA. JlocTaBibeHe cy mHpopMalje 0 YKyImHOM Opojy
¥ HOMHUHAJIHO] BPEJHOCTH €MHMTOBAaHMX aKilMja OBOT JpymTBa (paau ce O akiujama
»cepuje A“ u ,cepuje b Kkoje mmajy pa3nuuuTy TIAcaykKy CHary), BUCHHU HErOBOT
OCHOBHOT KaruTajia, Kao ¥ BJIaCHHUYKO] CTPYKTypH ApymTBa Ha naH 30. cenremOpa 2015.
roguHe. [locnenmu o HaBeNeHWX HMHAWMKATOpa, yrmyhyje Ha 3aKbydak Ja ce pajd o
MPWINYHO aTOMU3UPAHO] aKIIMOHAPCKO] CTPYKTYpPH MOJAHOCHOIIA NpHjaBe. KOHKpETHO, y
TOj CTPYKTYPH 3aCTyIUb€H j€ BeNukH Opoj Manux akuuoHapa. Hajehm mojenmnaunm
akiuonap Trelleborg-a uma yneo y kanurany apymrsa of 10,5%, cinene ra akumoHapu ca
yaenoM on 6,4% u 5,7%, a cBu octanm uMajy 3ajelHUYKH yneo oxa 77,4%. Komucuja
KOHCTaTyje J1a je Y JI0CTaBJbEHO] MPHjaBH, HleH HEMOCPETHHU TOTHOCHIIAIl aKIIeHAT CTaBHO
Ha TpeacTaBbame unTaBe rpyne npymrasa (Trelleborg rpyma), kojoj mpunaga u 4uju je



ynaH apymTBo Trelleborg xao m OpojHa nmpyra npymrBa ca KojuMma je OHO MOBE3aHOo,
OJTHOCHO KOja Cy O]l FheTrOBOM JIUPEKTHOM, MJIM WHAUPEKTHOM KOHTPOJIOM. CTaHOBHIITE
je Komucuje na je moaHocwmial mpujaBe OBaKBUM MPUCTYIIOM TIOCTYIHO HA MCTpaBaH
HauuH. To M3 pasznora mTO Ce€ Ha CTPAaHM CTHULAOLA KOHTPOJIE HAJ TNPEIMETOM
npey3uMama, a 3a moTpede OIeHe MOMYIITEeHOCTH MPHjaBJheHe KOHIIEHTpaIlHje, yTBphyje
W a”Haiu3Wpa KamanuteT uurtaBe Tpyne (oBae Trelleborg rpyma) kojoj mpumaaa
HENOCpeIHN MOJHOCWIIALl TpHjaBe, U AUPEKTHU CTHULAjal KOHTposie (OBJAE APYIITBO
Trelleborg) nanm nmsbHuM npymTBoM. Kao mocebaH cemapar mpujaBe, NOCTaBJBEH je
rpaduuKy MpUKa3 opraHu3aione cTpykrype ose rpyme, (IIpumor 15.1), koju unHu A€o
crMca mpeaMeTa.

Trelleborg rpyma je mBeicka MyJITHHAIIMOHAJIHA Tpyma, KOja j€ OpraHM30BaHa
Kpo3 Behu Opoj yCKO CHelujajan30BaHUX IMOCJIOBHHUX jeMHUIIA O YHjEM CY MOCIOBHOM
npoduiry u okBupy aktuBHOcTH Kommcuju noctaBibeHe ocHOoBHe mH(popmanuje. Oba
rpyna je y 2014. roauHu y 4YWTaBOM CBETYy HMaia HemTo ucnon 15,5 xupana
3aMociaeHnX, a OCTBAPEHU TOJMIILU MPUXO HA TI00aTHOM (CBETCKOM) HHUBOY y HCTO]
roguuu nocturao je 2.474 munmona EVYP. Trelleborg rpyma Hema 3aBUCHUX ApyIiTaBa
Koja cy peructpoBana y Pemy6muiu CpOuju. CBoje MpuUCyCcTBO Ha HallleM HAIIMOHAJHOM
TPXKUIITY, OBa Ipyla OCTBapyje MPEeKO APYTrUX 3aBHUCHUX JPYIITaBa — WIAHOBA TPYIIE.
[Ipeko BUX ce CHpoOBOIM TpoAaja oApeheHor acopTUMaHa MPOU3BOJA OBE TpyIe Ha
tpkumty CpbOuje. Ta mpogaja y OAHOCY Ha CBOjy BPEIHOCT MOXE C€ CMaTpaTu
ckpoMHoOM, Oyayhu na je y 2014. ronuau Ha Tpxwumty Peny6muke Cpouje Trelleborg
rpymna ocTBapwiia MPOJajy O CBera [....]l EVP. lllto ce tThye crpykrype mpojaje, Ha
noMaheM TpXKUIUTY IUIACUPAHU CY MOJBOIPHUBPEAHM IHEYMATHIM, HHIYCTPHU)CKU
MTHEYMAaTHUIM, TPOU3BOAM 3a 3alTHBaWkE, MPOM3BOAU 3a M30JalH]y, NPOUIM U HEKH
JIpYTH TIPOU3BOJM KOJU Cy HaBEJCHH y MpEeAMETHO] ThpujaBu. M3 oBakBor mnojaTka
MPOUCTHYE J]a C€ pajyl O XETEPOreHoj CTPYKTypH mpousBojaa koje Trelleborg mponaje y
Peny6muniu CpOuju.

Jlpyru y4ecHUK MpeaMeTHE KOHLEHTpALUje, JeCTe YEIIKO aKIIMOHAPCKO JPYIITBO
,,CGS HOLDING* a.s. (y nasmem Texcry: CGS, umn musbHo apymrtso). CGS je XomauHr
KoMnaHuja ca cexuiureM y Ilpary, riae je oBo ApyIITBO U PErMCTPOBAHO Y MPUBPEIHOM
peructpy I'paackor cyna y [Ipary nox matuunum 6pojem 248 11 742. LlusbHO APYIITBO
o0aBJba IETTATHOCT Yy 00JIACTH MPOU3BO/IH-E MMPOU3BOA O rymMe. Ha 0CHOBY 10CTaBIbEHOT
M3BOJIa O PErHCTPAlMjH [IUJBHOT JIPYIITBA, KA0 M MPUIOKEHE OPraHU3alMOHe MeMe Koja
je Komucuju npocraBmena kao [lpumor 15.2., a omHocu ce Ha rpaduyku mpuKa3z
CTpyKType rpyme apymraBa kojy umaun CGS u Behm 6poj apymraBa Koja Cy MHOJ
mwerosoM kortposoM (CGS rpyna), Komucuja je yTBpauna ja je IU/BHO APYIITBO IPE
cnipoBol)ema MpHjaB/beHe KOHIEHTPAIMje Y BJIACHUIITBY ABa Qu3nuka aumna. OCHUBAYH
OUBHOT JIPYIITBA U H-ETOBHU j€AMHU TPEHYTHU BIIACHUIIM W aKIMOHAPH, jeCy YEIIKH
npkaBibanu Tomas Nemec u Oldrich Slemr. CBaku 01 BHX nocenyje mo 50% kanurana
OUJBHOT JPYIITBA W 33jeJHUYKH BpIIE KOHTPOJIy Haj HBUM. lloCIOBHE akTHBHOCTH
IMJBHOT JIPYIITBA CIIPOBOJE Ce Mpeko 3 riaBHe mocnosHe jequnmue CGS-a, a To cy
Mitas, Rubena u Savatech. IlogHocuman npujaBe AOCTaBHO je MPUXBATIEUB (OHI U
cajpkaj MHQpOpMaIHja KOjeé Ce OJHOCE Ha OMKHC AKTUBHOCTU CBAaKe O] MPETXOJHO
HaBeHUX nocnoBHUX jemuuuna CGS-a. 3a cBaky o OBHX je[MHHIA yKA3aHO je HA

' Akt canpsku 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH Mojaly NPUKA3aHH Cy 03HAKOM |[....], HIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhuM HAYHHOM 3aITHTE.



[NIaBHEC KapaKTCPpUCTHUKE HBCHOI IOCIHOBAKbA Yy MOIJICAY CTPYKTYPC IMPOU3BOAKREC U
OCTBApCHUX IPUXOJad, IITO CC HABOAW Y HACTABKY OBOI"' TCKCTA.

Mitas je ocHoBHa jemuumia CGS-a 3a NMPOM3BO/IbY NHEYMATHKA, €A MPOM3BOIHUM
noronuma y Yemkoj PenyOnuim, CAJl-y u jegaum noronom y Cpouju. OBa jeaunHuiia
(dokxycupaHa je Ha MPOU3BOHY M TUCTPUOYIIN]Y IIMPOKOT AHjara3oHa MHAYCTPHjCKUX U
MOTOIMKJIMCTUYKHUX TTHeyMaTtuka. OCTBapeHH TOJIUIIKBU npuxon Mitas-a jocturao je y
2014. ronqunu Ha cBeTckoM HUBOY oko 380 mumimona EYP. Jlpyra nocnoBHa jenununa —
Rubena, Takohe mnpousBoau crnemudpuyaH acopTUMaH TyMEHHX MPOU3BOJAA KOjU
[IPEeBACXOJHO OO0yxBaTa aHTUBHOpALlMOHE MPOM3BOAEC M TPOM3BOJE 3a 3alTHUBAKE
(sealing solutions), koju CBOjy NpPUMEHY Hajla3e NPEBACXOAHO Yy ayTOMOOMJIICKO]
WHIYCTPHUjU, a1 U Yy OpPOJHUM JIPYyTrUM HHAYCTPHjCKUM rpaHama. OCTBapeHH CBETCKU
npuxoa Rubene y 2014. rogunu, nznocuo je 110 mmmona EYP. [locnenwma mocnoBHa
jemuuamua CGS-a, Koja (yHKIMOHHIIIE KA0 CEKTOp KOjH je Takohe crermjanm3oBaH 3a
IPOM3BO/IEGY U MPOJIAjy PA3THUMTHX TIPOM3BOA O r'yMe jecte Savatech. Opaj neo CGS
rpyne octBapuo je y 2014. roguau, Mpuxoj; Ha CBETCKOM HUBOY 071 Oko 120 Muimmona
EVYP. IlpousBoau mHeymaTHKe 3a MOTOIMKIE M cKyrepe. CeM Tora, oBaj CEKTOp je U
npou3Bohad MIMPOKOT CIEKTpa MPOU3BOJA OJ TyME€ Kao IITO Cy TYMEHE Tpake |
npouin, TYMEHH 110jaceBH, 3UI0BH 3a 3alITUTY O/ MIOIUIaBa U PE3EPBOAPH 32 BOAY, KOjH
OCUM y ayTOMOOWJICKO] WHIYCTPHjU, CBOjY NPHUMEHY HMMajy M y OOJIaCTH 3allTHUTE
KUBOTHE CPEAMHE, Ka0 U MPUIMKOM M3BpIIaBama CIIACHIIAYKUX MTOCIOBA U AKTUBHOCTH.
Csu oBjie HaBeJeHH Tpon3Boann cektopu CGS-a, ocTBapUIM cy ca HemTo 1peko 6.000
3aMoCJICHUX PaJHUKA, YKYIHU (CBETCKW) oMU rnpuxon y 2014. ronuau ox oko 610
muwinoHa EVP.

CGS uma camo jelHO 3aBHCHO APYIITBO KOjé jé PerucTpoBaHo y PemyGmuim
Cpbuju. To je mpymrBo Mitas d.o.0. ca cemumrem y Pymu (Matuunu Opoj IpymiTBa:
08250600). Jenunu unan osor nomaher apymTsa ca 100% yaena y mwemy, jecte
xomanacko apymrteo CGS TYRES HOLDING BV xkoje je jemno ox apymraBa CGS
rpyme. Y HaBeJCHOM XOJaHJICKOM APYIITBY, HETIOCPEAHH MOAHOCHIIALl OBE MPHjaBe je
WBeroB BehuHcku wiaH ca 67% yzena, a MalbUHCKH WiaH ApymTBa ca 33% yxaena je Mitas
a.s., takohe wran CGS rpyne. Mitas d.0.0. npema nojanuma cajapxasum y ussoay AIIP-
a 0 perucTpaluju MpPUBPEIHOT Cy0jeKTa, Kao CBOjy MPETEXKHY PETUCTPOBAHY JEIATHOCT
uMa ,,IPOM3BOY T'yMa 3a BO3WIA M MPOTEKTUpame TyMa 3a Boszuia“ (mmdpa: 2211).
CrBapHa JenmaTHOCT OBOr jomaher ApymTBa jecTe INPOM3BOJKA IHEyMaTuka 3a
MOJHOTIPUBPEIHA U UHIYCTpHUjcka Bo3wia. OBo nomahe ApymITBO je mpeMa J0CTaBJbeHOM
¢uHaHcHjckoM m3BemTajy 3a 2014. ronuHy pa3BpPCTaHO Yy BEJIMKO MPABHO JIUIE U Y TO]
MOCJIOBHO] TOAMHHM OCTBAPWJIO j€ YKYyMaH TOJWIIBU TPUXOI OJ MPEKO 5 MUJHjapau
nuHapa (mpubmmwkao 42 munona EYP).

[IpaBHu ocHOB cmpoBohewma mpHjaB/bEHE KOHIICHTpaIMje, jecTe YTOBOp O
KyIonpoJaju akmuja koju je 6. HoBemOpa 2015. romune 3akibydyeH u3mely crtpana
3aMHTEPECOBAHMX 3a PeajM30BamE€ OBOI KyNompojajHor nocia. [IpenmerHu yrosop je
Kao aKkT 0 KOHIeHTpanuju KoMUCH]U TOCTaB/bEH Y MHTETPATHOM TEKCTY, y BEp3UjU Ha
€HIJIECKOM Je3MKY, Ka0 M MPEBOAY OBOI' JIOKYMEHTa Ha CPICKH Je3UK OBEPEHUM OJ
cTpaHe oBiautheHor cyzackor npesoauona. [lornucHuny yropopa Ha CTpaHu IpojaBala,
jecy dusmuka mmma Toma§ Nemec m Oldrich Slemr koju ¢y TpeHyTHH aKIMOHapu
LIUJBHOT JPYIITBA Yy KOME CBakM o]l BbUX nocenyje no 50% ynena. Ha crpanu kymua,



MOTHHCHUK YTOBOpa O KYIONpOJaju akiyja je omnamheno nune apymrsa Trelleborg —
oBJie ojHocKoa npujase. Kymai he, Ha OCHOBY peann3oBama OBOT' yroBOpa, Npey3eTu
CBE EMHUTOBAHE aKI1je [IMJBHOT JPYIITBA, OJTHOCHO HETOB YKYITHHU KaluTall, 3a HEHY KOjy
he ucruiatuTy npoiaBiy, a kKoja je neduHucana oapendama yropopa. Hakon ynosnaBama
ca caJpikajeM JIOCTaBJbEHOT JIOKYMEHTa U CBHM HEroBUM ojpendama, Kommucuja je
OLIGHWJIa Ja MCTU Tpeba MPUXBATUTH Kao BaJbaH IPABHU OCHOB CIIPOBOhEma oOBe
KOHIIEHTpaIuje.

[TocnoBHU cekTOp y KOME ce TpHjaBJbeHa KOHIICHTpAallMja OJIBHja, OJHOCHO Y
KOME€ Cy aKTUBHU YYECHHUIIM TpPEIMETHE KOHIICHTpalldje, MPU HajONIITHjeM HadYuHy
Kateropusaiyje Moxke ce nepuHucatu Kao CeKTop uHAycTpuje ryme. [laree
CETMEHTHpAmkE OBOI CEKTOpa y KOHKPETHOM ciyyajy, a mojazehu on kputepujyma
MPOU3BOJHOT acoOpTUMaHa 00a ydecHHWKa IMpeJIMETHE KOHIIEHTpaIlfje ca YHjOM CYy
nonynom gapymrtsa Trelleborg u CGS mpucytna ma Tpxumry Pemy6muke CpGuje,
M3BPIICHO j€ HAa HAUYMH KaKO C€ TO U3HOCHU U 00pa3iake y HaCTaBKy.

O06a HaBeneHa apymTBa y4uecTByjy y PenyOnuim CpOuju y NOHyAM MHEyMaTHKa
3a TepeTHa Bo3wia. [lonHocunall mpujaBe ykazao je Ha IO3HATY IPAKCy MOCTYIama
EBporicke komucuje y ynopemnum ciydajeBuma. CarmacHo Toj mpakcu, Kommwcuja
cMaTpa Jia je U 3a morpede OBOI MOCTYNKAa MNOTPEOHO M3BPIIUTH JOJATHY MOJEIY Y
OKBHUPY TPXKHILTA TOHYJIe MHEYMaTHKa 3a TEpeTHA BO3WIA. YUYECHHIM KOHICHTpAIHje
MpeKIanajy ce y JIOMEHy IMHEyMaThKa 3a TOJbONPUBPEJHA BO3WIA M MHEYMaTHKa 3a
WHAYCTPUjCKa BO3WIA (MPETEKHO CHUMOOJMYHO, O yeMy he y HacTaBKy OUTH W3HETH
KOHKpeTHH mnoganu). C 003MpoM Ha Ty UYHMHEGHHUIY, Ka0 U TO Ja Cy YYECHHUIH
KOHIICHTpAIlMjeé OCUM ca IMOHYJOM mHeymartuka, y CpOHju 3acTyIUbeHH U ca JIPYrUM
acOpTUMaHOM T'YMEHMX MNpou3Boja, craHoBuiuTe je Kommcuje na 3a morpeGe oBor
nocTynka Tpeda u3aBojUTH U AeuHUcaTH cieneha peieBaHTHA TPKUIITA TPOU3BO/IA.

[IpBO 011 BUX jecTe TPXKHUIITE MHEYMAaTHKa 32 MOJFOTPUBPEIHA BO3HIIA, HA KOME Y
OKBHPY PEJICBAaHTHOT reorpa)cKor TpKUILTa (KOje je y OBOM MOCTYNKY Je(pHUHUCAHO Kao
tpxkumte Penybnuke CpOuje), yuyecHHUIM KOHIEHTpAalLMje MMajy MOTIYHO Ppa3iIUIUTy
TpkUIIHY cHary. CTUIanal KOHTpOJe y MpeAMeTHO] KoHueHTpauuju y 2014. rogunu,
octBapuo je y Penyomuim Cpbuju mpoajy moJbONPUBPEIHUX THEYMATHKA Y BPEAHOCTH
on ceera [....] EYP. To je 3a npuOmmkHO [....] myTa HUXa BPEIHOCT Mpoaje O] OHE KOjy
jé Ha TPXKUIITY TMOJBONPHUBPEIHUX NHEYMAaTHKa Yy TOj TOJWHU OCTBApWIO IHMJHHO
APYLITBO, a Koja je n3Hocuia oko [....] EYP. ¥V npujaBu je nocraBibeHa nporeHa jaa Ha
TPXKUIITY TOJBONPUBPEIHUX IMHEYMAaTHKA IMJBHO JPYIITBO TMpe CIpoBohema oBe
KOHIIeHTpanuje uma yneo usmehy [....]% u [....]% Taj ymeo ce mo OoCHOBY IpoOMeHe
KOHTpOJIE HaJl [WJHbHUM JPYIITBOM Hehe M3MEHHTH, ¢ 003UpOM J1a je y/Ie0 MOJIHOCHOIA
npUjaBe Ha CPICKOM TPXKUINTY TMOJFONPUBPEIHUX THEyMaTuka Oe3HayajaH U
CUMOOJIMYAH U MEPH ce MPOMUIIMMA. 300T TOra je MCIPABHO 3aKJbyUUTH J1a HHTEH3UTET
KOHKYPEHIIHj€ Ha TPXKUIITY MOJHONPUBPEIHNX MHEYMaTuka y PemyOmuim Cpouju, oBoM
KOHLIeHTpanujoM Hehe 6utu ocnabsbeH. Ha Tom tpxkumty y CpOuju cy, ocuM ydecHHKa
KOHIICHTpaIlMje MNPUCYTHH W OpOjHM TO3HATHU Tpou3Bohaum kao mrto cy: Michelin,
Bridgestone/Firestone, Alliance, BKT, Hucko OyiieTHu KUHECKH U PYCKH mpou3Bohauwu,
a y rpyny noctojehux koHkypeHata yopaja ce u Ham Trayal. Komucuja Huje yrBpanna
MOCTOjarhe MperpeKa 3a yBO3 MOJHONPHUBPEIHUX ITHEYMAaTHKAa W3 JPYruX 3eMajba y
CpOujy, mro je OuUTHa YMEEHUIA 3a KOHCTaTallMjy IOCTOjaka M IOTEHIMjaiHe
KOHKYpEHIIUje, KOja c€ y JaTHUM OKOJHOCTHUMA JIAaKO MOXE ,,akTHBUpatu‘. Jlo Tora Owm



MOTJI0 A0hH YKOJIMKO OM HAaKOH CIIPOBOlea KOHIICHTPAIHje, lbeH! YYSCHUIU TTOKYIIIaTN
na noBehajy 1eHe noJbONpPUBPETHUX MHEYMATHKA.

Jpyro penaeBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJIA JECTE TPKUIITE MPOJIaje MHIYCTPU]CKUX
MHEyMaTHKa Ha KOME Ce JIBa YYeCHUKA OBE KOHIICHTPAIKje cCaMO JAeTMMUYHO MTPEKIIanajy.
KonkpeTtHo, To mpekianame MocToju Kajia je ped o Mpojiaju MHeyMaTHuKa 32 BUJbYIIIKApe
(Mpciin ce Ha HOBE NHEYMaTHKE 3a 3aMeHy Ha mocrojehuMm Bo3uiamma, a He Ha
MHEyMaTHKe KOJH C€ MCTIOpYy4yjy Mpou3BohaunMa BO3WJIA paau yrpajme Ha Ta — HOBA
BO3MJIA, OJHOCHO FH-HXOBO KoMILIeTHpame). [locTojame caMo eNMMMIYHOT MpeKiIanama
YUECHHKA KOHIICHTpAallje Ha OBOM DPEJIEBAHTHOM TPXKHINTY, MPOUCTHYE M OTyJAa LITO
jenan oxn yudecnuka (Trelleborg) y PemyOmuuu CpOuju mponaje u myHe MHEYMaTHUKE 3a
BUJbYILKApE, 0K Apyru yuechHuk konuentpanuje (CGS), He ydecTByje y Mpojaju Takse
BpCTE MHEYMaTuka Ha TpkumTy CpOuje. Y nenmy akTUBHOCTH OBUX JpymitaBa y CpOuju
KOja ce OJIHOCH Ha MpoJajy MHEyMaTHKa 3a BUJbYIIKApe, MOHOBO j€, Ka0 W Ha IPBOM
aHAJIM3UPAHOM pEJICBAHTHOM TPXKHINTY, MPHCYTHA AWUCIpoONopiuja cHare wusmely
Trelleborg-a u CGS-a. IIpBo ox OBMX JpylITaBa ca IIPOJAjoOM MHEyMaTHKa 3a
Bwbymkape y 2014. roguau Ha Tpxkumty CpOuje y BpemHoctd on oko [....] EVP,
OCTBApHIIO je TPXKHIIHK Yaeo MamH of [ ....]%, 1ok ce yneo CGS-a Ha OBOM TPXKHIITY Y
Cpbuju mpouemyje Ha OkO [....]%. CumOoNMYHA NMPOMEHA TPXKUILHOT yjeiaa UJbHOT
ApyUITBa Ha OBOM TpxumTy y Pemybmuum CpOuju, m0 Koje OM JOLIUIO IO OCHOBY
cnpoBol)ema MPEAMETHE KOHIEHTpAIMje M W3BPIICHE MPOMEHE KOHTPOJIE HaJ OBHM
JPYIITBOM, HE MOXE C€ CMATpaTH Pe3yJATaTOM KOju ce KBalH(HKyje Kao HeraTUBHA
Hocjiequna KOHLEHTpaluuje Ha KoHKypeHuujy y Pemyomuum CpOuju. Kao 3HauajHu
YUECHHUIIM Ha OBOM TPXKHUIITY, OCUM IIMJBHOT ApymTBa HaBeneHH cy u Continental (ca
TpKUIIHUM yaesnoM o1 oko 20%) u Camso (ca TpKUIIHUM YZAEJIoM oJ oko 25%), oK
OCTaJI YYECHHIIM Ha OBOM TPKHUILITY UMajy HIKE M0jeJHHAYHE TPIKUIIHE YIeTe.

Tpehe wu3ABOjeHO pelleBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA HAa KOME CYy YUECHHIU
KOHIIeHTpanuje akTuBHU Yy PenyOmumm CpOuju, jecte TpXKUIITE MpoJaje TyMEHHX
npoduna. To cy mpon3BoaAM MIMPOKE MPUMEHE KOjU C€ KOPHCTE y MOCIOBUMA H3TPalbe,
nim caobOpahaja, ka0 W30alIMOHW MaTepHjalu O] BOJE, Bazayxa, Oyke. IIpodumm on
TryM€ HacTajy eKCTPY3HjOM - HCTHUCKHUBAHEM I'yMe KpO3 OTBOpPE pa3sHHUX O0JIMKa, Kako Ou
ce nobuo oxaromapajyhu oOmmk mpoduiia HaMeHmeH H30Jianuju. Mana je BpeaHOCT
MpoJIaje OBHX MPOU3BOJIA O] CTpaHEe YUECHHKA KOHIICHTpAIlMje Ha TPXKUIITY PemyOnuke
Cpbwuje. Y 2014. rogunu Trelleborg je ocTBapuo mpozajy oBe CTPYKType MpOU3BOJA Y
Cpbuju 'y u3Hocy on oko [....] EYP. Bpennoct mponaje musbHOT JpYIITBA Y HCTO]
TOJIMHU U 32 UCTY CTPYKTYpPY MPOMU3BOJa OMIIa jeé CKOpO MBOCTPYKO Beha v M3HOCHIIA OKO
[....] EYP. Ilpema nocTaB/beHO] MPOILIEHU TPXKUIIHUX y/ela yYECHHKAa KOHIICHTpAaIHje,
KOj€ y OBOM JISJIy CBOT TIOCJIOBamka OHU OCTBapyjy Ha Tpxkuiuty CpOuje, TH yAelu cy 3a
CBaKOI O] y4eCHHMKa 3HauajHO ucnof [....]%. 36or tora, edexar oBe KOHLIEHTpaLKje Ha
TPXKHUIITY TYMEHHX Npoduia, HE CTBapa HHUKAKBY 3a0pHHYTOCT, M3 pasjiora MTO Yy
KOHKPETHOM CJIy4ajy HHCY carjegaHe OWIo KakBe aHTUKOMIIETHTHBHE IMOCTIEIHIIe
crpoBohema TpHjaBJbeHE KOHIEHTpanuje. Ha oBOM TpXKHUINTY NPUCYTHH Cy OpOjHU
APYTH - MOjeIUHAYHO MHOTO jayd TPXKUIIHK YYECHUIIM HETrO IITO Cy TO YYECHHIU OBE
KOHIIEHTpanuje, a mehy muma ce uctuay: Stomil, Semperit, Sava, Cecil,Vegum,
Deventer, Primo u AIB.

[locnenme peneBaHTHO TPXKUIITE HA KOME YYECHHUIM OBE KOHIEHTpAIHje
HACTYMNajy W OCTBapyjy oapeheHy akTHBHOCT, j€CT€ TPXKHUIITE IUIOYA 32 INTAMIIAHE.



OBakBe IUIOYE Cy CTaHIAPAW30BAHU IPOU3BOIU 300T Yera ce MOTry KOPHCTUTH 3a
pa3IuuyuTe MallMHEe ca paBHOM mTamroM. CacTaBijbeHE Cy O] TYMEHHX CTpaHHUIa y
paBHO] TMpecH Koja NMpUMa OTHUCAK MAaCTWIa ca IJI0Ye M MPEHOCH ra Ha IITaMIaHy
noBpmuHy. [Iponaja mioya 3a mraMname KOjy YYECHHUIM KOHIEHTpAIHje MO0jeInHAYHO
octBape Ha TpxwumTy Pemybmuke CpOuje, Beoma je Hucka. CeM TOra, BpPEIHOCT
peanu3oBaHe TpOJaje OBUX MPOM3BOJA TOTIYHO j€ yjenHadeHa u3Mmel)y MoaHOocHoIa
npujaBe u mwbHOr apymTBa. Y 2014. rogunu Trelleborg je octBapuo mponajy BpeaHy
[....] EYP, nox je Bpemnoct npoxaje CGS-a m3Hocuna oko [....] EVP, 36or uera osa
JpyIITBA KMMajy BeoMa Maje IOjeJIMHAYHe YZelleé Ha TPXUINTY Tpojaje Iuiovya 3a
HITaMIIakE, Ca MPOLICHOM J1a TH YJEIH W3HOCE 3HATHO ucron [....]%. Kao 3HaTHO jaum
YYECHHMILIM Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY H3ABajajy ce Continental (ca Tp>KUIIHUM
yaenom ox oko 20%) u Flint (ca tpxxumHuM yzaenoMm oa oko 15%). Komucuja Huje
MpolIeHNIIa OUIT0 KaKBE HETaTUBHE KOHKYPEHTCKE e(eKTe, KOju O Ha OBOM PEJICBAHTHOM
TP’KULITY HACTAJIM Ka0 MOCJIeIUIa ClIpoBolema npeAMeTHE KOHIIEHTpalIHje.

Ocum y Peny6aui Cpouju, Trelleborg je momgneo npujaBy KoHIEHTpanyje |....],
a HajaBJbEHO je Ja he mpujaBa OUTH MOAHETAa Ha MPOLEHY PEJICBAaHTHUM HMHCTUTYIMjaMa
3a KOHKYpeHIHjy y [....].

Paszno3u cnpoBohema mpujaBibeHE KOHICHTpAIMje NPOWCTUYY W3 TIOCIOBHE,
pa3BOjHE ¥ MHBECTUIIMOHE OPHjEHTAIIN]j€ MTOTHOCHOIIA TIPHjaBe U CTHIIA0Ia KOHTPOJIE HaJl
mwbHUM JpymTBoM. Trelleborg he mpenmeTHOM akBU3MIIMjOM KOjy cMarpa 100powm,
MIOCJIOBHO OIPaBIaHOM M HCIUIATUBOM HHBECTHUIIM]OM, HNPOIIMPUTH aCOPTUMaH CBOJUX
npou3Boa koje he Mohu a MOHYAM TPXKUIITY, a MPE CBEra M0 OCHOBY CTUIAka U JJaJber
yHanpeljuBama 1 pazsujama CGS-0BUX MHIYCTPUjCKHX TOIMMEPHHX Mpon3Bosa. Ilopes
TOra, IMOJHOCWJAIl TpujaBe he ycrnocTaB/bambeM KOHTPOJE HaJ IMJBHUM JIPYLITBOM,
MPOILIUPUTH CBOj€ TeOorpa)cKO MPUCYCTBO HA TJIOOAIHOM TPXKHUIITY, IO OCHOBY
npeysumara CGS-oBux dabpuka 1 Npou3BoAHHX o6jexata y CjeaHmbeHnM AMEPHUKIM
HpxaBama, MeKCcHKy U IIEHTpaJIHO] M HCTOYHO] EBporu.

Ha ocHoBy cBux kopumniheHMX M JOCTYNMHHUX ToJaTaka W WHGOpMalmja Koje je
Komucuju nocraBro momHocwiiai mpujaBe M YKyImHO YTBphEHOT YME-€HHUYHOT CTama y
OBOM YINpaBHOM MOCTYNKy, KoMmucuja je 3akibydmsia /1a Cy Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy
WCITYHEHU CBU YCIIOBU 300T KOJHX CIIpOBOlEH-E OBE KOHIICHTpaluje Tpeda OJ00pHTH.
YTBpheHo je nma peanmsoBame NMpHjaBJbEHE KOHIEHTpanuje Hehe mpous3BecTH HUKAKBE
HEeNocpeHe WIM TMOCpeaHe, KpaTKOpPOYHe, WM JYrOpOYHE HEraTUBHE KOHKYPEHTCKE
edekTe Ha Ma KojeM oJ Ne(DUHUCAHUX DPENIEBAHTHUX TPXKUIITA MPOU3BOAA, Y OKBHUPY
peneBanTHOT reorpadckor TpxuimTa Pemyomuke Cpouje. TakBo craHoBHUIITE MOTBPhYjy
Y KBaHTUTAaTHUBHO MCKa3aHH €(PEKTH MpeIMETHE KOHIICHTpAalWje, KOju Cy HaBEJCHU Y
OBOM 00pa3NIoKewmy OJUTyKe, a OJHOCE Ce Ha CBAaKO O] NC(PUHHCAHUX PEICBAHTHUX
TPXKUIITa TMpoW3Boja. To Jajbe 3HAYM Ja peain30Bamke OBE KOHIGHTpanuje, Hehe
JIOBECTH JI0 3HAYajHOT CIIpeuaBama, OrpaHUYaBamka WM HapyllaBamba KOHKYPEHIIHje Ha
LEJOKYITHOM JoMaheM TPXKHUIITY, WM OWJIO KOM EEeTOBOM Iy, a HAPOUUTO CTBAPAHEM
WIM jayamkeM JOMHHAHTHOT ToJjioxkaja. Ha cBakoM oxa neduHHCAHHX pEIeBaHTHUX
TPXKUIITA, OCUM YYECHHKA KOHIEHTpaluje, MPUCYTHH Cy U APYTd OBJE TOMEHYTH
YUECHUIIM Ca PECIEKTUBHOM TPXKUITHOM cHaroMm. CTpPyKTypa pelieBaHTHHX TP KHIITA
Oouhe mnpoMemeHa yTONMKO MmTO he Ha WUMa, caja Kao HMHTETPUCAHH YUECHUIIH
HACTyNaTH JAPYIITBO CTULANAIl M [HJBHO JAPYIITBO HAJX KOJUM OHO YCHOCTaBJba
KoHTposty. VI mopen Tora, TpKHIIHA CTPYKTypa KOja KapakTepulle cBa AeduHHCaHA



pelieBaHTHa TPXKUINTE, MMa TakBa oOenexja koja he, MpPUCYCTBOM JpYyrux, OBJE
HABEJCHUX YYECHMKA aKTUBHHX Ha MHMa, OYYBAaTH KOHKYPEHTCKHM TNPUTHCAK Ha
YYECHHKE OBE KOHIICHTpaIyje, 300T uera je OIEHEHO JIa C€ y KOHKPETHOM CIIydajy paau
0 JI03BOJEHO] KOHIIGHTpAIMjU y cMUCTy WwiaHa 19 3akoHa, ma je oTydeHO Kao y CTaBy
MIPBOM JMCIIO3UTHUBA.

Omtyka y cTaBy IpyroM JOHETa je MpUMEHOM 4. 65. c¢T. 5. 3akoHa, kKao U 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. TapudHUKa, a HA OCHOBY OCTBAPEHOT NPUX0/1a YIECHUKA Y KOHIIEHTPAIHj!
Y ca ’hUMa TMOBE3aHNX YUECHHKA Ha TPKUIITY Y 00pauyHCKO] TOAMHH KOja MPETXO0IU
TOJIMHU y KOjO] je IpeIMETHA KOHIIEHTpaIlfja npujaBbeHa Komucuju, paau n3znaBama
CarjJacHOCTH 3a HEHO CIIpoBoheme.

IToyka o mpaBHOM JieKy:
OBo pelnieme je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT peniema MOXKE ce MOAHETH Tyk0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 mana on
JlaHa JI0CTaBJbaka pelieHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hou. np Munoje O6pagosuh



