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beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY uiaHa 37. crtaB 2. 3aKoHa O
3amtutu KoHkypeHuuje ("Cnyx6enn rnacauk PC", 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1.
3akoHa o ommTeM ympaBHOM mnoctynky ("Cmyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u
"Cayx0enu rimacuuk PC", 6p. 30/2010) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapupHuka o BUCUHU
HakKHaJa 3a mociioBe u3 HaiexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHKypeHnuje ("CiayxOeHu
rnmacauk PC", 6p. 49/2011), pemasajyhu no IlpujaBu konuentpauuje 6p. 6/0-02-69/2016
(Beza Op. 6/0-02-968/2015-1), kojy je nana 28. neuembpa 2015. roguHe MoaHEO MyHOMOhHUK
ByukoBuh bojan, agsokar u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢" OAD, yn. Pecascka 6p. 23, beorpan,
Penryonmka Cpbwuja, y ume apymraBa "The Dow Chemical Company", ca peructpoBaHuM
cenumteM Ha agpecu 2030 Dow Center, Midland, Michigan 48674, CAJl, perucrpoBaHor
moxg matuyHuM Opojem 603765 m "E. I. du Pont de Nemours and Company", ca
peructpoBanuM ceaumteMm Ha aapecu Chestnut Run Plaza, 974 Centre Road, Wilmington,
Delaware 19805, CAJl, peructpoBanor noa MmaTudHuM Opojem 48306, mana 30. mapta 2016.
roAuHe, ToHOCH cienehe

PEINEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYIIKY KOHIIEHTpalldja YYeCHHUKA Ha TPXKHIITY
Koja Hactaje cmajameMm apymraBa "The Dow Chemical Company", ca peructpoBaHUM
cequmreMm Ha aapecu 2030 Dow Center, Midland, Michigan 48674, CAJl, peructpoBaHor
nox maruyauM Opojem 603765 m "E. 1. du Pont de Nemours and Company", ca
peructpoBanuM ceaumteMm Ha aapecu Chestnut Run Plaza, 974 Centre Road, Wilmington,
Delaware 19805, CA/l, peructpoBaHor noj MaTudHUM Opojem 48306.

IT YTBPBYJE CE na je npymrso "The Dow Chemical Company" u3Bpimuio ymiary y
m3Hocy on 12.500,00 (mBanaectxmipamanercrotuHa u 00/100) EVP nHa neBusnu pauyH
Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHIje orBopeH koa Hapoane banke CpOuje u 1a je qpymTBo
"E. I. du Pont de Nemours and Company" u3Bpmmuio ymiaaty y usHocy ox 1.530.450,00
(jemaHMHMIMOHIIETCTOTUHATpUACCETXUIbaadeTupuctotuenenecer u 00/100) nunapa Ha
pauyn Komwucuje 3a 3amruty koHKypeHmuje Opoj 840-000000880668-16 oTBOpeH KOI
VYnpase 3a Tpe3op, ITO y YKYITHOM M3HOCY IpelCcTaBba OAroBapajyhy BHCHHY Takce 3a
U3J1aBambe Peliemha 0 0I00pemhy KOHIIEHTpaIHje Y CKpaheHOM TOCTYTIKY.



O0pa3iaoxeme

Awmepnuka npymrsa "The Dow Chemical Company" (y nasbem tekery: Dow) u "E. 1. du Pont
de Nemours and Company" (y maseem Tekcty: DuPont), koja he y nmasbem TeKcTy 3aje THUYKH
OuTH o3HauaBaHa Kao mogHocuouu IIpwjaBe WM ydecHHIM KOHLIEHTpallHje, MOAHEeNa Cy
Komucuju 3a 3amTuty kKoHKypeHiuje (y masbeM Tekcty: Kommucuja), mana 28. meunemOpa
2015. rogune npeko nmyHomohnuka, ByukoBuh bojana, anBokarta u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢"
OAD, yn. PecaBcka 6p. 23, beorpan, Penyonuka Cp6wuja, [IpujaBy konneHTpanuje (y 1ajbem
tekcty: [IpujaBa) 6p. 6/0-02-69/2016 (Be3a 6poj: 6/0-02-968/2015-1), ca nmpeanmorom aa ce
noHece pemiewme y ckpaheHoMm moctynky. Ha ocHoBy yBuma y mpeamerny I[lpujaBy u
nonHecke Op. 6/0-02-69/2016-2 on 27. janyapa 2016. rogune, 6p. 6/0-02-69/2016-4 on 04.
¢bebpyapa 2016. rogune, 6p. 6/0-02-69/2016-6 ox 01. mapra 2016. rogune u Op. 6/0-02-
69/2016-8 ox 15. mapta 2016. ronune, Komucuja je 3akipyunsa 1a je ucta ypehena y ckiamy
ca YpenboMm o caip)KMHM W HAYMHY MOJHOIICHa TpHujaBe KoHueHTpamnuje ("CiyxOeHu
rnmacauk PC", 6p. 89/2009), yume cy HCIyHEHH YCIOBU 3a MOCTYNAmkEe U OAIYYHBAHE
Komucuje y oBom mpenmery y ckpahenom moctynky. [lognocuonu I[lpujaBe cy u3Bpmmau
yIUIaTy Takce 3a u3zaBame akta Komucuje, mro je koHcTaToBaHO y cTaBy Il aucno3uTtusa.

[Mognocuoun IlpujaBe cy y ckiagy ca wiaHoM 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (y
JajbeM TEKCTY: 3akoH), naHa 22. mapta 2016. rogune nogHenu Komucuju 3axTeB 3a 3allTUTY
noxaraka op. 6/0-02-69/2016-9, na ocuoBy kojer je IIpencennuk Komucuje 30. mapta 2016.
TOJINHE, TOHEO 3aKJbydak O 3aTUTH mojartaka op. 6/0-02-69/2016-10.

Dow je amepruuka MyJITHHAIIMOHAJIHA XEMHjCKa KOMITaHH]a, Koja mociyje y oko 180 3emarba
U Kpajibe je MaTuyHO ApymTBo Dow rpyme npymraBa. ['pyma mma auBep3upuKoBaH
aCOPTHUMaH KOju 00yXBaTa MPOU3BOAY U MPOJIA]y IUIACTUKE, XEMHUKAJIH]a, TIOJbOTPUBPETHUX
MPOU3BO/Ia, Ka0 M MPOU3BOY, IPO/AJy U MPYKAkE YCIyra HaMEHCHUX TPXKHILTY XpaHe,
MpeBo3a, 3/paBCTBA M MEAMIIMHE, JMYHE HEre, €HepreTuke M u3rpaame. Dow cBoje
MIPOU3BOJIE MIPETEKHO MPOoIaje APYTUM HMHIyCTpHjaMa, a He KpajibuM KopucHumma. ¥ 2014.
roauHu (rmoAamy o npuxoauma 3a 2015. ronuHy jomn yBek HUCY nocTymHH), Dow je ocTBapno
CBETCKM Ipuxoj ox oko 46 munujapau EYP. Dow Hema 3aBHCHa ApymITBa perucTpoBaHa y
Cpbuju, ocum peructpoBaHor mpenacraBHumTBa "Dow Agrosciences Vertriebsgesellschaft”
m.b.H, beorpan, yn. Kuez Muxaunosa 6p. 33, mmdpa aenarnoctu 8299 - ocrane yciyxHe
aKTUBHOCTH MOJIPIIKE y ToOcioBamy, MatudHu Opoj 29007896. V 2014. romunu Dow je
Hpo;[ajolM IIPEKO CBOjUX MOBE3aHMX M 3aBUCHHX JpyIlITaBa ocTBapuo mnpuxox y Cpouju ox
oko [...] EVP.

DuPont je xpajmwe matnuno apymTBo DuPont rpyme npymtaBa, koja ce 0aBe HCTPaKUBAKBEM,
pa3BojeM, MPOU3BOAKHOM, AUCTPUOYIINjOM U MPOJIAjoM, Pa3HOBPCHUX XEMHU)CKUX MPOHU3BOJIA,
MOJIMMEPA, arpo-XxeMHUKaJIhja, CeMEma, CacTojaka XpaHe W OpOjHUX APYrHX MPOU3Bojad. Y
2014. ronuun (momary o mpuxoxuma 3a 2015. roauny jormn yBek HHMCY noctymHH), DuPont
KOHTJIOMEpAT je OCTBapuoO CBETCKHU mpuxona o1 oko 21 munmmjapay EYP. DuPont je y Cpouju
NpUCYTaH IPEKO CBOja JBa 3aBHCHA perucrpoBana apymrsa: "Pioneer Hi - Bred SRB" d.o.o0.,
Hosu Capn, yn. Onre IletpoB Op. 10, mmdpa ngemarnoctu: 0111 - rajeme xuta (ocum
NUpPUHYA), JIETYMHHO3a M yJbapula, MaTHuHu Opoj 20695161 u "DuPont SRB" d.o.o.,
beorpan, yn. Ommanunckux Opuraga Op. 88, mmdpa nenmatHoctn: 4675 - TproBuHa Ha

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MoJAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



BEJIMKO XEMHJCKUM Npou3BoauMa, mMatudHu Opoj 20217855. ¥V 2014. roguau DuPont je
octBapwuo npuxo y Cpouju o oko [...] EYP.

Kao npaBau ocHOB koHIIeHTparrje Komucuju je mocraBjbeH CriopasyM M IUTaH Clajamkba KOju
Cy YYECHMIIM KOHIIEHTpauuje 3akibyumnu 11. nenemOpa 2015. ronune, Ha OCHOBY Kojer he ce
Dow u DuPont ciojutu myreMm "cnajama jenHakux" (merger of equals). Y 1uiby cipoBohema
cnajama, Dow 1 DuPont cy ocHoBanu HOBY XonauHr kommnanujy, "Diamond-Orion HoldCo,
Inc.", ca peructpoBanum cenuimteMm Ha agpecu Corporation Trust Center, 1209 North Orange
Street, Wilmington, DE 19801, Oxpyr New Castle, CA/l, 6poj peructparuje 5902719, xoja
he 6utn mpenmenoBana y "DowDuPont, Inc." (y naseem Texcty: DowDuPont - kommannja y
3ajenHnyKkoM BracHUIITBY Dow-a u DuPont-a, ocHoBana 9. nenembpa 2015. rogune panu
npunpemMe u crnposohemwa crnajama). DowDuPont je 9. nenemOpa 2015. roguHe ocHOBao 1Ba
3aBucHa ApymTsa: "Diamond Merger Sub, Inc.", ca peructpoBaHuM cequIITEM Ha aApECcU
Corporation Trust Center, 1209 North Orange Street Wilmington, DE 19801, Oxpyr New
Castle, CAJl, 6poj perucrpanuje 5902719 (y masmem Texcry: Dow Merger Sub) u "Orion
Merger Sub, Inc.", ca perucrpoBanum ceaummreMm Ha aapecu Corporation Trust Center, 1209
North Orange Street Wilmington, DE 19801, Oxpyr New Castle, CAJl, 6poj peructpaiuje
5902721 (y nmamem Ttekcry: DuPont Merger Sub). CnopasymoM U IJJaHOM CIiajama
npenBubeno je ga ce Dow Merger Sub crioju ca Dow-owM, ipu yemy he Dow HakoH crajama
outH 3aBucHO ApymTBo DowDuPont-a (Dow cnajame) u na ce DuPont Merger Sub crioju ca
DuPont-om, npu yemy he DuPont HakoH cmajama 6utu 3aBucHO apymTBo DowDuPont-a
(DuPont cmajame). Kao kpajmu ricxoy cBux TpaHcakuuja, DowDuPont he ctehu Henocpenny
KoHTpony Haa Dow-om u DuPont-om. Hakon cnpoBolema crnajama cajalimby aKIMOHAPH
y4eCHUKa KOHIIeHTpanuje 6uhe BiracHumy npudmmkao mo 50% DowDuPont-a. ¥V cknagy ca
onpendama Criopasyma M Ij1aHa o crajamy, ogbop DowDuPont-a umahe 16 nupextopa, npu
yemy he ra Ha OYETKy cauMmbaBaTH 1O ocaM JupekTopa koje he mmenosatu Dow u DuPont.
[Tocrojehn IIpencenunk/CEO DuPont-a he 6utu CEO DowDuPont-a, nox he mocrojehu
[Ipencenunk/CEO Dow-a 6utn M3BpmHu gupexktop DowDuPont-a. Hakon cmpoBohema
Crajama, YYECHHIIM KOHLEHTpAIlMje HaMepaBajy Jla pa3iBoje MOCIOBamkE HAa TPU IMOCIOBHA
cerMeHTa: nosronpuBpena (Agriculture Business), Tpou3Boau TeXHUKe Matepujana (Material
Science Business) u crienujanie npousBoe (Specialty Products Business). Pe3ynrar oBakBor
n3/Bajama Ouhe Tpu HE3aBUCHE, jaBHO KOTUpaHe KoMmianuje. JloctaBsbenn Criopazym U IjiaH
cnajama koju je Kommucuja mpuxBaTwiia Kao NMPaBHU OCHOB KOHIIGHTpalHWje, MPeaCcTaBba
KOHIICHTpaIHjy y ckiany ca ui. 17. craB 1. Tauka 1. 3akoHa.

[MTogrocwonm IlpujaBe cmarpajy aa 3a morpebe MpeaMETHE TpaHCaKIHje HHUJe HEOIXOJIHO
KOHAuHO Ae(pUHUCATH PEIEBAHTHO TPXKHILITE MPOU3BoAa uMajyhu y Buay na, 6e3 o63upa Ha
yCBOjeHY Ae(hUHHIN]Y PEIECBaHTHOT TP)KUILTA MPOM3BOJIA, IIPEAMETHA KOHIIEHTpalrja Hehe
MMaTH 3HaYajHUjer yTulaja Ha KoHKypeHIHjy y CpOuju. Y nuiby noctaBibamba MOTIYHUX
nHpopmanuja, nognocuonu IlpujaBe cy 3a morpebe neduHHCama PEICBAHTHOT TPIKUIITA
MIPOM3BO/IA y IPEIMETHO] TPAHCAKIIU]HU, TToJa3ehu 01 OHUX MOCIOBHUX AKTHBHOCTH YUECHUKA
KOHIICHTpallMjeé Y KOjUMa C€ OHM mpeknamajy Ha Tpxumty CpOuje, NpeioxKuiIn aBa
TPKHINTA: TPXKUIITE MPOU3BOILE U BENIENPOaje MPOU3BOA 32 3alITUTY yCeBa, (XEpOUIUIH,
WHCEKTUIUAN W (YHTHIMAH, KOJU c€ yoOWuYajeHO 3ajeHO Ha3WBajy MECTHIUANMA) U
TPXKUIITE TPOM3BOJAKBE M BeEJeNpojaje Mpou3BOAa TeXHUKe MaTepujana. Komucuja
KOHCTaTyje KOHTPaAUKTOPHOCT nogHocuiana [IpujaBe y nmpemyiory neuHMIMje peIeBaHTHOT
TpkuITa nmpousBoga. Haume, momnocuonu [IpujaBe HaBome na ce aKTHUBHOCTH y4YECHUKA
KOHIIEHTpanuje npekianajy y Cpouju y Npou3BOIBbU U BEJIENENPO/Iaju, KaKO TPOU3BOIA 3a
3aIITUTY yceBa (MECTUIUAA), TAKO M y TPOU3BOAKH W BEIEMPOJaju MPOU3BOJA TEXHHUKE
Marepujajga, ¥ HCTOBPEMEHO HABOJE Jla HHjeaH O] YYECHHKAa KOHIICHTpalHje Hema



MIPOU3BO/IKY peieBaHTHUX NpousBoga y Cpobuju. CxonHo yTBpheHHM YMIbEHHIIAMA TOKOM
noctynka, Komucuja HUje mpuXBaTWIA MPEMIOKEHY ACPUHUILN]Y PEIEBAHTHOT TPIKUIITA
MPOU3BO/Ia, C OO3UPOM J1a YYECHHLM KOHIICHTpAIMje HEMajy IMPOU3BOIbY pPEIeBAaHTHUX
npou3Boga y Cpouju. C tum y Be3u, Komucuja je monazehu o1 akTUBHOCTH y KOjuMa ce
YUECHHIIM KOHLIEHTpaIHje npekianajy Ha Tpxuity CpOuje, yxe neguHucana peneBaHTHA
TPXKHIITA TPOM3BOJA, M TO Kao: TPXKHIITE BEJENpoAaje IMPOM3BOJA 3a 3aLITUTY YyceBa
(xepOuIMIa, MHCEKTUIMAA M (QYHTHUIUAA) M TPXKULITE BEJIENpojaje MPOU3BOAA TEXHUKE
Marepujaia.

[Ipou3Boau 3a 3amTuTy yceBa cy crnenuduune Qopmynanuje aKTUBHUX W TIACUBHUX
cacrojaka/koopMmynaHaTa KOjU C€ HAHOCE WM Ha ceMme (T3B. TPeTMaH CEeMEHa) WJIM Ha
nosba/Ousbke/yceBe paau 3alliTUTE KOPUCHUX WM MOXKEJbHUX Ouibaka O] CBUX BpCTa
omrehema Koja OM Moria OWTH TNPOY3POKOBaHA KOPOBOM, HMHCEKTHMMa WiIH OoyiecTMMa
(HapounTo TJpMBHIA). Y mpenMmery Astra Zeneca/Novartis (No COMP/M.1806, omnyka
EBponcke Komucuje ox 26. jyna 2000. rogune), EBponcka Komucuja je maentudukopaisa
cienehe cermeHTe MPOM3BOJA 3a MOJHONPUBPENIHY 3AIITUTY yceBa: XepOUIUAN (ITPOU3BOIU
3a 3alITUTYy yCeBa, KOjU OHeMoryhapajy WM ymamyjy pacT KOpoBa y yCEBY), HHCEKTULIUIH
(mIpon3BOIM HAMEH-CHU KOHTPOJIM WHCEKaTa KOju omrehyjy KyJaTHBHCAaHE OUJbKE, HAPOUUTO
XpaHJbHBE yceBe), QYHTUIMIN (areHCH KOjU ce KOPUCTE 3a KOHTPOJIYy 000Jbeha Onibaka Koje
HapOYMTO W3a3MBajy IJBbUBHUIIE), MPOU3BOAMU 3a TPETMaH CEMEHa (3a 3allTUTy CeMema U
Ousbaka o1 000JbeHa U MHCEKAaTa) U MPOU3BOAM 3a MpeuyriihaBame 3eMJbUIITa (32 yuiheme
3eMJbMILTA O]l IJbUBHUIIA, KOPOBA M WHCEKaTa). J[pyro peiieBaHTHO TP >KUIITE MPOU3BOJAA -
NPOM3BO/IM TEXHUKE MarepHjaja - o00yXBarajy IUIaCTUKE BHCOKHX mepdopMaHcH H
Marepujaje U XeMHUKallije U3BEICHE U3 MEeTPOXEMH]CKUX MPOU3BO/Ia, TIOMYT ETHJICHCKUX KO-
nojuMepa, ejJactoMepa M IpPYTMX  M3BEIEHHMX MpPOM3BOJAa U3  YIJbOBOJOHHKA,
WH(]PpACTPYKTypHA pElIcCHa, pelieka 3a ayTOMOOHUIIE U JIp.

VYyecHUIM KOHIIEHTpAIIMj€ CMaTpajy Ja 3a MoTpede mpeIMeTHE TPaHCAKIIN]e HUje HEOITX0IHO
KOHA4YHO Jae(UHHCATH pellaBaHTHO reorpadcko TpKUIITEe jep, 0e3 003upa Ha YCBOjEHY
neduHANN]y, TpaHcaknuja Hehe nMmatn HeraTMBHMX edekara Ha KOHKypeHuHjy y Cpowuju.
CxonHO TOME, YYECHUIM KOHLEHTpalMje cMaTpajy Ja JAeUHUIMja peleBaHTHOT
reorpa)CcKoOr TPXKHUINTa MOXE OCTaTH OTBOpPEHa. Y IIMJbY cariiefiaBama edekara
KOHIIeHTpanuje, nogHocuonu IlpujaBe cy moctaBwim WHPOpMAIMje Koje Ce OIHOCEe Ha
peneBaHTHE TMPOM3BOJICE HA HAIMOHAIHOM HHBOY, OJAHOCHO Teputopujy CpoOuje. Taxobhe,
YUECHHIIM UCTUYY J1a HAPOYHUTO Y MOTJIeNy NMPOU3BOAE M BEJIENpo/aje MPOU3Bo1a TEXHUKE
Marepujajiga, pelieBaHTHO Teorpad)cko TPXKHINTE je BepoBaTHO 3HaudajHo mupe ox CpoOwje,
onHocHO HajMamwe peruoHanHo (1j. EE3 u HEDTA), unn wak rmobamHor obuma. Y Tom
MOTJIey, YIECHUIIM HCTHYY Jia je TPOIIaK TPaHCIOPTa TUIACTHYHHUX TPOHM3BOJA U TOJIMMEpa
Hu3aKk 1 jaa He nocroje unapune mimehy EE3 m LIEDTA npxkaa (yxipyuyjyhu Cpbwujy).
Komucuja je monmazehm onm kpurtepujyma 3a aedUHHCAmE pPEIEBAHTHOT Treorpad)cKor
TpXKUIITA, AepUHHCANAa HCTO, Kao Tpxkumre Pemybmuke Cpbuje (3a ob0a peneBaHTHa
TPXKHUIITA TMPOM3BOJIA), Y CKJIaAy ca 3aKOHCKMM HajuiexkHoctiMa Kommcwuje, koja edekre
MOCJIOBHUX TPAHCAKIMja Cca CTAHOBUINTA YTHIAja HA KOHKYPEHIH]y MPOLEHYje 3a OKBHUP
HallMOHATHE TEPUTOPH]E.

[TogHocuonm IlpujaBe cy AocTaBWiIM TMPOIEHE CBOJUX yaena W HajBehux KoHKypeHara y
CpOuju (xoje cy 6azupane Ha nomauuma u3 2013. roxuHe, Kao MOCIENHO] TOOUHHA U3 KOje
YUYECHHIIM KOHIICHTPAIIMje MMajy TIOTIIYHE H MMOYy3/IaHe IMOIaTKe O ’bUXOBUM, U aKTUBHOCTUMA
KOHKYpEeHaTa) Ha TPXHILUTY BeJeNpojaje Mpou3BOJAa 3a 3alITUTy yceBa. Ilpema mporeHu
noaHocunana I[pujase, yneo Dow-a Ha Tpxumrty Benenpoaaje xepounuaa y Cpouju je oko
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/5-10/%, a DuPonta-a /0-5/% - 3ajeqauumn yaeo HaKOH KOHIeHTpauuje he usHocutu oko /10-
20/%. Kao HajBehe KOHKYpETHE Ha OBOM TP KUIITY IOJHOCHOIIM Cy HaBeIu ApyluTBa Bayer
(/5-10/%), Syngenta (/5-10/%), Adama (/5-10/%), BASF (/0-5/%). llpema mpoueHu
nogHocunana [Ipujase yneo Dow-a Ha TpkuimTy Benenpojaje nacektunuaa y Cpouju je oko
/0-5/%, a DuPonta-a /5-10/% - 3ajeqHuumn yaeo HaKOH KOHIeHTpauuje he usHocutu oko /10-
20/%. Kao nHajBehe KOHKypeTHE Ha OBOM TPXHUINTY MOJAHOCHOIM Cy HaBEIW JAPYIITBA
Syngenta (/10-20/%), Adama (/5-10/%), BASF (/5-10/%), Bayer (/10-20/%). Ilpema
nporeHn mogaHocwiana IlpujaBe yneo Dow-a Ha TpxumTy Benenpojaje GyHTHIHAA Y
CpObuju je oko /0-5/%, a DuPonta-a /5-10/% - 3ajeqHMuKM yneo HaKOH KOHILEHTpaiuje he
n3HocuTH oKo /5-10/%. Kao HajBehe KOHKypeTHE Ha OBOM TPIKHINITY MOJHOCHOIIA Cy HaBEIH
apymTBa Syngenta (/10-20/%), Adama (/10-20/%), BASF (/10-20/%), Bayer (/5-10/%).

VYdecHUIIM KOHLEHTpAIMje HE PacIojiaXy MOTIYHUM U MOY3JaHUM IOJaluMa O Mpoaju u
yuemhy KOHKypeHaTa Ha TPXKHINTY TeXHUKe maTtepujana y Cpouju. [logHocuoru HaBoje na
Cy TOCIIOBamka YYECHHKa KOHLEHTpallMje y OBOj 00JacTH BHUCOKO KomiuieMeHTapHa. O0a
yuecHuKka cy y CpOuju Ouiia akTHBHA y CaMO J€THOM CETMEHTY TP)KHIITA MPOU3BO/Ia TEXHUKE
MatepHjaia - cMmemanux/¢opmynucanux pactsopa. Y 2014. rogunu, Dow je octBapmo
nmponajy oBux pactBopa y Cpbuju y uzHocy of [...] EVP, a DuPont oxko [...] EYP. Ilpema
NpPOIeHH TMOJHOCWIANA, OWJIO KOju TmpupacT ydemha Ha TPXHUIUTY BeJENpPojaaje
cMenaHux/hopMyIMCaHUX pacTBOpa - jenIuHe OOJacTH Yy OKBHUPY MPOM3BOJA TEXHUKE
MaTepHjaia y Kojoj cy oba yuecHuka aktuHa y Cpouju - he Outi MuUHUManaH, jep npeTexHa
BehnHa mpojaje crnojeHuX KOMITaHHja y 0BOj 00JacTu mpwuraaa mocioBawy DuPont-a. Ocum
TOra, y4YeCHMLIM KOHLEHTpaluje u y Oyayhem mepuony Ouhe H3MOKEHH KOHKYPEHTCKOM
npuTucky Beher Opoja mpoumsBohaua TexHMKe MaTepwjana, kao mrto cy: Arkema, EMS,
ExxonMobil, Formosa, Hanwha, Mitsui Chemical, Hirodine, LyondellBasell, Tosoh u ap.

Kao pesynrar, HakoH cripoBe/IeHEe TpaHCaKIIM]je, YYECHHUIIM KOHIICHTPAIIH]e O4YEKY]y YIITEAC Y
W3HOCY O]l HajMame 3 MmIMjapie jJojapa Ha TJI00aJHOM HUBOY, Koje Ou Tpebano maa
pedIIeKTyjy KOMIUIEMEHTapHOCT HHXOBE IMOHYyJAe Npou3Boma. Mako cy oba yuyecHUKa
aKTUBHAa Yy 0OJacTH TMOJHONPUBPENE, IUXOBE AaKTUBHOCTH Cy Y BEIUKO] MepHU
kommuiemMentapue. Cnajame Dow-a u DuPont-a he cTBopuTHM HOBH EHTUTET ca
onroapajyhuM mpou3BOIHMM oriceroM koju he mohum na ce epukacHO TaKMHUYH Y CBE
KOHKYpPEHTHHU]jeM OKpyxemy. Ha rmobamHoM HUBOY, YUECHHUIIM OYEKYjy Ja OCTBape YIITENe
Ha TPOIIKOBMMA OJ] HajMame 1,3 Munaujapae aojapa TOAUIIKE y OBOj] OOJACTH, MyTeM
yiuTeaa y TPOU3BOIHBM CEMEHA, MaKCHMHU3AIMje IporpaMa HCTPaXHWBamka U pa3Boja U
ONTUMU3AIIN]E JaHaIla MPON3BOIke U HabaBke. Dow he HajBehum nenom gompuHeTH AETy
IpUxoJa OJ IMPOU3BOJAa TEXHUKE MarTepujaja CIOjeHOM JPYIITBY Ha TJ00AJHOM IUIaHY.
KomOunanmjom KOMIZIEMEHTAPHUX aKTUBHOCTH, YUECHHUIIM he CTBOPUTH CIIOJE€HO MOCIOBAKE
ca MPOIIMPEHOM MOHYIOM U MHTEIPUCAHUM JIAHIIEM MPOU3BO/HE, OJJHOCHO MHOBATUBHU)UM
1 CBeOOYXBaTHUJUM peIICHUMA. YYECHHUIM Takohe 04eKyjy Ja OCTBape TOIUIIHE CHHEPTH]e
TPOIIKOBAa Yy HW3HOCY OJf HajMame 1,5 Munujapau Jojapa Ha [JI0OATHOM HUBOY,
OTMMMU3AIIN]OM TMPOU3BOIBE, MTPOJ/Iaje M UCTPAKUBaka U Pa3Boja, OAHOCHO e(prKacHOCTUMA Y
TpoOIIKOBMMa Tpou3Boame. DuPont he mompunern HajBehem pgemy mpuxoma oA CTpaHe
0JleJbeHha CHEIUjaTHUX TPOU3BOJAA CIOjeHor apymTBa. KomOmHOBaHW OusHuc he mmarm
KOPUCTH 0] yBehaHOT KamaiureTa 3a pa3Boj HHOBAIH]ja, MPOIEca U MPUMEHECHUX IPOU3BO/IA.
VYyecHunn Takole oOueKyjy Ja OCTBape TOJAWIINE CHHEPrHje TPOIIKOBA Yy TOTIICTY
CIEeLMjaTHUX TpoM3BoJa y H3HOCY of HajMame 300 MuiMoHa gosiapa, ONTHMHU3AIN]OM
MIPOM3BOIEH-E, TIPO/Iaje, TPOIIKOBA UCTPAXKMBAKA U Pa3BOja M HAOABIIM CUPOBUHA.



Komucuja koHCTaTyje Aa peanu3alyja MnpeIMeTHE KOHIEHTpauuje Hehe MMaTu HeraTuBHE
edekTe Ha NePUHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, Ka0 W Ja CHpoBOheHmE NpHjaBJbEHE
KOHIleHTpanje Hehe JoBecTH [0 COpeuyaBama, OrpaHWYaBama WM HapyllaBama
KoHKypeHnuje y CpOWju WM HEHOM ey, a HapoyuTO J0 CTBapama WIH jadarma
JOMUHAHTHOT ToJI0’kaja. Ha OCHOBY NMPEeTX0HO U3HETOT, 3aKJbYYCHO j€ J1a Ce Y KOHKPETHOM
CIy4ajy paad O JI03BOJHEHO] KOHIIEHTpAlHju, Y cMuciay uiaHa 19. 3akoHa, ma je crora
OJUTy4€HO Kao y craBy | aucno3urtusa.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM udnaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrUKa 0 BACUHU HaKHa/a 3a MOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH KomrcHje, a Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIIEHTPAllUjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAWMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
NpHjaBJbEHA.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT peliema MOXKe ce MOAHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky on 30 naHa o naHa
MpUjeMa periema.

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



