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KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-03-396/2016-1
Besza: 6/0-02-296/2016
Hatym: 16. maj 2016. ronune
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 35. ctaB 2. u wiaHa 62.
ctaB 2. 3aKkoHa O 3amTUTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
nana 16. maja 2016. ronune, noHocHu cienehu

3AK/bYYAK

I HACTABJBA CE IIO CJHYXBEHOJ AY/KHOCTMH noctynak MNOKpeHYT MO
NpUjaBU KOHIEHTpaluje npuBpeaHor apymrsa Sunoko d.o.o. HoBu Can, ca peructpoBanum
cequmreM Ha agpecu Tpr Mapuje Tpannadun 6p. 7, Hosu Can, peructpoBaHor y AreHIHju
3a mpuBpenHe peructpe Penyonuke CpOuje nmog matuunum Opojem 20051183, koja Hactaje
CTUIIAKbEM KOHTpOJIE HaJ MNPUBPEAHUM JpPYIITBOM Star Se¢er d.o.o. CeHTa, ca
PETUCTPOBAHUM CEIUIITEM Ha ajapecu yi. 3iatHe rpeae Op. 6, CeHTa, perucTpOBaHUM Yy
Arennuju 3a mpuBpenHe peructpe Pemybnmuke CpOuje mom matuyauMm Opojem 08766835,
crunawem 100% ynena, paau HCIUTHBaWka Ja JIM NpUjaBJbeHA KOHIEHTpAlMja HUCIYyHaBa
YCJIOBE J03BOJFEHOCTH M3 WiaHa 19. 3aKkoHa 0 3alITUTH KOHKYPEHIIHje, OMTHOCHO Jia i Ou ce
CIpoBOhEHEM  KOHIIGHTpAallMje 3HA4ajHO OrpaHUYWIA, HApyIIWIa WM  CIpeydnia
KOHKypeHIInja Ha TpxkuimTy Penybnuke CpOuje miM HBEroBoM ey, a HApO4YUTO ako O TO
OrpaHUYaBamk-e, HApyIIaBamke WIM CIpeYaBame OWJI0 pe3yiaTaT CTBapamba WIM jadama
JIOMUHAHTHOT TI0JIOXkKaja.

I INO3UBAJY CE CBA JINLA koja pacrionaxy mojariuma, ucripaBaMa Wil IpyruM
uHpopMalrjama Koje MOTYy JONPUHETH MPaBUIHOM YTBphHBamy YMHEHUYHOT CTamba Y OBOM
IOCTYIIKY Ja UX HEONJI0XKHO aocraBe Komucuju 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIMje, Ha aJapecy
Cagcka 25/1V, beorpan.

III YTBPBYJE CE OBABE3A mnoanocuona IlpujaBe KoHIEHTpaluje, MPUBPEIHOT
apymTBa Sunoko d.o.o. HoBu Can, ca peructpoBaHuM cenuinTeM Ha aapecu Tpr Mapuje
Tpannadun 6p. 7, Hosu Can, nnahama Takce y ckiaay ca wiaHoM 2. Tauka 7. Tapudnuka o
BUCHHM HAaKHaJa 3a TIOCIOBE W3 HamiuekHocTH Komucwje 3a 3alITHTy KOHKYpPEHIH)Ee
(,,Ciryxx6enu rnacauk PC*, 6p. 49/2011) 3a nuznaBame peniema 0 0100pemhy KOHIIEHTpaLje y



HUCIUTHOM MoCcTyNKy y u3Hocy o 50.000,00 (cnoBuma: nenecerxusbana) EYP unu nunapcky
MPOTUBBPEIHOCT M0 cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpoOuje Baxkehem Ha JaH yruiare, ¢ THM
IITO C€ Y By ypauyHaBa JuHApCKa MpOTUBBpeaHOCT yiahene Takce ox 25.000,00 (cioBuma:
neanecernerxmwbana) EYP nakon momuomewma [Ipujae u HAJIAZKE CE moaHocuoiy
[TpujaBe, mpuBpeanom apymTBy Sunoko d.o.o. HoBu Can, ca perucTpoBaHNM CEIUIITEM Ha
anpecu Tpr Mapuje Tpannacun Op. 7, Hou Caz, na npeocranu n3Hoc obaBe3e y U3HOCY OJ1
25.000,00 (cmoBuMma: aBaaecerneTxmibana) EVP ymmarun Ha nesusnu pauyH Komwmcuje 3a
3alITUTY KOHKYpeHIrje oTBopeH ko1 Hapoane 6anke Cpouje 6poj 500100-100128977, uban
6poj RS35908500100012897798 ca mo3uBoMm Ha Opoj 6/0-03-396/2016 wunm AuHAPCKY
MPOTUBBPEAHOCT Ha pauyH Kommcwuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIMje OTBOPEH KOj YTpaBe 3a
Tpe3op MunucrapctBa ¢unancuja Penyonuke CpoOuje, 6poj 840-880668-16, mo cpeamem
kypcy Haponue 6anke CpOuje Baxkehem Ha naH yruiare, y poky of 3 (TpH) JaHa O] JaHa
MpUjeMa 3aKJby4JKa.

v OBaj 3akspyuak ce o0jaBibyje y ,,CinyxO6eHoM rimacauky PC* u Ha MHTEpHET CTpaHU
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIH]€.

OoOpasaoxeme

[TpuBpeano npymro Sunoko d.o.o0. HoBu Can (y masbem TekcTy: Sunoko Wiy mOAHOCHIIALL
[Ipujae), ca peructpoBanuM cenuiureM Ha aapecu Tpr Mapuje Tpannadpun 6p. 7, Hou
Can, peructpoBaHo y AreHIHjHU 3a puBpenHe peructpe Pemyonuke CpOuje moq MaTHIHHM
opojem 20051183, momneno je Kommcuju 3a 3alITHTYy KOHKYpEHIHMjE (Jlajbe y TEKCTY:
Kommucwuja), 31. mapra 2016. rogune, npexo nmyHomohHuka, agBokara bojana Byukosuha, u3
anBokarcke kanrenapuje Karanovi¢ & Nikoli¢ oad u3 beorpana, ynuna PecaBcka Op. 23,
[IpujaBy konuentpauuje 6p. 6/0-02-296/2016-1. Konnenrpanuja Hacraje crunamem 100%
ynena y apymrBy Star Secer d.o.o. Centa (y mamem Tekcry: Star Seéer mmu LlmibHO
JIPYIITBO), Ca PErUCTPOBAHMM CEAMINTEM Ha aapecu yi. 3matHe rpeae Op. 6, Cenra,
pPErucTpoBaHUM Yy ATEHLUjU 3a npuBpenHe perucrtpe PenmyOnuke CpOuje moja MaTHYHUM
opojem 08766835. I{usbHO apymTBO Tocenyje 78,75% axuuja y akIMOHApPCKOM APYIITBY
®ab6puka mehepa TE-TO Cenra (y nasmem tekcty: TE-TO), ca perucTpoBaHUM CETUIITEM Ha
aapecu yi. KapahopheBa 60, CeHTa, perucTpoBaHOM y ATEHIIMJU 3a TPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6nuke CpOuje mon matuunuMm O6pojem 08618526. AKT 0 KOHIIEHTpauuju je YTOBOp O
kyrmomnponaju yaera (100% ynena) y Star Seéer, koju je 3aksbyden 16. mapra 2016. romume,
u3Mely npymrTBa Sunoko Kao Kymma, C jeJHe CTpaHe, W HTaJIHjaHCKOT aKLIHOHAPCKOT
npymrea S.F.LR. SOCIETA FONDIARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.P.A., kao
npoaasna, ¢ apyre ctpaHe. OBO IpyIITBO, OBAE MpOJaBall, OCHOBAHO je y CKJIagy ca
3akoHuMa Mranwmje, ca peructpoBanuM ceauinreMm Ha aapecu Via Benedetto Croce 7, 47521
Cesena, Uranmja, u perucrpoBaHo y Forli-Cesena peructpy mpuBpeqHHX IpyIITaBa IOJ
MaTHYHUM Opojem u puckanmaum 6pojem 00304660376, I1JIB 6pojem 01672790407.

[TogHocunan je y moctynky mo IlpujaBm momHeo ,,3aXT€B 3a JIOHOIICHE 3aKJbydKa
[Tpencennuka Komucuje y ckmamy ca wi. 64. 3akoHa”, KOjU je NPOLIMPUO U HU3MEHHUO
noaHecuMma o 04.04., 15.04. u ox 28.04.2016.rogune, o kome he y nenoctu 6UTH o1TydeHo
noceOHUM 3aksbyukoM [Ipencennuka Kommcuje y ckimany ca wi. 64. ctas 3. u 4. 3akoHa o



3amTuT KOHKypeHnuje (,,Cimyx0enu riaacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy:
3aKoH).

VYBuznom y nonuery IlpujaBy on 31. mapra 2016. rogune u gonyny ox 04. anpuna 2016.
roJluHe, YTBpHEHO je Na WcTa Huje ypeheHa y ckiamy ca 4i. 6. Ypembe 3a MOIHOIICHE
npujaBe y ckpahenom obmuky. [lana 15. anpuna 2016. rogune, Komucuja je ynyrmia Hamor
3a ponyHy llpujaBe 6p. 6/0-02-296/2016-4, kojuM je TOAHOCHUOILY HAJIOXKEHO Ja Yypeau
[IpujaBy y cxiagy ca wi. 2. YpenOe u AOCTaBH MojaTKe, HH(OpMAIMje U HCIIpaBe, CBE U Y
CBEeMYy Kako je mpernusupaHo mnpeametHuM Hamorom. Ha ocHoBy Hanora Kommucwuje,
nonHocwian [IpujaBe je OmaroBpemeno, 25. ampuna 2016. roamHe, JOCTaBUO MIOIYHY
[Tpujase 6p. 6/0-02-296/2016-7.

Hcnuryjyhu npeamerny IlpujaBy koHueHTpaunmje, npeacenHuk Komucuje je pa3MoTpuo
noaHety IlpujaBy ca cBum mpmiozuma ox 31. 03. 2016. roxa., nonyny Ilpujase ox 25. 04.
2016. rogune, kao u nmoanecke ox 04. 04., 15. 04. u ox 28. 04. 2016. ro1., T€ je OIIEHOM CBUX
W3HETHX HAaBOJla CTPaHKE W W3 CIKCa MpeIMeTa OBE YIpaBHE CTBapH, YTBPAHUO OJIUTYYHE
YUIHCHUIIE W OKOJHOCTH, W3 KOJUX TMPOM3NIA3M Ja Cy HUCHYHEHH YCIOBU 3a TOCTYIIaK
WCIIUTHUBAKA MO CIYy)KOCHO] Ay)HOCTH W3 wi. 62. c¢T. 1. 3akoHa, U3 pasznora koju he name
OuTH 00pa3I0KEHHU.

Sunoko je apymrBo ocHoBano 2005. romune ca cemumteM y HoBom Cany, koje ce 6aBu
npoun3BoaAKoM Iiehepa npepanom mehepue pene (mmdpa nenarHoctu: 1081). Ca cBoje Tpu
abpuke y Bpbacy, Ilehuuruva u KoBauuiy, yKyIHOT MPOM3BOAHOT KamamuTera of |...]'
mehepa roaumme, Hajehn je mpomsBohau, mpopaBaly U U3Bo3HUK Inehepa y PemyOmumim
CpOuju. Ynanosu npymrsa cy Nordagri N.V. u3 Xonannuje ca 81,36% ynena u MK Group
d.o.o. ca 18,64% ynena. [{pymTBo npunaaa BepTukaino uarerpucanoj MK I'pynu apymrasa
Koja cy rmoxa koutposom Muoapara Koctuha. Ilopen apymrsa Sunoko, y oksupy MK I'pyme
nociyje 79 perucrpoBaHuX 3aBUCHUX ApymuTasa y Penyonunu Cpouju. [locnoBHa nenaTHoCT
MK TIpyne kao IenuHe, je y OCHOBHM MPOU3BOJHA M TProBUHA MOJHONPUBPEIHUM
npou3Boguma. MK I'pyma je aktuBHa y mpom3Boamu miehepHe pemne, mehepa, Kykypysa,
MIICHUIIE, jeUMa, yJbaHe Perulle U JPYTruX paTapckux Kyntypa. [lopex Tora oBa rpyma mnpexo
MHTErpUCaHUX JpPYIITaBa TPryje MOJHONPUBPEIHUM IPOU3BOJIMMA, BEHITAYKUM [)yOpHBOM,
NECTULUANMA, MEPKAaHTHIIHIM U CEMEHCKUM pobaMa (MIIeHUIOM, KYKypy30M, cojoM). ['pyma
ce 0aBM W TpaHCIOPTOM (IIpe CBera pacyTHX MaTepujaja), TYpHU3MOM, YIPaBJbambeM
HEKpEeTHHHaMa, "HPOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao ¥ OPOKEPCKO-AHICPCKUM ITOCTOBUMA.

Star Seéer je Xommunr kommnanuja, ocHosana 2002. roauHe ca cemumrem y Cenru (mmppa
nenmarsocT: 6420). Kao jemwnm uman apymrsa Star Secer, Sunoko je ymmcan y perucrap
NpUBpeHUX cyOjekarta mpu ATeHLUWju 3a mpuBpenHe peructpe Pemybmuke CpOuje mpe
noaHomewa [Ipujase Komucuju, oqaocuo 24. mapta 2016. ronune. [IpaBHu OCHOB cTHIIama
yliena U akT 0 KOHLIEHTPAIHMjH j€ Halpe/ HaBeJCHH YTOBOP O KYIONPOAaju yaesa, 3aK/byyeH
16. mapra 2016. roaune. Star Seéer mocenyje 315.344 oOMUHMX aKIMja KOje MPEICTABIbA]y
78,75% obuunux akumja u 116.398 npedepennmjanaux akuuja Koje npeacrasibajy 99,81%
npedepeHMjamTHuX aknuja emurenta - apymrBa TE-TO, koje mociayje kKao jaBHO

" Akt caapxu 3amTuhene mojatke. 3amrtiheHH MOJAIM NPHKA3AHH Cy O3HAKOM [..] HJIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3aIlTHUTE.



aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO, KoTWpaHo Ha beorpanckoj Oepsu. TE-TO ce 6aBu mpepagom
mehepHe pene ¥ mpous3BoaM Oenu Kpuctan mehep U Hycnpou3Boje (Menaca, CyBH pelUHH
pesannu, u ap.). Croje npoussoge TE-TO npoxaaje mox 6penaom ,,Notadolce. IIponsBogau
kanaruteT TE-TO usHocH [...] mehepa roaumimse.

VY IlpujaBu je HaBeIEHO Ja, peaju3aljoM MpeaMeTHE TpaHcakuuje, nogHocuiar [Ipujase
HAaMepaBa J1a CTEKHe HENOCPEHy KOHTPOITy Hajl APYIITBOM Star Secer i mocpeHy KOHTPOIY
Hag apywtBoM TE-TO, y cmucny wiana 17. craB 1. Tauka 2. 3axoHa. IlpeamerHa
TpaHCaKIMja TPEJCTaB/ha XOPH3OHTAIHY KOHIIEHTpAIM]y y KOjO] Hajjaud YYECHHK Ha
TPXKUIITY Tpou3BoAme U mpoxaaje mehepa y PemyOmuum CpOuju ctude KOHTPOIY Hax
IUPEKTHUM KOHKYPEHTOM, KOjH je [0 TP>KUIIIHO] CHA3U MO3UIIMOHUPAH Ha TpeheM MecTy.

Tpxumre mpousBoame mehepa koju ce gobuja mpepamom mehepHe pere y PemyOmuim
CpbOuju, mma o0enexja OJIMTOMOJICKOT TpXKUINTa. Ped je O TpXKUIITYy BHCOKOT CTEreHa
KOHIICHTPUCAHOCTH Ha KOME Cy NpPUCYTHAa TPH YYECHHKA, O KOjUX Cy JBa YYECHHIIH
koHneHtpanuje, U Tpehu Hellenic Sugar Industry S.A. (y massem Tekcty: Hellenic Sugar),
KOju je BiacHuK ase mehepane y PenyOmuuu CpOuju - y LipBenku u XKabspy. [lonHocunan
[IpujaBe je qOoCcTaBMO MOMATKE O YKYITHOM KallallUTETy 3a MPOU3BOABKY Iiehepa y PemyOmuium
CpOuju 1 mogaTke 0 MPOU3BOJHOM KaIlallUTETy CBAKOT YUECHHKA HA TPXKHUIITY 110jeIMHAYHO.
VYKynaH KamanuTeT NpPOM3BOJme Imehepa koju ce nobuja mpepamom 1iehepHe peme y
Peny6muiu CpOuju usnocH [...] mehepa roqumme. Kananurer apymrsa Sunoko uzHocH [...]
mehepa ropumme (/50-60/% oxn ykymHor mpousBogHor kamaruteta y Cpouju), TE-TO [...]
mehepa rogumime (/20-30/% on ykynHor npou3BoaHor kananurera y Cpouju) u Hellenic-oB
[...] mehepa rogumme (/30-40/% on yxkynmHOT mpou3BoaHOT KamamuteTa y Cpouju). Hakon
cupoBohema koHeHTpanuje, Sunoko 6u mocemoBao /70-80/% kamamurera 3a MPOU3BOABY
mehepa y Penyommmm Cpouju. Ha ocHOBYy mojaTtaka o ydemhy y nmpousBomu mehepa cBa
Tpu yuecHuka y Penyomunu Cpouju y 2013., 2014., u 2015. rogunu (Sunoko /50-60/%-/50-
60/%-150-60/%, TE-TO /20-30/%-/10-20/%-/20-30/% wu Hellenic Sugar oko /20-30/%-/20-
30/%-/120-30/%), Komucuja je yTBpAauia ga mpe crpoBohema KOHIEHTpAIUje BPEeIHOCT
Xepbunnan XupmmanoBor uaaekca (Herfindahl-Hirschman Index, y namem tekcty: HHI)
m3Hocu okxo 3800. HHI mnpencraBba jemaH o OCHOBHUX IIOKa3arejba CTEICHA
KOHIICHTPHUCAHOCTH TPXKHUINTA, YHjU j€ 3HA4a] y TOME INTO oOyXBaTa CBE KOHKYpEHTE Ha
TPXKUIITY, KA0 M HHUXOBE TPXKHUILHE yele, TaKo Ja je MPBU IOKa3aTesb MOTEHIIMjaTHUX
KOHKYpPEHTCKHX IpUTHCaKa HakoH KoHIeHTpamuje. HHI ce cmarpa moy3nanum nokasaresbem
TP)KUIIHE CHare, jep Jaje MpOMOpLUOHATHO BehM 3Hayaj] TPXKUIIHOM yuemhy BEIUKHUX
"urpaua” Ha Tp)kumTy. Komucuja je pauynana u npomeny HHI (menra), jep ce ona cmarpa
KOPDHUCHUM IIOKa3aTeJbeM IPOMEHE KOHKYPEHTCKHX TPUTHCAKa YCIEJ peaanu30Bama
koHnenrpauuje. IlIro je Behm Opoj ydecHMKa Ha TPXKUINTY, Mama je MoryhHocT na he
KOHIICHTpalllja HApPYyIIUTH KOHKYPEHIIM]y, Tako 1a Behy OMacHOCT TPeICTaBibhajy
KOHIICHTpALMje KOje Ce pealn3yjy Ha BUCOKO KOHIICHTPUCAHOM TPIKHILTY, HETO OHE KOje ce
peanu3yjy Ha HUCKO KOHIICHTPUCAHOM TPXKHILTY.

Hakon peanuzanuje mpeaMeTHe KOHLIEHTpAIMje, OJHOCHO CTHIIAIeM KOHTPOJIE Ol CTpaHe
Sunoka wanm TE-TO, mpomenmia 6u ce cTpykrypa TpxumTa y Penyomunu CpOuju - us
onuronona y acumerpuuynu ayomon. Sunoko um TE-TO name Ou mocnoBanmu Kao jemaH
YYECHUK Ha TPXKUIITY, Yy CMUCIY 4. 5. 3akoHa, JOK OM HUXOB jeIMHH KOHKYpPEHT Ouiie
mehepane y Llpsenku u XKabmpy y BnacHumTBy rpukor Hellenic Sugar. OBo 3Haun na Ou
HaKoOH Tpey3umama KoHTpoje Hax apymrtBoM TE-TO ox crpane Sunoka, ymeo Sunoka Ha



TPKUIITY pou3Boamke mehepa y Penyomuiu Cpouju nznocuo ox /70-80/%, a yneo jenuHOT
KOHKYPEHTa OCTao OM HENpPOMEHEH Yy OJHOCY Ha yJIe0 KakaB OBO JIPYIITBO UMa Ipe
cnpoBoema KOHIEHTpaluje, oaHocHO Oko /20-30/%. HHI Ou HakoH KOHIICHTpAIH]je
u3Hocuo oko 5800, a m3Hoc mpomene (menre) HHI um3nocmo 6m oxo 2000. Ilpema
nocananimk0j mpakcu KoMucuje u mpakcu Koja mocToju y mpaBy KoHKypeHnuje EY, cmarpa ce
Jla XOpU30HTAIIHA KOHIICHTpAIlMja HE MPEACTaBIhba OMACHOCT 32 KOHKYPEHIIH]Y U Ja C€& MOXKE
cMaTpaTH Ja KOHIIEHTpalja BepoBaTHO Hehe HapyIIMTH KOHKYPEHIH]Y, aKO j€ BPEIHOCT
HHI naxon xonuentpanuje uzmehy 1000 u 2000, a merosa npomena (aenta), Huxka ox 250.
[Ipema oBOM TOKa3zaTesby, TPIKHINTE MPOM3BOAKE Mmiehepa Koju ce ao0uja TpepaioMm
mehepHe pene y Peny6muiu CpOuju (IITOo ce BEpOBATHO OAHOCH M HA TPXKHILUTE MPOAaje
mehepa y Cp6uju, mrto he Komucuja yrBpanTi y 1ajbeM MOCTYIIKY), MOXKE CE€ OIEHUTH Kao
BUCOKO KoOHIeHTpucaHo, jep HHI mpe cmpoBohema konueHTpanuje uzHocu oko 3800, a
HakoH KoHIieHTpaije oko 5800. Takohe je yrBpheno aa je mpomena HHI (menta) oxo 2000,
TO OmpaBgaBa 3a0pUHYTOCT 3a TMocleAndHe e(deKTe CHOpoBohema mpeaMeTHe
KOHIIEHTpAaIIH]e.

Ha ocHoBy nmopartaka m mHpopmanuja caapxkanux y IlpujaBu m momyHH HCTE, a KOJH C€
OJTHOCE Ha YYECHUKE KOHIIEHTpAIMje W JPYre yYEeCHHKE KOjU Cy aKTUBHU Ha TPXKHUIITHMA
Koja je moaHocunall [IpujaBe mpemiokuo Kao pelieBaHTHA TPKUINTA Mpou3Boja, Komwucuja
KOHCTaTyje J1a jé HeONXOIHO YTBPAUTH Behu Opoj pesieBaHTHUX YMIbEHUIIA HA OCHOBY KOjUX
he onnmyka OuTu J0HETA. Y TPEHYTKY JOHOIICHA OBOT 3aKJbyuka, Komucuja pacnonaxe caMmo
nojanMa U nHpopmalrjama Koje joj je JocraBuo nognocunai Ilpujase, mro HUje T0BOJHHO
3a yTBphUBame MOTIYHOT W MPAaBHJIHOT YUILEHUYHOI CTamka U 3a JOHOUICHE HCIpPaBHE
omnyke. Komucuja Moxe Ja J0OHece pelielme KojuM ojo0paBa KOHIIGHTpanwjy 0e3
cupoBoh)erba HMCHHUTHOT TMOCTYIKAa, CaMO aKO Yy TIOCTYNKY TIOKPEHYTOM IO MpHjaBU
KOHIIGHTpAlLlMje Ha OCHOBY IOJHETHUX JOKa3za M JAPYIHMX YHIECHHUIIA, MOXKE OCHOBAHO Ja
MPETIOCTaBU Jla KOHIIGHTpaIldja HCIyHaBa YCIOBE J03BOJbEHOCTH W3 wWi. 19. 3akoHa.
Mehyrum, Komucuja cmaTtpa 1a y KOHKPETHOM CIIy4ajy OAJyKa HE MOXKE OMTH JOHETa y
cKkpaheHOM MOCTYIKY HapO4HTO, ajli HE UCKJbYYUBO, U3 MPETXOAHO HABEACHUX Pa3Jiora, Koju
ce YKpaTko cBoje Ha OkoimHOCT aa he momnocunail IlpujaBe koju je mpe crmpoBohema
KOHIICHTpallMj€ MAJIEKO Hajjaud y4YeCHHWK Ha CBAaKOM O] JaJbe HABEJCHUX PEJIECBAaHTHUX
TpKuIITa npou3Bona (o yemy he Bumie peun OMTH y HACTaBKY TEKCTa), HAKOH HEHOT
cnpoBol)ema JOMAaTHO OCHAXUTH - 3a TpkummHy cHary apymrBa TE-TO. Hcnuryjyhm
NpeJMETHY MpHjaBy KOHLIEHTpaIMje MpeMa CTamy y chnucuMa mnpenmera, Kommcuja moxe
OCHOBAHO J1a MPETIIOCTAaBU J1a MpeMETHA KOHIICHTpallija He CIyHhaBa ycjaoBe U3 uwiaHa 19.
3aKk0oHa W CTOjU HA CTaBy Ja je 300r TOora HEOMXOJHO MOCTYMAaK [ajbé HACTABUTH II0
CITy)KO€HO] IY>KHOCTH y cKiamy ca wi. 62. c¢r. 1. u 2. 3aKoHa, HA OCHOBY 3aKJby4yKa KOjH
noHocu npeaceaHuk Komucuje.

VY noctynky koju he OUTH HacTaBJbEH MO ciayx0eHoj nyxHocTH, Komucuja he napounTo, anu
HE MCKJbYYNBO, YTBpAUTHU ciezaehe.

3a morpebe neduHMCama PEEBAaHTHOTI TpPXKUINTA, NojxHocwian IlpujaBe je mpeanokuo
TPXKUIITE MPOU3BOJIEC U TPrOBHHE Ha BeNMMKO Iehepa mobujeHor mpepaaoM mehepHe pemne
Ha tpxumry LHHEDOTA u Esponcke ynuje. Komucuja HHje mpuxBaTuia MpeIOKEHY
neUHAIN]Y peJIeBaHTHOT TPKUIIITA MPOM3BO/a, Beh je monazehu o7 mMOCIOBHUX aKTUBHOCTH
yuecHHKa KOHIIeHTpaiuje, wiaHa 6. 3akoHa u Ypeale o Kpurepujymuma 3a ojapehuBame



peneBantHor TpxumTa (,,CnyxOenu timacauk PC*, Op. 89/2009) nedunucana cieneha
pelieBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BOJIA!
— TPXKHINTE MPOU3BOIE W/WIH OTKyMa mehepHe perne;

— TPXKUIITE MPOU3BOIKE mehepa mpepanoM mehepHe pene;
— TpXKHUIITE Belenpoaje mehepa nodbujeHor npepagom mehepue perne.

VY okBupy TpKMIIITA Benenpoaje mehepa qodujeHor npepagom mehepue perne, Komucuja je
nedunucana cneneha yxa peieBaHTHA TPXKUIITA:
— TpXUIITE yBO3a mehepa;

— TPXUIITE U3BO3a mehepa;

— TpXHIITE Benenpozaaje Iehepa, Koje ce MOXe YK€ IMOCMaTpaTH Kpo3 TPXKUIITE
Benernpozaaje mehepa HaMemHEHOr (DUHAIHO] MOTPOLIBM M TPXKULITE BEJENpojaje
mehepa HaMEeHbEHOT UHAYCTPH]CKO] IIOTPOIIHHH.

Kommcuja cmarpa nma je 3a moTpeOe mpeaMeTHE KOHIIGHTpaluje MmoTpeOHOo aeuHucaTH
TP)KUIITE TPOU3BOIE, OJHOCHO OTKyna mehepue peme. Komucuja he TokoM ucnuTHOT
MOCTYIKa YTBPIUTH J1a JIM CY U Y KOjOj MEpPH YYECHHIIM KOHIIEHTpAIMje aKTUBHH HE CaMo Y
oTkymy 1mehepHe perne, Beh u y npousBoamu. OBO ce mpe cBera OJHOCH Ha APYMTBO Sunoko,
Koje je meo BepTukamHo wHTerpucane MK I['pyme npymraBa, Ha KOju HA4MH C€ MOXKE
cHabaeBatu miehepHOM penoM ca CBOjUX 3€MJBHMIIHHUX MOBpUIMHA. MUIJbEHEe 0 epeKThMa
KOHIICHTpaIlMj€ Ha TPXKUINTY MPOU3BOAKE M oTKyma mehepue pene, Komucuja he tpaxutu
o1 mpou3Bohaua Koju cy HajBehu 100aBjbauM yueCHHKAa KOHILIEHTpalje mehepHoM pernoM.
ITpu Tome, y3ehe ce y 003up M OlLEHa HUXOBHX JOCATANIBUX HCKYCTaBa y CapagmbH ca
yYeCHHIIMMA Yy KOHILIEHTpAllMju Kao Kymiuma mehepHe peme, a mpe cBera y IMOTJeny
PEIOBHOCTH OTKYTIA, [IeHE KoIITama mehepHe perne, BUCHHE U CTAOMIIHOCTH OTKYITHHX ILIEHA
mehepHe pere, MOMITOBakY YrOBOPEHUX pOKoBa Iahama, HauMHYy YTBphHBama KBaJIUTETa
mehepHe perie (CTENEH AWTeCTHje), Kao M JPYrHX yClIoBa IMOCIOBHE capaimbe, YKIbydyjyhu
MIPOIICHE O HACTAaBKY Capajikhe¢ U eBEHTYaJIHE IIPOMEHE KOje MOT'y HacTaTh HAaKOH CIIpoBolhema
KOHIIEHTpaIIH]e.

VY nmiby aHanmu3e TpKUINTa MPOM3BOIKE Iiechepa mpepamoM mehepre perne y PemyOmuim
Cp6uju, Komucuja he npuxynutu nogarke ox Sunoka, TE-TO u Hellenic Sugar o ykynmaum
U T0jeIMHAYHUM TIPOM3BOJHUM KamalMTeTUMa 3a mpepamy IuehepHe pere, CTerneHy
MCKOpUITNEHOCTH KamaluTeTa, KOJUYMHU MpepaleHe mehepHe pere, 0JHOCHO KOJIMYUHH
npou3BeneHor mehepa, 1eHn KomTama mehepa UTA. U To 3a cBaky mehepany moceOHo, 3a
TPH TOJMHE KOj€ MPETXOJIe TOAUHHU IIPHjaBe KOHIICHTpAIlH]e.

Kommcuja cmatpa nma moctoju morpeba pas3iBajarba TPXKHUIITA MPOU3BOMGE OF TPIKUIITA
Benernpoaaje mehepa. TpkumHo ydemrhe yuecHHKa y Mpou3BOIAmM miehepa y PemyOmumm
CpOuju, HE Mopa Ja KOpPECNMOHAMpAa W TPXKHIIHOM yuelnihy mpous3Bohaua y BeJenpojiaju
mehepa y Peny6muiu Cpbuju, ¢ 063upom aa cBaku mpousBohau mehepa uma moryhHoct na
ra nmpojaje BaH qomaher Tp>KUIITa, a rpe ceera Ha Tpxkumity EY u LIEOTA cnopasyma.

Ha Tpxumry Benenpopaje mehepa, Komucuja he mpunukom onene edexara KOHIEHTpAIH]e
MOoCeOHO MCIUTATH PA3JIMUUTE KaHalle Mpojaje Koje KOPUCTE YYECHUIM KOHLIEHTpaIHje, jep
OYEKMBama MM0jeJMHNX KaTeropHja Kyrala y4eCHUKa KOHIIEHTpAallKje Y Be3H ca IociaeIuama
cripoBohema MpHjaBJbeHe KOHIIGHTpalUje, MOTy OUTH paziuuuTa. MUIUbEHa U MPOLEHE O



epekTuMa OBE KOHILEHTpALMje MOTYy C€ pa3luKOBaTH M3 yIJla MpPOIEHE OJf CTpaHe
HajBOXHUjUX (KJbYYHUX) Kymaua (key account), ca jeqHe cTpaHe, M ca Jpyre, OHUX Kymara
KOjH Cy IPEACTAaBHULM TPAAWIMOHAIHE TPrOBHHE, a IITO Cy CYIITHHCKH KaTeropHje Kynama
pasnuuute TpkuiHe cHare. Komucuja he yrBpauTu Konmko je ydenthe CBakor o OBHUX
KaHaJa mpo/iaje y IiiacMaHy Mpou3BoJia YUeCHHKA KOHIIEHTpaIHje.

Komucuja he moceOHO aHanmu3upatu Benenponajy mehepa MHIYCTPHjCKUM MOTpOIIaYrMa
(mpow3Bohaun  KOHAWTOPCKUX TPOM3BOAA, MPOM3BOhAaYM COKOBa, AQIKOXOMHUX U
0e3ankoxonaHux nuha, uta.), 300r yera he TOKOM MCIIMTHOT MOCTYIKA MPUOABUTH MOJAATKE 1
Ol Haj3HAYajHUJUX MHIYCTPHjCKUX TOTpPOIIA4Ya U Y3€TH y OO3Mp U HHUXOBE CTAaBOBE O
edekTuMa cripoBoherma KoHIeHTpanyje. Mctuma he Outn mocTaB/beHO M MTUTAKE Aa JIU CY U
y K0jOj MepH (KBAIUTATUBHO M LIEHOBHO) BUCOKO(PYKTO3HU CHPYIU CYNCTUTYT 1mehepy Koju
ce nobuja mpepagom mehepue pemne.

[TocebaH acmeKkT aHAIM3M y OBOM NOCTYNKY he YMHUTH M OHHU MOJALM KOJU HHUCY JI€0
MOAHETE IOKYMEHTaInje, a koje he Komucuja, mponemyjyhu ux Kao HEOMXOHE, CAMOCTAITHO
00e30e1uTH TOKOM IpejcTojeher ucnutHor mocrynka. To ce mpe cBera OJHOCH Ha OLEHY
edekaTa cripoBolera OBE KOHIIEHTpAIMje KAaKO MCTY Ca CTAHOBWINTA H-EHUX HEMOCPEIHUX,
WIM OJJOXEHUX TOCIEAMIa BHUAEC U OLEHY]y HAjBXHUJU KOHKYPEHTH YYECHHMKA
KOHIICHTpallje, aKTUBHHA Ha CBAaKOM O]l TPXKHUIITA KOja Oyny neduHrcaHa Kao peeBaHTHA 3a
MPEIMETHH TOCTYIAK.

Ha ocHoBy nojaraka caapxxanux y IlpujaBu u menoj nomynu, Komucuja y oBoj dasu odpaze
peaMeTa UCTUYE Jia MOJHOCHIIAIl HUje YKa3a0 Ha MOCTOjamke OUII0 KaKkBe BPCTE MpENpeKa 3a
INPUCTYIT HEKOM O] TOTEHIUjaIHUX pPeNICBaHTHUX TPXKUIITA MPOM3BOJA, Koja he OuTH
onpehena y oBom moctynky. Mehyrum, Komucuja cmarpa na je HEONMXOAHO MCIUTATH CBE
YUIbEHUIIE KOje Cy OWTHE 3a HEeH KOHAuYHM CTaB KOjuM he ce KBalM(UKOBATH MUTAHE
(He)mocrojama OWIIO KOje BpcTe Oapujepa 3a MPHUCTYI 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA HEKOM Off
peneBaHTHUX TpxkuiuTa. Takohe, Komucuja he TOKOM HCIHUTHOr MOCTyNKa HW3BPIIUTH
npoueHy yrunaja onapehenux omryka EY um mHXoBe BaXHOCTH 32 CTamke KOHKYPEHTCKHX
OJJHOCA Ha HalMOHAIHOM TpxHIITy mehepa. KonkpeTHo, mogHocHial je y camoj mpujaBu
ykazao Ha 1o na he 30. centemOpa 2017. ronune, ynyrap EBporicke yHUje OMTH YKUHYTE
(mocre BUILIETOAMIIIET BasKeHha) MPOU3BOIHE KBOTe 3a 1iehep. Jlasbe ce HaBoau n1a he TakBa
CUTyal¥ja UMaTH yTHIlaj (ycliel eKOHOMHje 00MMa), Ha MOJICTUIA] u3Bo3a mehepa u3z EVY ka
ApKaBaMa HewlaHuama, ykbyayjyhu u Cpoujy. Komucuja he nporeHuta y xojoj ce mepu
yKHJambe MPOn3BOIHUX KBOTa 3a mehep y EY, Moxe cMaTpatn KOHKYpEeHTCKUM HMPUTHCKOM
Ha omahe nmpousBohaue mehepa.

YV mwpy gobujama mojataka M HH(pOpManuja (Kao MITO Cy: KOJWYMHA IPOU3BEICHE H
npepahene mehepHe pemne, yBe3eHe/M3Be3eHE KOJMWYMHE IehepHE pere, KOJMWMYUHA |
BPEIHOCT YBE3E€HOT/U3BE3€HOr Iehepa, KOJIMYMHA M BPEIHOCT YBE3EHOT BUCOKO(PPYKTO3HOT
CHpyIla, U3HOC I[APUHCKUX CTOMA W TpeleBMaHa 3a yBo3 miehepa, cTpykTypa moTpomIme
mehepa, uta.), Komucuja he ce obpatutu u oapeheHuM apkaBHUM OpraHuma (Kao INITO je
PemyOmmukm  3aBox  3a  cratuctuky, IlpuBpegna xomopa CpOuje, MuHHCTApCTBO
MOJLOIIPHUBPEIE, YTIpaBa IapuHa, Penmy0audka qupeKiirja 3a poOHe pe3epBe u IIp.).

HaxoH 1mITo je u3BpIIMia yBUJ Y JOCTaB/bEHY JTOKYMEHTAIU]y U Ha OCHOBY CBUX UHHbEHHUIIA
KOj€ IPOUCTUYY M3 caJipKaja MoJHETe MPHjaBe U JOMyHa U U3 criuca npeamera, Komucuja je



yTBpIWIa Ja Cy Ce€ HCIYHWIM YCJIOBU Ja C€ TIOCTyllaK HWCHUTHBama IMpHjaBIbEHE
KOHIICHTpALlj€ HACTaBH MO CIY)KOCHOj AY)KHOCTH, y CKIIaay ca wiaHoM 62. cTaB 2. y Be3u
ctaBa 1. 3akoHa, jep je Komucuja TOkOM HCTIUTHBaMK-a TTPHjaBe KOHIICHTPAIIH]E 3aK/bydniia Jaa
MO’KE€ OCHOBAHO J1a MPETIIOCTABH Jla KOHIICHTpalllja He UCITyHhaBa YCIOBE JO3BOJHEHOCTH U3
yiaHa 19. 3akona. ¥V unany 19. 3akoHa mpomnucaHo je Ja ¢y KOHIEHTpaluje Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY JI03BOJbEHE, OCUM aKO OW 3HAYajHO OrpaHWYMIIC, HApYIIMUJIE WM CIpeduse
KOHKYpeHIIH]y Ha TpxuiTy Pernyomuke CpOuje uiaum BEeroBoM Jeiy, a HAQpOYHTO ako OU TO
OTpaHHYABAKE, HAPYIIABalkEe WIH CIpeuaBame OWIIO pe3ylTaT CTBapama WIH jadama
JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja.

Omnyka y ctaBy | mucno3utrBa J0HETa je Ha OCHOBY WwiaHa 62. 3akoHa.
Onnyka y craBy Il aucno3uTnBa JoHETA je HA OCHOBY WiaHa 35. ctaB 2. 3akoHa.

Omnyka y craBy Il nucmo3uTuBa jgoHeTa je Ha OCHOBY WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4yjaHa 2.
tayka 7. TapudHUKa 0 BUCHHH HaKHaJa 3a TIOCIOBE U3 HaNIE)KHOCTH KoMucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIH]je.

Opnnyka y craBy IV pucnosutrBa qoHeTa je Ha ocHOBY uiaHa 40. 3akoHa.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

[IpoTuB OBOr 3aKkJby4Ka HHUjE JO3BOJbEHA MOCEOHA Kajlba, ajld C€ MUCTU MOXKE OCIIOpaBaTH y
YIIPAaBHOM CIIOPY MO TYKOU MPOTHUB KOHAYHOT peleHha.

HNPEACEAHUK KOMUCHJE

p Munoje O6panosuh



