Peny6nauka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-467/2016-8
Hatym: 30. jyau 2016. rogune
beorpan

Unan CaBera Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMj€ TIO OBIAIINeHY MPeACceTHIKA
Kowmucuje 3a 3amtuty koHKypeHimje op. 1/0-06-474/2016-1 on 14. jyna 2016. ronune,
Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akoHa O 3amTHTH KOHKypeHuuje (,,CirykOeHu TiIacHuK
PC* 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. craB 1. 3akoHa O OmMIITEM YIPABHOM MOCTYIIKY
(,,Cyx6enu et CPJ“ 6p. 33/97, 31/01 u “Cnyx6enu rimacauk PC* 6p. 30/10) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHHM HaKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HAIJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 49/11), onnyuyjyhu
Mo TIpWjaBU KOHIEHTpaIuje 3aBefeHoj moja Opojem 6/0-02-467/2016-1 xojy je, mpeko
nupekTopa Pyxune Kopen u perucrpoBanor 3actynnuka Cnahane Crojkosuh, nana 10.
jyHa 2016. ronune nogueno apymTso ,,PHOENIX Pharma d.0.0.“, ca peructpoBanum
ceaumTeM Ha anpecu yi. bope CrankoBuha Op. 2 11030 beorpan — Makwum, Peny6inka
Cpbuja, nana 30. jyna 2016. rogune, nonocu cineaehe

PEHIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalHja y4YeCHHKAa Ha
TPXKUINTY KOja HAcTaje CTHIAmEeM II0jeIMHaYHe KOHTPOJIE OJ CTpaHe JpyIITBa
»~PHOENIX Pharma d.0.0.“, ca perucrpoBaHuM cemuiTeM Ha ajapecu yi. bope
CranxoBuha 6p. 2 11030 beorpan — Makwumi, Peny6nuka Cpbuja, Koje je perucTpoBaHO
y Arenuuju 3a mpuBpenHe peructpe PemyOmmke CpOuje, moa MaTHYHUM OpojeM
07517807, nan [dpymrBoMm 3a WHGOPMATHUKH HHXKEHEPUHT ,,Pragmatic-IT d.0.0.“, ca
PETUCTPOBAHUM ceauinTeM Ha aapecu yi. Kueza Mwuoma Op. 83, beorpan, PenyGnuka
Cpbwuja, u matnaauM OpojeM 17489046, no vera nona3u kynosunom 100% ynena xoje y
OBOM JIPYIITBY Tpe cIpoBolema KOHIIEHTpallije moceayje JOTAAAlIbH jeIMHU YWIaH H
BJIACHUK JIpyIITBa ,,Pragmatic-IT d.o0.0.*.

I1 YTBPBYJE CE na je npymrso ,,PHOENIX Pharma d.o.0.“, kao mogHOCHIIAII
npujaBe KoHIeHTparyje, nana 10. jyna 2016. roguHe y HEIOCTH HM3BPIIMIIO 00aBe3y
rutaharma Takce 3a U3JaBambe OBOT pellerma, yraaroMm u3noca ox 3.086.072,50 (cmoBuma:
TpUMWIHOHAOCamMIeceTecTXmbanaceqamaecernsa u 50/100) nuHapa Ha JIUHAPCKU
pauyn Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje OTBOPEH KoJI YTpaBe 3a Tpe3op
MunucrapcTBa GpuHaHCH]a.



Obpasnoxncemwe

Homahe npymrtso ,,PHOENIX Pharma d.o.0.“ u3 beorpaga (y maseem TekcTy:
PHOENIX, wnu mogHocHial mnpujase), Mpeko aupekropa apymTsa Pyxune Kopen wu
peructpoBaHor 3actynHuka Cnahane CrojkoBuh, moaneno je 10. jyna 2016. rogune
Komucujm 3a 3amTuty KoHKypeHiwje (y nmajbem TekcTy: Kowmmcwja),  mpujaBy
KOHIleHTpanuje (y Ia’keM TeKCTy: TpujaBa), koja je y Kommcujum 3aBenmeHa mon
npujeMauM Opojem 6/0-02-467/2016-1. Tloctynamem mo nHamory Kommucuje xojum je
3aTpa)X€HO JOCTaBJbamkE JOJATHUX MoJaTaka U HHGOopMalrja, MoIHOCHIIALL j€ TIPEIMETHY
npujaBy aonyHoM O0poj 6/0-02-467/2016-5, on 24. jyna 2016. roguHe, yYUHUO Y CBEMY
MOTITYHOM, JaCHOM M Y CBHM H-GHMM JI€JIOBHMA ycarjameHoM ca wi. 3 Ypende o
CaJlp’)KMHM M HAauyMHY MOAHOIIEHa NpujaBe KoHueHTpanuje (,,Cmyxoenn rmacauk PCY,
Opoj 5/16, y namem Ttekcty: Ypenba). Ilognocunan mpujaBe je mpen Kommcujom
MIOCTaBHO M3/BOjeH M 00pa3lio’KeH 3aXTeB KOjU C€ OJHOCH Ha 3aIllITUTYy onpeheHux
MoJIaTaKa KOju Cy CaJpKaHH y MPHUjaBU. Y TOM 3aXTeBY OIpe/e/beHH Cy MOJAIH Yrja Cce
3alITHTa TPaXH, a caM 3axTeB Komucuja je kBanudukoBaga ka0 OCHOBAH W OLIEHWIIA J1a
je uctu y ckiany ca wi. 45. 3aKkoHa 0 3alITHTH KOHKYypeHuje (y AajbeM TEeKCTy: 3aKOH).
O noaHeToM 3aXTeBY OITYyUEHO je 3aKkJbydukoM Opoj 6/0-02-467/2016-7 ox 28. jyna 2016.
roguHe, y3 oapehuBame 3amTHTE NOJaTaka Kao y H3peHd JIOHETOT 3aKJbydKa.
brnaroBpeMeHo U y 1EIOCTH TIOTHOCHIIAIL TTPHjaBe U3BPIIHO je 00aBe3y urahama Takce 3a
W3JlaBalkbe OBOI peliewma, mrTo je  yTBpheno crtaBom Il nmucnmosutuBa. Om crpaHe
noaHocuoria mnpujaBe Komucuju je Tpemsio)keHO Ja O MPEeIMETHO] KOHIICHTpaIuju
OJUTYYH JIOHOUICHEM pellieha y CKpaheHOM MOCTYIIKY, Y3 HaBelleHEe pasjiore 3a JaBame
TaKBOT MpeAsora.

3aKkoHOM je JaTta MoryhHOCT J1a mpHjaBa KoHIeHTpanuje Oyae noanera Komucuju
U y paHoj (a3um KOHKpETHE W HaMepaBaHE IIOCIOBHE TpPAaHCAKIMje, OJHOCHO TIpe
3aKJby4erha TPAHCAKIMOHOT yTroBOpa, IITO je MpomucaHo uwiaHoM 63. 3akona. Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy, MpeAMeTHa TpHUjaBa MOIHETa jeé Ha OCHOBY motmucaHor [Iucma o
HamMepama, KOjuM Cy 3alHTEepecOBaHEe CTpaHe 000CTPaHO HMCKa3aje MOCTOjamhe 030MIbHE
HaMepe 3a TpHuCTyname onapeheHoM  mel)ycoOHOM TIOCIOBHOM OJHOCY, YHjOM
peanu3aiyjoM HacTaje KOHIEHTpalja y CMUCITY 3aKoHa. YTIPaBO Tako MOCTYIJBEHO je U
Yy OBOM KOHKPETHOM CJyuajy, Ia je MpHujaBa IMOJHETa HEMOCPETHO HAKOH IITO CY
peneBanTHH yuecHumrm normucans [....]' ITucMo o Hamepama, koje je Kommcuju
JIOCTaBJbEHO Y LEJIOBUTOM OOJIMKY M Y JIBOjE€3UYHO] (CPIICKO/EHIIIECKO]). BEP3UjU OBOT
nmokymeHTa. Komucuja je HakoH yIo3HaBama ca BEeroBoM (OpPMOM M CaApXkKajeM HUCTH
OIICHWJIAa Ka0 BAJIWIAH aKT O KOHIIEHTPALWjH, OJHOCHO NPUXBATJHHB IPABHU OCHOB
MIO/THOIIICHHa MPHjaBe MpeAMETHE KOHIICHTpAIlH]e, IIITO CYTepHINe 3aK/bydaK J1a je mpHjaBa
MoJIHETa Yy CBEMy Yy ckilagy ca 3akoHoM. Ha ocHOBy yTBpheHOT UMEEHHYHOT CTama,
Komucuja je mpeameTHy MOCIOBHY TpaHCaKIMja AedUHUCANIA KAO0 KOHIICHTpAIUjy W3
yrana 17. craB 1. Ttauka 2) 3akona. [lo ocHOBy peann3oBama IpHjaBJbEHE
KOHIIEHTpalMje, MOJHOCHJIAIl MpHjaBe CTHYE HCKJbYYHMBO BIACHUIITBO HAJ YKYIHHM
KanutajgoMm 1usbHOT npymTa. [Ipeysumamwem 100% ynena y apymrty ,,Pragmatic-I1T
d.o.0.“, PHOENIX ycnocraB/ba W TOjeAMHAYHY KOHTPOIY HaJg OBUM JoMahum

1 .
AKT canpxu 3amtuhieHe mojaTke. 3amTHheHn MoIaly MPUKAa3aHy CYy 03HAKOM |[....], WM Y pacoHy KOjH
Komucuja cmMaTtpa oaroBapajyhum Ha4UMHOM 3aIITUTE.



OpymTBOM. VCIyHBEHOCT yciioBa 3a TMOAHOIICHE NpHjaBe MpeIMETHE KOHIIEHTpaluje
Komucuju, panu u3naBama CarflaCHOCTH 33 HEHO CIpOBOleme, yTBp)eHa je Ha OCHOBY
JIOCTAaBJbEHUX I[I0JIaTaka O BUCHHM TOJUIILUX IMPUXOJa OHHUX JApyIlNTaBa Koja ce
cMaTpajy yYeCHHIMMa OBE KOHIIEHTpaluje, a Koju cy octBapeHu y 2015. roquHu koja
NpeTXoau TOAMHHU IOJHOUIewa mpujaBe. Ilogann o rogummUM NPUXOJUMMa YUTaBE
PHOENIX rpyrme kako Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, Tako M Ha Tpxkumrty Pemyomuke Cpbuje,
noctaBibeHu cy Komucujum m Hamaze ce y JAOKyMeHTauuju npeamera. Ha uctu Hauwme
MOCTYIJBEHO je M Kaja je ped O MpUXoauMa Koje je Ha TOAWIIJBEM HHUBOY OCTBAPHIIO
IUJBHO JIPYLITBO. Y CMUCIY OBJI€ M3HETHX YMHE-CHUIIA KOJ€ CE€ OHOCE KaKo Ha IMPUPOIY
MOCJIOBHE TpaHCaKIMje TMpHujaBjbeHe KoMucuju, Tako U Ha BUCHHY TOJUIIBLUX MPUX0Ja
KOje Cy Yy pPEJIEBaHTHOM TEpHOIYy OCTBapW/IM HEHU YUYeCHHUIM, YTBpHEHO je Ja je y
KOHKpeTHOM ciy4ajy apymrso PHOENIX noctynmwio Ha ucrmpaBaH HauMH Kaja je OBY
MOCJIOBHY TpaHCakuujy mnpujaBwio Komwucuju, paau o;IydrBama O JI03BOJHEHOCTU
HBEHOT CIIpoBOhema.

[TonHocunan, mpujaBe, wiaH je W Jeo Benuke MehyHaponaHe QapmareyTcke
nocinoBHe rpyne (PHOENIX rpymne), Ha uMjeM ce yeny Kao MAaTUYHO JIPYIUTBO YUTaBE
rpyne Hanasu Hemauyka kommanHuja Phoenix Pharmahandel GmbH & Co KG, ca
cequmreM y ManxajMy. [locioBHa aKTHBHOCT OBE TpyIe KOja jeé YYECHHUK y TPTOBHUHU
dapmarieyTCKuM MPOU3BOAMMA M MEIWLMHCKAM CPEACTBHUMA Yy 25 3amasba IIHPOM
EBporme, ,,Be3ana® je 3a obnacT Benemnpopaje, TUCTpUOyIMje W MaJoIpo/iaje HaBeleHe
CTPYKType Ipou3Boja. Y OMEHY Belenpojaje rpymna ymnpasiba ca 152 muctpulOyTrBHA
neHTpa y 25 3amaspa EBpone u cHabeBa anoTeke W 37paBCTBEHE YCTAHOBE JIGKOBUMA U
JOPYyTUM MEIHIMHCKUM CpeACTBMMA. Y CB0joj MajomponajHoj aktuBHocTH, PHOENIX
rpyna ydectByje ca mpexoM oa 1600 concTBeHHMX anoreka, koje cy pacnopehene y 12
eBpOICKUX 3eMajba. KoHauHO, rpyma mogHocHola MpHjaBe akTHBHA je y 19 3emapa y
Hpy’Kamy yciyra JIOTUCTHKE (hapMalleyTCKO] MHAYCTPHUjH, IITO MOJApa3yMeBa Ja y UMe
npousBohaya ympaBjba HE caMO CTaHAApAHUM JIEKOBUMa H  (apManeyTCKUM
MPOU3BOIMMA, Beh M OHMM MPOM3BOMMA KOjU Cy Ha TOCCOHOM TEMIIEPATYPHOM PEXHUMY,
kao u Hapkotunuma. Ha cBerckom Tpxumrty, PHOENIX rpyna octBapuna je y 2015.
roauHu npuxon ox oko 28,5 mmwmjapau EYP, nok je na tpxkumty CpOuje meH Mpruxo.
m3Hocuo oko 318 muimona EVYP. VYV reHepucamy HaBeAeHOT TOJUIILET MNPUXOJa
PHOENIX rpyne na tpxumry Peny6nuke CpOuje, ocuM HEMOCPEIHOT MOAHOCHOIA OBE
npujaBe (PHOENIX), ydecTBOBana cy u Apyra ApyLITBa Koja ce€ cMaTpajy MOBE3aHUM
apymreuma PHOENIX rpyne, o kojuma ce HaBoJ€ KOHKPETHHM MOJALd y HAcCTaBKY
TEKCTa OBOT obOpasnoxkema. Cam nmoanocunan npujase (PHOENIX) je nomahe npymrso,
Koje je ocHoBaHO 1990. rogMHe W pPETUCTPOBAHO je 3a TPrOBUHY HA BEJIHMKO
dapmaneyTCKUM TNPOU3BOAMMA. YBHUJAOM Yy BJIACHUYKY CTPYKTypy oOBoOr jpomaher
JpyLITBa, yTBp)EHO je Aa ce pajay O BULIEWIAHOM APYLITBY Y KOMe HajBehu CyBIaCHUUKU
yaeo (ox 86,75%) mma MHOCTpaHO MpaBHO JuIle - ApymTBO Koje je wian PHOENIX
rpyne u3z Aycrtpuje - PHOENIX PIB Austria Beteiligungs GmbH. Ocrtanu 4nanoBu
MOJTHOCHOIIA TIpHjaBe Cy dYeThpu nomaha ¢u3nyka nuIa, CBakKo ca IOjeIMHAYHUM
CYBJIACHUYKHUM YZesoM of 1o 2,87%, 10K jeqHO (PU3MUKO JIMLE Y BIACHUYKO] CTPYKTYpPH
npymrea PHOENIX, yuectByje ca yaenom ox 1,77%. OBO ApyHmITBO OCTBapwuio je 'y
2015. roguaM mpuxon on oko 32,6 Munujapau AuHapa (KOju M3HOC TpecTaBiba 30Up
MOCJIOBHUX MPUX0/1a, (UHAHCH]CKUX MPUXOA U OCTATUX MPUX0/a), HITO U3HOCH OKO 263



munuona EVP. [logHocunan npujaBe moJ CBOjOM HEMOCPETHOM KOHTPOJOM HMa J(Ba
3aBucHa nomaha npymrsa (,,Evropa Lek Pharma® u ,,Ino-Pharm®), xoja xao mpeamer
[I0CJIOBamkha UMajy ,,TPTOBHHY Ha BEJIUKO (hapMalleyTCKUM IPOU3BOANMA 'y CBAKOM OJ1
wHX je BiacHuk 100% yzaena. Octana nomaha ApymTBa Koja cy perucTpoBaHa U aKTHBHA
y PenyOmuim Cp6uju, a cmatpajy ce nosesanum jpymrsuma ca PHOENIX rpynowm, jecy
»Iransmed Transport* m.0.0. u3 beorpana, koje y4ecTByje y MOCIOBHMa TPaHCIIOPTa U
noctaBe  (apMaleyTCKUX MPOM3BOJAA KpajlbMM KOPUCHHUIMMA. ['pymna moaHocuora
MpHjaBe yd4ecTBYje W y MaJIONPOJAjHO] aKTUBHOCTH (hapMarleyTCKUM MPOU3BOIMMA Ha
tpxkumty Penybnuke CpOuje, mpeko napymrtBa ,.Benu“ m.0.0. u3 beorpama. OBo
BUlIewIaHo fomahe apymTBo, y BehuHckom je BracHUIITBY (70%) aycTpujcKor qpyIiTBa
PHOENIX PIB Austria Beteiligungs GmbH, koje je BehuHCKM 4iiaH U TIOJIHOCHOIIA OBE
npujase. Ipymrso ,,Benu” je Bnacuuk 100% ynena y 3apaBcTBeHO] yCTaHOBH AToTeka
Benu (xojy uunu nanar ox 102 anoreke), kao u BiacHUK 100% yzaena y 3apaBCcTBEHO]
ycTaHoBU Anoteka Betty.

[Ipenmer npey3umama y IpHjaBJbeHO] KOHIIEHTPAIU)U jECTE MIPUBPEIHO APYIITBO
3a HHOPMATHUKH UHKEHEpUHT ,,Pragmatic-I1T d.0.0.“, ca peructpoBaHuM ceauITem y
beorpany m Matmaaum Opojem 17489046 (y masem Tekcty: Pragmatic, wim IHMIBHO
IpyIITBO). Y HMJBHOM JApYyIITBY he mMmoaHOCHWAl] NpHjaBe CIPOBOhEmEeM MpeaMeTHE
KOHIICHTpAIIH]j€ MIOCTaTH HETOB jeIMHU WIaH, BIACHUK M BPIIWIALl KOHTPOJIE HAJl UCTHM.
[Ipema nonanuma canpskanum y M3Boay (AIIP-a) o perucrpanuju npuBpeIHOT CyOjeKTa,
Kao JIaTyM HETOBOT OCHUBaWa HaBeleH je 25. jyn 2003. romune. [IperexHa nematHOCT
UWJBHOT JPYIITBA JeCTe ,,padyHapcko mporpamupame’ (mmdpa: 6201). dpymTBo je
KOHCTHTYHCAHO Kao jeJJHOWIAHO, a FherOB OCHUBAY U jeaunu wian ca 100% yzaena, jecte
¢duznuko nure bopuc bokyH. [lopen u3pane padyHapckux mporpama ITo je IpUMapHa
JIEJIATHOCT IMJBHOT JPYIITBA, OHO c€ 0aBM W CAaBETOJaBHUM IIOCIOBHMA W IPYXKambEeM
ycllyra Ha MoApyYjy MHPOPMATHUYKUX TEXHOJIOTHja, Y KOJH OICEr aKTUBHOCTH CIajia W
YCIIyKHO TIporpaMupame 3a apyra juna (outsource-ing). nibHO ApymITBO M3paamio je
HEKOJIMKO padyHapCKUX CHUCTeMa KOjH ce KOPHCTE Kao MOCIIOBHE alTUKannje 3a Boheme
poOHO-MaTepHrjaTHOT, MaralHCKOT W (UHAHCH]CKOT TIOCIIOBama, TE€ YIIPaBJbambe
MpOU3BOIKHOM. Pragmatic Hema peructpoBaHa 3aBucHa ApymTBa y Pemyonunu CpOuju.
Komucuju cy pocraBibeHH mojany o rpynu Hajeehux go0aBibaya MMIJBHOT JPYIITBA, Kao
1 0 weroBuM HajBehum kyniuma. [lopen maeHTturera cBakor on jAo0aBibada/Kyriana,
JIOCTAaBJbEHU Cy M TMOJAld O I0jeIMHAYHO] BPEIHOCTH PEATM30BAHUX TOJUIIHUX
Ha0aBKW/TIPO/Iaja U UCTU C€ HaJla3e y JOKYMEHTalWju mpeamerta. [....]. Crnenuduunoct
yCIIy’)KHE aKTUBHOCTH IIMJBHOT JPYIITBA, KOja CE€ y OCHOBH CBOAM Ha H3paLy
KOMIIjYTePCKUX IporpaMa U MpyKame yciayra y JTOMeHy HH(pOPMAlMOHUX TEXHOJOTH]a,
JETEepMUHHILE W HAaYMH AUCTPUOYLHje OBAaKBE BPCTE YCIyra 10 HEHOT KOPHUCHHKA.
Haume, KOpUCHHMK OBaKkBYy BPCTY YCIIyTre OCTBapyje, MU IIyTeM IoceTe IpysKaola yciyre
KyHIly ¥ MHCTaJIAIMjOM Ha IMJbHUM HH()OPMATUYKUM HH(]pacTpyKTypama Kymua, WiH
WHCTANAIMjOM TIpeKo HHTepHeTa. JluctpuOynuja je BJIacTUTAa W BpIIE j€ 3arOCIICHU
JBHOT JipymiTBa. OOMM mocioBa M yciayra jAeduHHIIE ce YyroBopuMa ca KyIIHMA.
Komucuja je kao wuHaukanujy oOuma yciyra Koje jeé HWJbHO MAPYIITBO MPYXKHIO
KOPUCHMIIMMA CBOjUX YCJIyra, KOpUCTWJIa JOCTyIHE HWHGOpMalije Koje ce OAHOCE Ha
BPEIHOCT yCIIyra KOje Cy W3BpIIeHEe 3a morpede mojenuHux kynama. [....]. Cem Tora,
PACIIONIOKMBH MOJIAIM O BUCHHH OCTBAPEHOT TOJUIIBLET MPUXoAa ApymTBa Pragmatic y



2015. rogunu, onpenesbyjy 3ak/bydak Ja ce HUJbHO JAPYIITBO CMaTpa MajiM YYECHUKOM
Ha peJIeBaHTHOM TPXKUILITY MPOU3BOJA/yCllyra opel)eHoM 3a moTpede OBOT MOCTYIIKA, Ha
KOME je OBO JIPYLITBO aKTHBHO KpPO3 00aBJbame CBOj€ OCHOBHE JI€IaTHOCTH, a O 4YeMy he
BUIIIE TI0j€IMHOCTH OMTH U3HETO y HACTaBKY OBOT 00pa3ioKema.

[Ipodun muspHOT ApymTBa (Kao APymTBAa 32 WHOOPMATHYKH WHKCHEPHHT) H
BEroBa CTBapHA JEJIAaTHOCT KOja ce OJHOCH Ha HM3paay padyyHapCKUX IMporpama, jecy
KJbyYHE YHICHHIIC OJf KOjUX j€ TIOmao TOJHOCHWJIAIl TpHjaBe NPHIUKOM JaBarmba
npeayora AeGUHUIM]E PEIeBaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOJIA, 3a MOTpPeOE OBOT MOCTYTKA.
Komucuja je omeHwsia MpUXBATJFUBUM NPEAJIOr Ja CE€ KAao PENIEBAaHTHO TPXKUIITE
MPOM3BO/IA OJIPEIN TPKUILTE H3paje padyHapcKux mporpama. Komucuja koHcTaTyje na y
WHUIIM]JTHOM TIOJHECKY, HUCY JIOCTaBJbeHH HHUKAKBH TOJAIM, HUTH MPOLEHE O YKYITHO]
BEJIMYMHU OBOT TPIXKUINTA, YYCCHUIIMMA HA MY, Ka0 HHM MPOIEHE IMO3UIUje IIHJBHOT
JIPYIITBAa ¥ HKETOBUX HajBehMX KOHKYpEHATa Ha MPETXOIHO ONPEIC/HEHOM PEICBAHTHOM
TPKUMITY. 300T TOTa je MOJIHOCHOILY MTPHjaBe HAJOXKEHO Ja Y OBOM eIy U3BPIIH JOMYHY
npHjaBe y Wby OTKJIamama KOHCTATOBAHMX HEIOCTAaTaka, Ha KOjU HAYMH j€ O] CTpaHe
MIOJTHOCHOIa ITpHjaBe y OCTABJbEHOM POKY U MOCTYIUbEHO. Y JOMyHH Ipujase op. 6/0-02-
467/2016-5 ox 24. jyHa o. T., IOJHOCHJIAIl TIpHjaBe HaBOAW M3Mel)y ocTajor W HEKe Ol
pasiora, 300T KOjUX je TEIIKO M3BPIIUTH MENU3HY MPOIEHY OBOT TPXKHIITA. YKa3aHO je
Ha TO J1a KOMIIaHHUje Koje ce 0aBe MCTOM CTBApHOM jenaTHOINy (M3pagoM padyHApCKHUX
nporpaMa W IUIACMAHOM COQTBEPCKUX peliekha 3anHTEPECOBAHHM KOPHUCHHIIMMA),
MOCIyjy TOJA pa3iuuuTuM Imudpama aenatHoctd (Hajuemhe cy To mmdpe 6201 —
»padyHapcKo Tmporpamupame, 6202 — ,KOHCYJITAaHTCKE JeNaTHOCTH Yy o00yiacTu
uHpOpMaIoHe TexHonoruje*, 6209 — ,octane yciayre uHGOpMAIMOHE TEXHOJIOTHje",
Kao u OpojHe Apyre y HpujaBH HaBeaeHe mMdpe AETAaTHOCTH, MOJ KOjUMa IOCIYjy
KOMIIaHHje KOje y CBOM IOCIOBHOM MOPT(ONIHjy peasHo caapiKe UCTe aKTHBHOCTHU Koje
YMHE aKTUBHOCT IIMJBHOT JpyluTBa). HaBeneH je W Ipyrd pas3ior KOju OTekKaBa
NPEU3HOCT Y KBaHTH()HUKALUJU OBIE NSPUHUCAHOT PEICBAHTHOT TPXKUIITA IPOHU3BO/A.
Hbera unaM TO MITO je Y 00yXBaT OBOT TPIKHINTA YKIbYYCHA M TTPOU3BO/IHA M TIpojaja Ha
Tpxkumty Penmy6nuke Cpouje (kao neprHUCAHOM PETeBaHTHOM Treorpad)CKOM TPIKHUIITY )
mB. ERP cucrema. ERP (Enterprise resource Planning) jecre mporec y kome ce
TJIAaHUPA]y TOCIOBHH PECYPCH Y Kopriopaiujama. Y crpoBohemy TOT mpolieca 00MIHO je
YKJbY4Y€H HEKH TMOCIIOBHU WH(OPMAIIMOHU CHUCTEM, Tj KOMEPIHUjaTHU COPTBEPCKU TaKeT
3a Benuka npexayseha. IlogHocunan mpujaBe je 071adMpPOM caMO HEKOJIMKO KOMIaHHWja
Koje ce OaBe u3paaom u npoaajom ERP cucrema y CpOuju, mpeKko JOCTYIHUX MOIaTaKa o
OCTBapeHUM IMPUXOAMMA THUX JPYINTaBa, OJPEIHO BPEAHOCT Ae(UHUCAHOT pEIeBAHTHOT
TpkUITa npousBoga. Ilogarak o ToMe KOju je TaOelapHO MPEICTaB/bEH Y JOIMyHH
npujae ox 24. jyna 2016. romgmne, mpema cxBatamy Kommucuje Huje (300r
HETNOTITYHOCTH) peallHa CJIMKAa BEIWYHHE Je()UHUCAHOT PEJICBAHTHOT TPXKHUINITA, jep je
ucro onpeheHo Ha Y30pKy KOra YMHH CaMO Mallkl Je0 W3a0paHWX W MpPEro3HATHX
YYECHHKA aKTUBHHX Ha JC(QHHUCAHOM PEIICBAaHTHOM TPXXHINTY Y OJHOCY Ha FHHXOB
yKynaH Opoj. 300r Tora, AOCTaBJbeHH TaOeNapHU Nperyiell, ca CTaHOBHILNTA HETOBOT
cazpkaja, Moke OWUTH ymoTpeOJ/beH camMo 3a ,Ipero3HaBame’ TMOoJI0Kaja IHJHHOT
IpyImTBa Ha JIe(PUHUCAHOM DPEJIEBAaHTHOM TPXKHUILITY Tpou3Boja. Pragmatic xkao muIibHO
JPYIITBO y IPEAMETHOj KOHIIEHTPAIHUjH Y CBAKOM CITy4ajy UMa U3pPa3uTO MU TPKHUIITHA
yneo. Taj yneo, kaga ce oapehyje Ha HaYMH Kako je y OBOj NMPHUjaBU TOCTYIHO HHCH



MOJHOCHJIAIl, OJAHOCHO Ha OOyXBaTy pEJIEBAaHTHOI TPXKUINTAa OJ CaMO HEKOJIHKO
npymirasa, goctmwke 3% 1o 4%, HepeanaH je M BUIISCTPYKO HperewmeH. Jla je To Tako
MOTBphyje MPOIIMPUBAKE JINCTE YISCHUKA aKTUBHUX HA PEJICBAHTHOM TPKUIITY, OHAKO
KaKo je TO yYMHHO NoJHOcuIIal npujase. Haume, kazia ce CIIUCKY YYECHUKA U3 MOJIa3HE
tabene (koja je Komucuju nocraBibeHa y3 JONYHY IpHjaBe), JOAATHO MPHUKIbYYE CaMo
TpH JIpyIITBa (a ©Ma MX HEyMmopeauBo Behu Opoj), koja ce OaBe IIacCMaHOM HHOCTPAMX
ERP cucrema Ha tpxxkumry Pemybnuke CpOuje, TpKHUIIHU y1€0 UJBHOT APYIITBA Y TOM
CiIy4ajy 3Ha4ajHO je MamM (M peaTHHjH) Y OJTHOCY Ha TPETXOIHO HABEICHE BEITUYHHE U
M3paxkaBa ce y MpPOMWIJIMMA, Kao IITO TO MOTBPhyjy W €JIEeMEHTH paHHje TOMEHYTE U
Komucuju nocrassbene tadene. JpymTea — y4eCHUIIM Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY Koja je
W3JIBOJUO  TIOJIHOCHWJIAIl TPHjaBe€ IO KPUTEPHUjyMy BHCHHE OCTBAPEHOT TOIMIIET
NpUXo/a M Koja ce IO TOM OCHOBY paHTHpama MOTY CMaTpaTH HOCHOLMMA JHJIEPCKe
MO3MIIMje Ha ONpeAesbeHOM pENeBaHTHOM TpXKHUIUTY cy: Preduzeée za informaticki
inzenjering S & T SERBIA Beograd, Privredno drustvo za proizvodnju, promet i
zastupanje - Serbian Business Systems Beograd, Preduzece za projektovanje i izradu
informatickih sistema — AD Soft Beograd, Drustvo za informati¢ki inZenjering - IIB
Beograd, DruStvo za konsalting, inZenjering i zastupanje u oblasti informatic¢kih 1
komunikacionih tehnologija — Europos Beograd. Komucuja 3agpkaBa pesepBy mpema
MO/TallMMa KOJH CY jOj IOCTaBJbEHH, a OJTHOCE C€ Ha BHCHHY y/Iela 3a HaBeJACHA JIPYIITBA.
Pazsor 3a TO jecte Taj mMTO Cy TaKBW YJIEIM M3BEICHU W3 HEMOTIYHE yIropeaHe Oase, a
MIPETXOAHO Cy HaBe/IeHa 00jeKTUBHA OTpaHUYEHa Koja cy ToMe Boawia. MehyTum, cBe To
HE JIOBOJM Yy THTamke TAYHOCT OIICHE KOja C€ OJHOCH Ha KBaTU(UKAIHM]y TP KHIIHE
MO3MIIMje UJBHOT JPYIITBA Ha ONPEICJbEHOM PENIEBAaHTHOM TPXKUINTY M KOHCTATaIH]y
Komucuje f1a je ;eroB TPXKHIIHU ye0 Ha OBOM TPKHUIUTY HOTIYHO CUMOOJIHYaH.

Kako crumanan KOHTpoje HajJ LWBHUM JPYIITBOM HHUje YYECHHK Ha OBJIE
Ne(UHUCAHOM PEeJIEeBAaHTHOM TPIXKHUILTY, TO CIIPOBOhemE NpeIMeTHE KOHIIeHTpaluje Hehe
3a CBOj pe3yJITaT UMAaTH HUKAKBO IOBE3WBAC, OJHOCHO 3IPYKUBAE I10jeINHAYHIX
CHara JpymITaBa y4YeCHHWKA KOHICHTpAllMje, HUTH IMPOMEHY YyJela KakaB Ha TOM
TPKUIITY UMa IpymTBO Pragmatic npe crpoBohema KoHIEHTpalyje. Jeanna mocieaumna
cripoBol)ema TMpeJAMETHE KOHIIEHTpallMje, jecTe MPOMEHa BPIIHUOIA KOHTPOJE Hal
[IIJBHUM JIPYIITBOM H TO Ha HAYUH IITO jeJWHH YWIaH OBOT JPYIITBA YMECTO MPETXOJIHOT
ywiaHa ((U3MYKOT JUIlA) caja IOoCTaje TMpaBHO Julle (OBIE IMOIHOCUIIAI] TPHjaBe).
CagpxajeM caMe mpujaBe, HEH IOAHOCWIAIl j€ ONpPEAETHO IIOCIOBHM MOTHUB 3a
CripoBohjeme MpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIMje, OJHOCHO Ipey3uMarme IUJBHOT APYIITBA.
Kpo3 momatHu pas3Boj u yHampeheme cTedeHOr CO(pTBEpCKOT pelllerha, MOAHOCHIALL
npujaBe O4eKyje Jia Jajbe yHampeIu CBOje IOcioBame U 00e30eau O00bH KBAJTUTET
yciayra cBojuM kiujeHTuMa.  [lomHocmiany mpujaBe cMaTpa M oOdekyje jga he
CIpOBOhemEeM OBE KOHLIEHTpalMje yTHUIATH Ha MOOOJbIIAkEe M MOAECPHMU3ALM]Y JaHLA
cHaOjeBama TpXKUIMTA (apMaleyTCKUM Mpou3BoauMa (epuKacHUje CHaOeBame
aroTeka, 00Jbe YIpaBJbamke 3ajnxaMa, yHampeheme mpormeca HapyduBama), Ha KOjU
HauyMH OM  Owia yHampehleHa W JOCTYIMHOCT JIGKOBAa W OCTQJIMX TMPOHM3BOAA W3
(dapmarieyTcKor acopTiMaHa KpajlbMM KOPUCHUIIMMA, OJHOCHO TarjeHTuMa. Ha ocHOBY
YKYITHO YTBpHEHOT YMICHMYHOT CTama, Ha KOje je MPeTXOIHO yka3zaHo, Komwucwuja je
OIlCHWJIa Jla TpeIMeTHa KOHIeHTpamuja Hehe y3pokoBaTH 3Ha4yajHO OTPaHUYABALE,



HapylllaBamke WIM CIpeyaBambe KOHKypeHIMje Ha TpxKumTy Pemy6nuke CpOuju, 300r
yera ce OIpaBaHO cMaTpa J03BOJEEHOM, I1a je OJUTyYEeHO Kao y CTaBy IIPBOM H3peKe.

Onnyka y cTaBy IpyroM JOHETa je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao U 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOT MPUXOJA YUECHUKA Y KOHLIEHTpAIUjH
M ca mUMa TOBE3aHWX YUYECHUKA Ha TPXKHUINTY y O0OpadyHCKO] TOJIWHHU KOja TPETXOIN
TOJIMHU Y KOjOj je MpeaMeTHa KOHIICHTpalja npujaBbeHa KomMuCcHju, paau w3mgaBama
CarJacCHOCTH 3a IEHO CIIpoBOhembe.

YyTcTBO 0 MPABHOM CPEACTBY
OBo pelemhe je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYNKY. [IpOTHB OBOT peliema MOXe ce
MOJHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky of 30 1aHa o AaHa 10CTaBJbamba pelleHha.

I1. O. NIPEACEJHUKA KOMHUCHJE
Mapxko O0pagosuh, yian Caera Komucnje



