Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALIITUTY

KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-489/2016-5
Hatym: 15. jyn 2016. ronune
beorpan

Unan Casera Kommcuje 3a 3amTuty KOHKYpeHIHMje MO oBjiamhemy npenaceanuka Komucuje 3a
3allITUTY KOHKYypeHiuje op. 1/0-06-474/2016-1 ox 14. jyna 2016. roauHe, Ha ocHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa 0 3amTuTH KOoHKypeHuwuje (,,Cnyxoenn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), wn. 192. ct. 1.
3akoHa o ommreM ynpaBHoMm noctynky (“"CiyxOenn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,CinyxOenu
rmacauk PC* Op. 30/2010) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHN HaKHA/a 3a TIOCIOBE U3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtuty KoHkypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacHuk PC*“ G6poj 49/2011),
o/uTydyjyhu 1Mo mpujaBu KOHIIEHTpaIuje 3aBeneHoj mojx opojem 6/0-02-489/2016-1, kojy je moaHEIO0
npuBpeaHo ApymtBo Sanofi, ca cequmrem Ha aapecu 54 Rue La Boé tie, 75008 ITapu3s, ®panirycka,
Koje 3actymna myHoMohHuk aaBokat bojan ByukoBuh u ocranu amBokaTtu U3 aBOKAaTCKE KaHIIEIAPH]e
Karanovi¢ & Nikoli¢, u3 beorpana, yn. PecaBcka 0p. 23, gana 15. jyna 2016. ronune, noHocu cienehe

PEHIEILE

| OHOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja yuyeCHHKa Ha TpXKMIUTY KOja HacTaje
CTHILIaEkEM I0jeIMHaYHe KOHTpPOJIE MpUBpEIHOr ApymTBa Sanofi, ca ceaumreM Ha aapecu 54 Rue La
Boétie, 75008 Ilapus, ®Ppanirycka, perucrpoBaHor y TproBaukoM peructpy Ilapusa ca matnyHum
opojem 395 030 844, nan mocioBameM KOj€ €€ OJHOCH Ha MEIMLMHCKE MPOU3BOJE 3a IIHPOKY
notpouiy (Consumer Healthcare) npuspennor apymrsa Boehringer Ingelheim, ca cemuiurem Ha
ampecu Binger Str. 173, 55216 Wurenxajm, Hemauka, myTrem mnpeHOca IICJIOKYITHE HMOBHHE
pelieBaHTHE HCKJbYYHBO 3a IOCIOBaEmE€ KOj€ CE€ OJHOCH Ha MEAMIMHCKE MPOM3BOJE 3a LIMPOKY
notpouy (Consumer Healthcare).

I1 YTBPBYJE CE na je apymro Sanofi, ca cequmrem Ha anpecu 54 Rue La Boétie, 75008 Ilapus,
@panirycka, y UeIOCTH H3BPUIMIIO CBOjy 00aBe3y miahama Takce 3a M31aBame OBOT periema nana 04.
07. 2016. rogune, ymiatoM ykynHor uzHoca oz 25.000,00 eBpa (cnoBuMa: J1BafieceTIETXUIbala €Bpa)
Ha pauyH KoMucuje 3a 3amTuTy KOHKYpeHIuje otBopeH koa Hapoane 6anke Cpowuje.

Oopa3znoxenme

[TpuBpenno apymTBo Sanofi, ca cenumrem y Ilapusy, ®@paniryckoj, mogneno je gana 29. 06. 2016.
rOZIMHE MPEeKo MyHOMONHMKa NMpHjaBy KOHIEHTpalKje KOja HacTaje CTUIAmhEM I0jelMHauYHe KOHTPOJIe
Ha/I TIOCJIOBambEM KOje Ce OJHOCHM Ha MEIHWIIMHCKE MPOW3BOJE 3a MHPOKY moTpommky (Consumer
Healthcare) npuspeanor apymrsa Boehringer Ingelheim, ca mpemnorom na Komucuja 3a 3amrury
KOHKYpeHIuje (y nasbeM Tekcty: Komucuja) omtyun u ono0pu ucty y ckpahenom moctynky. Haknaza
3a U3/]aBame aKTa je yruraheHa y neinocTH.

[To momHeTOM 3axTeBYy 3a 3alUTUTY MOAaTaka y cMuciy wi. 45. 3aKoHa O 3alUTHUTH KOHKYpEHIIHje
(,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masmsem TekcTy: 3aKOH), OUTYYCHO j€ MOCEOHUM
3aKJbyYKOM.



Onnyuyjyhu no nmoxneroj npujasu, uian Casera Komucuje, no opnamhemy npencennruka Komucuje
op. 1/0-06-474/2016-1 ox 14. jyna 2016. roaute, je pa3MOTPHO MOTHETY MPHjaBy ca MPHIO3UMA, TC j€
3aKJby4HO Jla Tpeba ONIYyYUTH Kao Yy IWCIO3WTHBY OBOT peIieHka U3 pasjora Koju he masme OuTH
00pa3oXeHH.

YBUIOM y I0CTaB/bEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpamia a je nmpujaBa MoTIyHa U TOJHETa Y
CKJaay ca 3aKOHOM U ca wi. 2. YpenOe o caip>XKHHHU U HA4MHY MOJAHONICHA MPUjaBe KOHIICHTPAIH]je
(,,Cryxx6enu rnmacauk PC*, 6p. 05/2016). YBuaom y u3Boje u3 oAropapajyhux perucrapa mpuBpeIHUuX
cy0jekara, OBIE YYEeCHHKA KOHIEHTpaIMje, Y HHUXOBe (DMHAHCHJCKE H3BEIITaje, Ka0 U y Jpyre
JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, YTBpheHo je cienehe.

YdecHUIIM KOHLIEHTpaluje

VYuecuuk KoHuenTpamuje Sanofi (y masbem TekcTy: cTumaian koaTpoiie win Sanofi) je jaBao koTupaHa
KOMIIaHWja, YMjUM aKmujama ce tpryje Ha Euronext-u m Ibyjopmkoj Oep3u. PeructpoBana je y
Tproaukom peructpy Ilapuza ca matmunum Opojem 395 030 844. Sanofi je kpajie MaTUYHO
APYITBO TII00aHE IpyIle aKTUBHE y IMOCIOBUMA 3/IpAaBCTBEHE 3aIITHTE, KOjy YiHH 0KO 400 3aBHCHUX
ApyIITaBa, 4YMja JUCTa Ce Hajla3W y CIMCUMa TpeaMeTa. AKTHBaH je y HCTpaxKHBamy, pasBojy,
MPOM3BOIIbM W TPOJAjU TPOW3BOJA 33 3APABCTBEHY 3alITHTy, M OPraHW30BaH Yy TPH KJbYYHE
AKTUBHOCTH: JICKOBH, BaKIIMHE 3a JbyJe W 3JPABCTBCHA 3alTHTa >XUBOTUWA. Y 2015. romunw,
ocTBapuo je cBeTcku npuxoz of [...]" munrona espa. Y Cp6uju mma 3aBucHo apymrso Sanofi-Aventis
d.o.o. Beograd, peructpoBano y Arenuuju 3a npuspense peructpe (AIIP) mox matuunum Opojem
20231556, mperekHa PETHCTPOBAHA JIENATHOCT , JIeMaTHOCT pEeKJIaMHHX arcHmmja™, mudpa
nenatHoctu: 7311. CBa 3aBuCHa ApylITBa CTHIIAOLA KOHTPOJIE C€, Y CMHCIY WiaHa 5. 3aKoHa,
TPETHPAjy Ko jeJaH YICCHUK HA TPKHUIITY.

VY oxBupy (papMmanieyTcke akTUBHOCTH, Sanofi je crenujaan3oBaH 3a cienehe TepaneyTcke o0iacTH:
nujaderec, peTke O0JIECTH M MYJITHUILIEKC CKJIEepOo3a, OHKOJIOTHja M ocTanu mnpousBoiu. CTumanar
KOHTPOJIE j€ aKTHMBaH KAaKO y CErMEHTy IpOM3BOJia KOJU C€ H3/ajy Ha pelent, ykbyudyjyhu u
reHepUYKe MpPOM3BOJIE, TAKO U y CEIMEHTY INpou3BoJa Koju ce u3najy 6e3 peuenrta (13B. OTC
npousBoan). Y 2015. roaunu, ocTBapro je HeTo mpoaajy [...] eBpa, y okBupy kor u3Hoca ce Ha OTC
npousBoae ofHocH [...] eBpa. ¥ Cpbuju, Sanofi Bpum npoaajy [...]. Haj3sHauajuuju perucrpoBanu
NpOM3BOAM y 0BOM cerMeHTy ¢y Bronchicum (R5C) u No-Spa (A3A).

Boehringer Ingelheim, ca cemumrem Ha aapecu Binger Str. 173, 55216 Wnrenxajm, Hemauka (y
nasbeM Tekcty: Bl), je He3aBUCHA MOCTIOBHA rpynanyja y IOPOJHYHOM BIACHHUIITBY, YHje j& MATUYHO
npymtBo C.H. Boehringer Sohn AG&Co. KG. (komanautHo npymtBo). Bl je akTuBHA y pa3Bojy,
MPOU3BO/IbH, TUCTPUOYIIMJU W MapKeTUHTY (hapMmaleyTCKUX MPOU3BOJA, U TO: MPOM3BOJA KOJU C€
m3najy Ha penent, OTC (,,Over the Counter”) dapmameyTckux Tpou3BOAa KOjU c€ Kymyjy 0e3
peuenTa, OnodapmaneyTckux M Npou3BoJa M3 O0JAaCTH 31paBjba KHUBOTHHA. Y cBeTy uMa 145
noBe3aHux apymrTasa. Y 2015. roguHu, 0cTBapUoO je CBETCKH MpuXoj o/ [...] eBpa.

[HupHO TIOCHOBamkE y TMPEaMETHO] KOHIEHTpaIju je TocioBamke Bl-a koje je akTuBHO Yy
UCTPaXUBaWy, Pa3Bojy, Npou3BoaAmd U MapkeTuHry xymanux OTC dapmaneyrckux mnpousBojaa 3a
pa3nuynTe WHAWKAINHWje, TPEeBAaCXOJHO y 00JacTH racTpo-MHTECTHHATHHUX TPETMaHa, MPOW3BOJA 3a
KalllaJb M Tpexjiaje, BUTaMuHa U T3B. well-being mpousBosa 3a ouyBame U MOOOJBIIAKE 3/1paBiba,
O0omoBe W npyre mnpousBoje. [lponmajy peanu3yjy Tpeko BeleAporepuja, amoreka, Aporepuja u
CynepMapKeTa, y 3aBHCHOCTH O JIOKAJHUX MpOIMHca 3eMJbe y Kojoj mociyjy. Y 2015. ronunm, y
OKBHPY OBJI¢ IIMJBHOT MMOCIOBaa, OCTBAPEH j€ CBETCKH Mpuxo of [...] eBpa. Bl muibHO mocioBame y
Cp6wuju je octBapwito npuxon ox [...] eBpa 'y 2015. ronunu. Haj3HauajHuju perucTpoBaHU MPOHU3BOAN

1 AKT canpxu 3amTuhene nmogaTke. 3amTHheHU TOIalK NMPUKA3aHU Cy O3HAKOM |[...] WU y pacTloHy

koju Komucuja cmarpa oaroapajyhuM HaunHOM 3aIITUTE.
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cy Bisolvon (R5C) u Buscopan (A3A). ¥ CpOuju, CBU NpOU3BOAU IHJBHOT TOCIOBaKka MPOMAjy Ce

BEJIETPTrOBIIMMa, 0€3 TUPEKTHE MpOo/Iaje armoTeKama.

BIj Je npucytHo y Cpouju mpeko:
3aBucHor JgpymTBa Boehringer Ingelheim Serbia d.o.o. ca cemumrem y beorpany,
peructpoBaHor y AreHuuju 3a npuspenne peructpe (AIIP) moxg maruuaum Opojem 20579056,
MpeTe)XKHa PErucTpoBaHa JENATHOCT ,, | proBUHA Ha BEJIWKO (apMarleyTCKUM IMPOU3BOAMMA‘,
mmdpa aenataoctu: 4646; u

- PredstavniStva Boehringer Ingelheim Pharma GmbH, ca cegumrem y beorpany,

peructpoBaHor y AreHuuju 3a npuspenne peructpe (AIIP) mog maruyaum Opojem 29001294,
MpeTe)kHa PETUCTPOBaHA NENATHOCT ,,OcTane YCIy)KHE aKTHBHOCTH IOJPIIKE IMOCIOBAKY,
mmdpa nemnatHoct: 8299.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[IpenqmMeTHOM TpaHCAKIMjOM CTHULANAI] KOHTPOJIE Mpey3uMa LUJbHO TIOCIOBamke IyTEM 3aMeHe
MMOBHHE, TaKO MITO he HBEroBo MOCIOBamhe y 00JIaCTH 3/IpaBiba )KUBOTHIbA OUTH mpeHeTo Ha BI, cBe
Ha riobanHoM HUBOY. [Ipema HaBoanMa y mpujaBu, npeaBul)eHO Mpey3uMame MocIoBamka y 00JacTu
3npaBsba kuBOTUIA (Merial) mpencraBba moceOHY KOHIEHTpauujy y cmuciay Ypenbe Eporicke
komucuje o konnenrpanujama (EC Merger Regulation) n 3akona, Te he 6utu mpenmer moceOHe
HOTU(UKAIH]E.

AKT O KOHIEHTpauuju je YroBop O Kymnorpozaju, 3akjbydeH 26. 06. 2016. rogune usmely oBne
YYeCHHUKA KOHIIEHTpaldje, KojuMm cy ypeheHum MeljycoOHW OIHOCH y TOMIeny MPEeHOca MHJBHOT
[ocjoBama. TPEHYTHO je cBa IpeAMETHAa MMOBUHA Y BJIACHUINTBY Beher Opoja 3aBucHUX ApymiTasa Bl
nocioBHe rpymnanyje. [IpeHoc muipHOT mociioBama 00yxBara, u3Mel)y ocranor, IMOBHHY, OTpeMy U
MOKpETHE MOTOHE, NUHBEHTAp, KHHUIe U €BUACHIH]Y MOCIOBamkba, HHTEJICKTYaIHy CBOjUHY, 03BOJIE 3a
CTaBJbab€ y TMPOMET, IOCIOBHE YrOBOpE, Ka0 W CBY JAPYry MMOBHHY, NpaBa W aKTHBY KOjH CY
UCKJbYUYHMBO MTOBE3aHU ca IIMJbHUM TocioBambeM. [IpeHoc ykibydyje u npey3umame 100% ynena y nse
KOMIIaHHUj€ Koje TpeHyTHO KoHTposuiie Bl, u unja nenatHoct je Be3ana 3a OTC xymaHe npou3BoJe.
Pangu ce o apymreuma Pharmaton AG u SSP Co.Ltd, ca xojum ce npey3uma u noros y rpany Hapura
y Janany.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeIEHOT MTPOM3IIA3H Ja MPEJAMETHA TPAHCAKIIM]ja MTPEICTaBIba KOHIICHTPAIN]Y Y CMHCITY YT,
17. ct. 1. Tau. 2. 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKHINTY KOJU CTHYE KOHTPOJIy MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTpAIlMje Y CMHCITY 4. 61.
ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mITO je yTBphEHO YBUAOM y MOJATKE O MPUXOAUMA U y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje
yYeCHHKa KOHIICHTpallrje, U3 KOjUX MPOM3JIAa3H Ja je Ha CBETCKOM TPXKHUIITY OCTBAPHO MPHXOJI O]
14.798 munuona eBpa, a y Cpobuju ox 21,43 munuona eBpa, y 2015. kao nmpeTrxojHOj 0OpadyyHCKO]
TOJIMHHU.

[IpujaBa je momHeTa OIaroBpeMeHo y ckiany ca wi. 63. cr. 1. Tad. 1. 3akoHa, U y CKIagy ca 4i. 2.
VYpenbe o caipXKMHU M HAUMHY MOJHOLICHA NpUjaBe KoHUeHTpauuje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, Op.
05/2016).

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkumTe oapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u YpemOoM O KpHTEpHUjyMHUMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpokuiTa (,,Ciayx0eHu riaacauk PC*, op. 89/2009). PeneBaHTHO TpiKHIITE
MPOM3BOJIa TIPEJICTaB/hba CKyln pola/yciyra Koje MOTpOoIIayd cMaTpajy 3aMEHJbUBHUM Yy TOTJIETY
IbUXOBOI CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHe U IieHe. PeneBaHTHO reorpa)Cko TPXKHIITE IMPeICTaBiba
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TEPUTOPHjYy Ha KOjOj YUECHHUIIM HA TPKUIITY YUECTBY]Y y HOHYIU WM HOTPAXEHH U HA KOjOj TIOCTOje
WCTH WIHM CIWYHH YCJIOBH KOHKYPEHIIMje, a KOju Ce OMTHO Pa3JIUKyjy O]l yclioBa KOHKYpEHIMje Ha
CyCeIHUM TepUTOpHjama.

[Tonazehn onx cBojcraBa, HaMEHE M IIEHE MPEIMETHOI CKyma poOa/yciyra, OJHOCHO OJ CTBapHE
JENATHOCTH YYECHUKA KOHIIEHTpaIHje, oapeheHo je pesieBaHTHO TPIXKUIITE MPOU3BOJA Y KOHKPETHOM
ciydajy, yBakaBajyhu neduHHIIM]y KOjy je Hao momHocwian mpujaBe. Komucuja je pasmorpuia
AKTUBHOCTH YYECHHMKa KOHIeHTparmje y Cpouju mperxoaHo y oBoM OOpasiokemy, Tako Jia UCTO
Hehe moHaBJbaTH.

Obpasnaxyhu mpemior peneBaHTHOr TpkuinTa momHocwian I[lpujaBe je mao m cnexehe yBomHe
HaroMmeHe. Y ciaydajeBuMa aHaiau3e (hapMareyTCcKor CeKTopa yoOHUajeHo je 1a ce KOPUCTH aHaTOMCKO
Tepanujcko xemujcka (Anatomical Therapeutic Chemical: ATC) knacudukanuja gexkoBa Kojy je
pasBmina EBporicka acommjamumja  3a  ucTtpaxuBame (apmaneyrckor TpxkumrTa  (European
Pharmaceutical Marketing Research Association: EphMRA), u kojy Boge EphMRA u Intercontinental
Medical Statistics - (IMS). IMS je Boxehe rnobanHo ApymTBO 3a MHPOPMATHYKE U TEXHOJIOIIKE
yCIIyTe Koje Tpyka KIHjeHTHMa y 3JIPaBCTBEHO] MHIYCTPH]H pElIcHka 3a Mepeme U yHampeheme
BUXOBOT YYMHKA, YHja OAALHU O BPETHOCTH TPXKHIITA Cy KOPUIINEHN U y OBOM IOCTYIIKY (KacHUje y
tekcty). ATC knacudukanmja je XujepapXwjcku W KOIAMpPaH CHUCTEM KOjU BpIIM Kiacupukanujy
JIeKOBa HA YETHPH HHMBOA MPeMa HBHUXOBHM HHJHMKALlMjaMa, TEPAHjCcKOj MPUMEHH, CacCTaBy M HAUYMHY
nenoBama. [Ipu HuBo (ATCI) je HajonmuTHju HUBO M MoAEIbeH je y 16 kareropuja (A, B, C, D utn.).
Hpyru vuBo (ATC2) npencrasiba uin (HapMakoJOMIKy WiIK Tepanujcky rpymy. Tpehu muso (ATC3)
JaJbe TPYIUIIEe MEAUIIMHCKE MPOU3BOE MO CIEHU(PUIHIM TEPAINjCKUM HHIUKAIMjaMa, Tj. HHXO0BO]
HamepaBaHoj npumend. Yersptu HuBo (ATC4) npencrasiba 1ajby MOETy KOja MOKe OUTH 3aCHOBaHA
Ha TepanujckuM win (demihe) ¢apMakoIOIIKUM KPUTEPUjyMHMa Kao MITO Cy Kiaca MOJICKYIa,
¢dopmynanuja wiM HauuH JenoBama. IlogHocmman mpujaBe cmarpa ga ce ATC3 kmaca Moxe
MPUXBATHTH Kao JIOBOJbHA OCHOBA 3a Je(pUHUCAmE PECBAaHTHOT TPXKUIITA M Y IPEIMETHOM CIIy4ajy,
umajyhu y BHIy HadelHy MNpEeIHOCT OBe Kiacu(dukauuje na je pa3BHjeHa M Ja ce BOAU 3a
KOMeplMjajiHe noTpede, Kao U J1a UMa JUPEKTaH MPUCTYI CTaTUCTHUIM. 3aCHOBaHA je Ha (MHAIHUM
J03UpaHuM (papManeyTCKUM MPOU3BOAMMA M HUXOBUM OJOOPEHUM HHIMKALMjamMa Yy pa3IMyUTUM
3eMJbaMa (KOje ce MOTY Y HEKUM CiTydajeBUMa pa3jIuKOBaTH O] 3eMJbE /10 3€MJbE).

Nmajyhu y Buny npakcy Komucuje y nepunucamy peeBaHTHOT TPKULITA Y (apMalleyTCKOM CEKTOPY
(amp. pemerba 6p. 6/0-02-603/2015, 6p. 6/0-02-457/2014, uta.), kKao U HaBoE MoaHOCHOIA, Komucuja
cMmarpa Jia ce, 1 y KOHKPETHOM CIIy4ajy, MOK€ NMPUXBATUTH JIe()UHHUCAKE PEICBAHTHOT TPIXKHUINTA
MIPOM3BOJIa IpeMa crieln(PUUHUM TEpaIjCKUM HHIMKallMjaMa MojeAMHUX (papMalieyTCKUX Mpou3Boa
U BUXO0BOj HaMepaBaHoj npumend, 1j. ATC3 HuBoy.

VYdecHUIIM KOHIIEHTpaLlKje Cy HISHTH(PHUKOBAIM MpeKianama akTuBHOCTH camo y aBe ATC 3 kiace,
ma CTora MOJHOCHIIAIl cMaTpa na Ou McTe Tpebdaslo cMaTpaTH PEIEBaHTHUM TPXKUIITHMA MPOU3BOJA.
Pamu ce o kmacu R5C (excmektopanTt) u A3A (aHTUCHA3MOAMIIM W aHTHXONIWHepTHim). L{uibHO
nocyoBame je Takohe mpucytHo y Cpbuju y xinacu AGA (JIeKOBH 3a OICTHUIALIM]Y), NPU YEMY j€
TPKUIIHU yneo u3Hocuo oko /20-30/% y 2015. rom., ca jakoM KOHKypEHIIHjoM oj crpaHe Stade
(Hemofarm), Belupo, Allergana u ap. Mehyrum Sanofi Huje 610 nprcyTaH y 0BOj KJIaCH y MPETXOIHE
TpPHU TOJAMHE, TaKO J1a C€ HE MOXKE€ CMaTpaTH Ja NpeAMeTHa KOHIIEHTpaluja MMa yTUIlaja Ha OBO
TPIKHIITE.

Excniekropantu cy JiekoBHM KOju ToBehaBajy OpOHXHMjaTHO H3IIyYMBamke W W30alMBame CEKpeTa
Ba3nymHUM myTeM u3 mayha. Kopucre ce y cmecama 3a kamass 3a minyhHo uckanubaBame. EBporicka
KOMHCH]a je OBY KJacy MPOW3BOJIa TPEeTHpaja Kao MOCEOHO TPXKHUIITE, HIP. y CBOJUM OJTyKaMma
M.6705 Procter&Gamble/Teva Pharmaceutic u3 2012. romune, M5865 Teva/Ratiopharm u3 2010.
TOJIMHE UT]I.



AHTHCIIa3MOMIIA U AHTUXOJMHEPTHIN CE KOPUCTE 3a yOIakaBame rpueBa, HAPOUUTO Y JUTESCTUBHOM
CUCTEMY, TIPH Y€MYy OBa Kjiaca o0yxBara M (papmareTcke Ipou3BOe KOJU C€ M3/1ajy Ha PerenT U OHE
Koju ce m3aajy Oe3 peuenrta. Kao mpumep na oBa Kiaca YMHH IMOCEOHO PEJECBAHTHO TPIKHIITE
MPOM3BO/Ia, TOAHOCHIIAIL j€ HaBeO CTaB KOju je EBporicka koMucHja 3ay3ena y cBojoj oty M.5253
Sanofi-Aventis/Zentiva, u To na ,,BehiHa KOHKYpeHaTa y4eCHHKA y 3eMJbamMa Ha KOje KOHIICHTpallrja
uma yrunaja, u BehmHa BenmenpopaBana, notBpawia je ATC3 mpuctyn, amm oA YCIOBOM
noteHujanHor pasnukoBamba OTC mpousBoga M NpoU3BOJA KOjU ce M3/ajy Ha peuent . Y cBakoM
cinydajy, EBporicka komucuja je y 0BOj CB0jOj OTyIH, UTamke pazinukoBakba OTC u nmpousBoaa Koju
ce M3/ajy Ha peuent, octaBuia oTBopeHo. IlogHocunaln cmarpa 1a, ¢ 003MpoM J1a c€ yYECHHLU He
npekianajy 3ua4ajuo y R5C u A3A kiacama y Cpouju, neuHuIMja peieBaHTHOT TPKUIITA Y OBOM
CETMEHTY TaKkoh)e MOKe OCTaTH OTBOPEHA.

W3 IlpujaBe mpousna3d na HUjelHA OJf CTpaHa HEMa IPOU3BOJHE KalaluTrere M He 0aBH ce
MIPOU3BO/IIOM peeBaHTHUX MpousBoaa y CpOuju, HUTH UMa CBOjY MallonpoAajHy mpexy. C o03upom
7la Cy YYECHUIM KOHIIEHTpAIH]j€ MPUCYTHN HAa HUBOY TPTOBHHE Ha BEIUKO, Je(hUHUCAKE PETICBAaHTHUX
TP>KUILTA MPOU3BO/IA 32 HABEJCHE KaTeropuje, CBOJU Ce Ha TPrOBUHY Ha BEJIHKO.

3a oneHy edekara mpeaMeTHE KOHILIEHTpAlUje, PeJIeBaHTHO TP XKMILUTE MPOU3BOAA ce ojpehyje kao
TP>KUILUTE TProBUHE Ha BEJMKO ekcrnekTopaHTuma (xiaca R5C nuBoa ATC3), xkao u TproBuHe Ha
BEJIMKO AHTUCIA3MOIUIIMMa U aHTHXonuHepruiuMa (kiaca A3A HuBoa ATC3). 3a oueny edekara
IpeIMeTHE KOHIIEHTpaIKje, HapouuTo ¢ 003upom Ha mpeamet Tpancaknuje (Consumer Healthcare Tj.
xymauu OTC ¢dapmaneyrcku npousBoau), Komucuja je umana y Buay U HoJelly JIEKOBa Ha OHE KOJU
ce u3najy Ha pernent (RX) u one koju ce n3najy 6e3 perenta (OTC) kao U 1a OBU JICKOBU TPHUTIAIA]Y
3aceOHMM TpPXKUIUTUMa IPOU3BOJA, YaKk M Kaga cy cBpctanu y ucty ATC3 kmacy wiu caapxke
UICHTUYAH aKTUBaH cacTojak. Pasmor 3a HaBeOeHO je Ja Cy MEOUIMHCKEe MHAuKanuje (yKbydyjyhu
MOTEHIMjaliHe criopeiHe edeKTe), MpaBHU OKBUP, MPOMET, TUCTPUOyLMja U MpaBWiia O HaJOKHAIU
Pa3IMYKTHU 32 OBE JIBE KaTEropuje JIEKOBa.

Nmajyhu y Buay HalMOHAJIHE pa3iivKe y norieny (GopMmupama lieHa, peryjlaTopHOr OKBHpa U KaHala
aucTpuOyluje, 3a OIEHY MpeJMEeTHE KOHLEHTpAIMje pPEJeBEeHTHO TIeorpacko TpXKUILTE je
HanoHaiHa Teputopuja Permyonuke Cpbuje, y ckinamy ca wi. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aKoHa.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[TonHocuiian mpujaBe cMaTpa Ja ,,lipekianame’ u3Mel)y yuecHuKa KOHILIEHTpalllje HeMa HeraTUBHUX
edekata, c 003upoM Ha cieaehe: yKyImHM MPUXOAU OCTBAPEHU O] MPOiaje PEIEBAaHTHUX MPOU3BOJIA CY
,,PEITATUBHO MHUHUMAIIHU, jep cy [...] y cBakoj mocMarpaHoj TOAMHU; HA TPXKHIITY €KCIIEKTOpaHaTa
(R5C), yxkymHHM TpKUIIHKA yaeo ydecHuka Ouo je /20-30/%; Ha TpXKHMINTY aHTHCIA3MOIWKA M
aHTUXOJIMHepruka (A3A), TpXKHUIIHU yJI€0 IMOJAHOCHOIA €€ TOKOM ToOJIMHa cMamyje, aa Ou y
nperxoanoj 2015. rogunu, 6uo /0-5/%, ca MUHMMATHUM MPHUXOJOM OJ OKO [...] eBpa, mpu uemy ce
no3uBajy Ha ctaB Komucuje, na ysehamwe 10 5% Hema 3a mocienuily OUI0 KakBe HEraTUBHE e(eKTe
(anp. npeamer Xemodapm/MBanunh u CHHOBH).

[TonHocwiiall mpujaBe je M3HEO MPOLEHY BPEIHOCTH DPEJNEBAHTHUX TPXKUIITA (IpeMa OCTBapEeHO]
BPEIHOCTH TpOJaje y €BpuMa), Kao M NPOLEHY TPXKUIIHMUX yiela Kako y4eCHHKa KOHIEHTpaluje
MOjeTMHAYHO, TAKO M lbUXOBUX TJIABHUX KOHKYpeHaTa. M3Bop momaTaka je IMS.

Bpennoct peneBantHor TpxkumTa ekcrekropanara (R5C): y 2013. roaunu usHocuia je [...] eBpa,
BpenHocT npozaje Sanofija usnocuna je [...] eBpa, ogrocHo /5-10/%, a mubHOT mocioBama [...] eBpa,
mrro unHu /5-10/%; y 2014. roguaun u3Hocuna je [...] eBpa, BpeaHocT mpoaaje Sanofija uzHocuia je
[...] eBpa, omHocHO /5-10/%, a musbHOT MoOcHoBama [...] eBpa, mto yuau /10-20/%; y 2015. ronunu
u3Hocwuia je [...] epa, Bpemnoct npoaaje Sanofija usnocuna je [...] eBpa, ogrocHo /5-10/%, a nusbHOT
nocioBama [...] eBpa, mro unHu /10-20/%. I'naBuu xonkypentu y 2015. roqunu cy: Bonifar ca /20-
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30/% tpxumHor yuertha (mponaja ox [...] eBpa), Salveo ca /10-20/% tpxumsor y4yentha (mpoaaja of
[...] eBpa), Menarini ca /5-10/% tpxwummor yuemha (mpogaja ox [...] eBpa), Stada ca /5-10/%
TpxumHor yuemrha (nponaja ox [...] eBpa), Roche ca /5-10/% tpxxumnor yvemtha (mpoapaja ox [...]
€Bpa), 10K ocTaiu KOHKypeHTH umajy /0-5/% ydaentha. Y nperxosHe Tpu rouHe HUje OWIIO 3HAYAjHUX
ylla3aka Ha PeJeBaTHO TPXKHILITE, OJHOCHO HOBM ydecHHIM Ha TpxumTy R5C-a, Johnson&Johnson
(/0-5/% yuemrha y 2014. u 2015. rox.) u Nordvik (/0-5/% yuentha y 2014. u 2015. roa.) ocTBapuiiu cy
BeoMa mauu npuxoj, kao u Theiss Naturwaren u Montavit y 2015. rogunu (/0-5/% ydemniha).

BpennocTt peneBaHTHOr TpJKUILITA aHTUCIAa3MOAMKAa M aHTuxojuHepruka (A3A): y 2013. roaunu
us3Hocuia je [...] eBpa, g0k je BpeaHocT npoxaje Canoduja usHocuna [...] espa, ognocuo /0-5/%, a
IUJBHOT TIOC/IOBama [...] eBpa, mro yunau /70-80/%; y 2014. rogunu u3Hocwia je [...] eBpa, J0K je
BpenHoct npoaaje Canoduja m3nocuia [...] eBpa, ogaocHo /0-5/%, a nuipHOr mocsaoBama [...] eBpa,
mro unHKu /70-80/%; y 2015. romuuu usHocwia je [...] eBpa, g0k je BpeaHocT npoaaje Canoduja
usHocuia je [...] eBpa, omrocuo /0-5/%, a nuibHOT ToCIOBama [...] eBpa, mro yuau /70-80/%. I'naBHu
koHKypeHTH y 2015. rogunu cy Mylan ca /20-30/% tpxumsor y4emtha (nponaja ox [...] eBpa), u
Belupo ca /5-10/% tpsurinor yderiha (mpoaaja of [...] eBpa). Y npeTxojHe Tpu TOJHHE HHje OWUIIO
ynasaka. [logaocumnar cmatpa na 6u npyre dapmameyTcke KoMIanuje, Koje cy npucyrae y Cpouju Ha
IpYyTUM TP>KHUIITHUMA, MOrJie Ja yhy u Ha oBzae peneBanTHa TpxkuiTa, 1 To GlaxoSmithKline n/ummn
Reckitt Benckiser na Tpxwumte R5C-a, a Abbott, Takeda i Menarini Ha A3A TpxuIiTe.

W3 noparaka y mpujaBu MpOM3JIAa3d J1a MPOIECHEHa BPEIHOCT peleBaHTHUX TpxkumTa y CpOuju He
Bapupa OMTHO y MpoTekie Tpu roauHe. Jlajbe nopHocuial mnpujase onemwyje aa he mohu no pacra
OTC tpxwumra y nenuau. Hamme, OTC Ttpxumre y CpOuju je AMHaAMUYHO W KOHKYPEHTHO, U Ha
HBEMY J10J1a34 J0 pacTa IPBEHCTBEHO Ha OCHOBY IATOJIOTH]E U JaHCUpPamka HOBUX IPOM3BOJIA, KAaKo OU
ce 3amoBoJpmiie TOTpeOe manujeHara/morpomrada. MVmajyhm y BUAy CTapoCHY CTPYKTYpPY
CTaHOBHMILTBA M MpPETIOCTaBKe Ja he ce TepeT TPOLIKOBa 3a 3APaBCTBO MOMEpATH ca Jp’kKaBe Ha
MalujeHTa, OYeKyje Ce pacT 3Hayaja JIekoBa W TpeTMaHa Koje ruiahajy camu TMalyjeHTH W 3Hadyaj
IIPEeBEHTUBHE MeaAMLIMHE, ITO he nasse qoectH 1o pacta OTC Tpxumra.

W3 ytBpheHOr YMmeHWYHOT CTama MPOoW3Na3u Ja MpeaMEeTHa KOHIICHTpalHja UMa KapaKTepPHCTUKE
XOPHU3OHTAITHOT CIIajaha, Te F/eHUM CIIPOBONCHEM JI0Ta3u JI0 MPEKIIaNama U KyMyJialuje TPKAITHUX
ylena Ha yTBpheHUM peneBaHTHUM TpxkumTuma. CrpoBolhemeM OBE KOHIICHTpAIHje, TPKHUIIHUA Y10
yuecHuKa KouieHTpanuje he oOutu /20-30/% wna Tpxumty ekcrnekropanata (R5C). Bpemnoct
TPKUIITA AaHTUCTIA3MOJIMKA U aHTUXONMHEpruka (A3A) je penaTUBHO Majia aKo ce MocMaTpa BPeIHOCT
npojaje 'y ApyruMm (apMareyTCKuM CEeKTOpuMa. TpXKUIIHH YO0 IMOJHOCHOIA Ce TOKOM TOIHHA
cMmamyje, 1a ou y mperxoaHoj 2015. roxunu, 6uo /0-5/%, ca MUHUMATHUM TPUXOAOM O OKO [...]
eBpa, IpH 4YeMy Cy W TpXKUIIHA ydemha KOHKypeHaTa craOwiHa. M3 oBora ngajse mpowusiasu Ja
MpoMeHa TpXKHIIHOT yuenrha Hehe Outu OuTHa OMHOCHO Hehe moBecTH 10 OUTHE IPOMEHE CTPYKTYpE
peneBanTHOT TpxkuiTa. Kon onene edexara, Komucuja je umana y BUgy J1a y4eCHUIM KOHIICHTpAITH]je
y CpOuju HUCY BEPTUKAIHO WHTETPUCAHHM OJJHOCHO HUCY UCTOBPEMEHO YYSCHHIIM Ha HUCXOIHOM HITH
YCXOHOM TPXKUIITY. AHanu3upajyhui CTpyKTypy peleBaHTHUX Tpxkuiira, Komucuja je mpame
3aKJbYYHIIa 1a C€ PaJy O Pa3BHjEHUM TPXKHUIITHMA MMOBOJbHE CTPYKTYpE, KOjy OJJIMKYje 3Ha4ajaH Opoj
y4eCHUKa, IPHU 4eMy Cy MPHUCYTHE Bojiehe CBeTCKe KOMITaHW]je 3HauajHe €eKOHOMCKE CHare.

W3 yTBplheHOT YHMHEHUYHOT CTakha MOKE C€ 3aKJbYYUTH Ja HE MOCTOjH 3a0pUHYTOCT Y MOTIeay ONIIo
KOT KpUTEPHjyMa 3a OILIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpaIyje u3 uwi. 19. 3akoHa.

Nmajyhu y Buay cBe HampeJ HaBEIEHO, Ka0 W CBE ApYre HaBOJAE Yy TPHjaBH, 3aKJbYYCHO j€ Ja
cripoBoherme TMpeAMeTHEe KOHILEHTpanuje Hehe 3HauajHO OTpaHMYHUTH, HAPYUIMTH WA CHPEUYUTH
KOHKYpeHIIH]y Ha Tpxumry PemyOnumke CpOuje Wi HETOBOM ey, NMPEe CBEra CTBAPAEM HIH
jayameM JIOMHHAHTHOT T10JI0Kaja, OJHOCHO /12 je MpeAMETHA KOHLEHTpAIMja J03BOJbEHA Y CMUCITY YJI.
19. 3akona. 13 Tor paznora, oJI7TydeHO je Kao y CTaBy IMPBOM HU3PEKE OBOT PEIICHA.



Opnyka y cTaBy APYyrom JIOHETa je MPUMEHOM 4. 65. cT. 5. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpPEHIHje Kao U
1. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MMOCIOBE U3 HauIe)kHOCTH KomucHje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]je, 2 HA OCHOBY OCTBApPCHOT MPUXOJA YUYECHUKA y KOHIICHTPAIUjU U ca HhUMa MOBE3aHUX
Y4ECHHKA Ha TPXKULITY Y MIPETXO/IHO] 0OpayyHCKO] TOIMHH.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIPABHOM ITOCTYIIKY.

[IpotuB oBOr pemema MOXE ce MOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyny y poky on 30 nmana o naHa
JI0CTaBJbamba PELICHA.

I1.O. HPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

Mapko O6panosuh, unan Casera Komucuje



