Peny6nuka Cpbuja O0jaBJbeHH TEKCT CaIPKH 3alITHNICHE TIOJJaTKE.

KOMWCHIJA 3A 3AIITUTY 3amtuheHn Togany MpuKa3aHu Cy O3HAKOM |...] nim
KOHKYPEHIIHUJE y pacrniony koju Komucuja cMatpa onrosapajyhum
Bpoj: 6/0-02-366/2017-12 HATHHON SATITHTe:
Hatym: 08. jyn 2017. rogune
beorpan

Unan Casera Kommucuje 3a 3amTuty KOHKypeHuuje, o ommamhemy [Ipencemnuka
Komucwuje 3a 3amruty koukypenuuje 6p. 1/0-06-165/2017-10 ox 02. jyna 2017. roauue, Ha
ocHOBY wiaHa 37. craB 2. 1 wiaHa 65. craB 5. 3akoHa 0 3amITHTU KOHKYpeHuuje (,,Ciryxoenun
rinacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. cra 1. Tauka 6. TapudHIKa 0 BUCUHU HAaKHAaJa
3a mocioBe M3 HauIexHOCTH Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHuwuje (,,Ciry’)kOeHH TIIacHUK
PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no npujaBu KoHuentpauuje opoj 6/0-02-366/2017-1, kojy je
28. ampuna 2017. rogune mojaueno npuBpeaHo apymrTBo Mercator-S d.o.o. Novi Sad, ca
cequmreM Ha aapecu Temepuncku myt 50, Houm Cax, CpOuja mpeko myHOMOhHHKa
angBokara Kuopana Mxonosuha u3 beorpana, ynuma [parocinaBa JoBanoBuha Op. 7, maHa
08. jyna 2017. rogune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIEHTpaluja YYECHHKA Ha TPXKHUILTY
KOja HacTaje CTHIAkeM KOHTpoie o crpaHe apymTBa Mercator-S d.o.o. Novi Sad, ca
cenumreM Ha agpecu Temepuncku nyT 50, Hosu Can, CpOuja, matuunu 6poj 06886671, Haxg
JIeJTIOM JIpYrOT YYeCHHKA Ha TpKUIITY ApymTBa Aman d.0.0. Beograd, Sur€in, ca ceaumirem
Ha anapecu Bunorpancka 52a, Cypumn, beorpan, matuunm Opoj 06048064, u To Hafg
MOCJIOBHUM MPOCTOPOM KOju ce Hanasu y beorpany, ommruna Crapu rpazn, ynuua Llapa
Hymana 6p.36-40.

Il YTBPBYJE CE na je mogHocHIal npujaBe u3Bpmiro ymiary u3Hoca oy 3.080.550,00
(TpumunnoHaocamaecerxubaganercrorunanenecet u 00/100) nunapa, mana 04. maja 2017.
rojauHe, Ha padyyH KoMmcHje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIH]je, IITO MpeCTaBba MPOMKMCAH U3HOC
3a U3/1aBame Pellieka 0 0J100pemky KOHIIEHTpalluje y CKpaheHOM MOCTYIIKY .



Oobpasznoxncemwe

[MpuBpenno napymrBo Mercator-S d.o.o. Novi Sad, ca cemumrem Ha aapecu
Temepuncku iyt 50, HoBu Can, Cp6uja, matuunu 6poj 06886671 (nasme y Tekcty: Mercator-
S wm mogHocwian mpujaBe) nomHeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIje (mabe y
tekcty: Komucuja), 28. anpuna 2017. rogune, npeko myHomohHuka agBokara JKuBopana
Nkonosuha u3 beorpana, ynuna Jlparociasa JoBanosuha 0p. 7 mpujaBy KOHIIEHTpaIlje 6poj
6/0-02-366/2017-1. IMogHocuman npujaBe je mogaHeo momyHe mpujaBe 05., 22. u 29. maja
2017. roguse.

YBHIOM y 10CTaBJbeHY TOKYMeHTanu]y, Komucuja je yrBpauia aa je mojgHeTa nmpujaBa
MOTIIYHA M y CKJAay ca wiaHoM 2. Ypemde O CaapKUHH M HAUYHWHY IOJHOIICHA IPHjaBe
koHuenrpauuje (,,Cinyxx6enn rmacauk PC“, Opoj 5/16), unMe cy HCIyHEHU YCIOBH 3a
nocryname KoMucuje y moctynky HCIMTHBama NprjaBibeHe KOHIeHTpanuje. CacTaBHH J€0
MpHjaBe KOHIEHTpPAllMjeé YMHU M JO0Ka3 O M3BPILIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce MOTBphyje ma je
ymiaheH mpommcaHu HW3HOC 3a HM3AaBame akta Komucwje, mro je yrBpheno y craBy Il
JHMCIIO3UTHBA.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpeHIHje (ajbe y TEKCTy: 3aKOH),
YYECHUIIM Y KOHICHTpalHju noauenu cy Komucuju 3axteB 3a 3amTuty oapeheHux mogaraka
calpkaHUX y TMpHjaBu KoHUeHTpamuje. CagpXuHy 3axTeBa NpeAcTaBiba crenudukanyja
nojaraka 4dja ce 3allTUTa TPaKH, Kao M OOpas3NoKeme pasiiora 3a IMOCTaB/bamkbe TaKBOT
3axTeBa. Komucuja je o OBOM 3axTeBy OJUTydHJa IMOCEOHHMM 3aK/bydllIMa O 3aIITUTH
noJlaTaka.

1. YdecHUIIU y KOHIEHTPALUjH

[TonHocunan npujaBe, mpuBpeaHo IpymTBo Mercator-S, ocHoBan je 5. ¢ebpyapa
1993. romune y d¢dopMHu JpymiTBa ca OTPAHMUYEHOM OJFOBOPHOINNY, ca MpeTexHOM
PEruCTPOBAHOM JeNaTHOIINY TProBMHA Ha Majo y HeECHelWjalu30BaHUM MpPOJaBHUIIAMA,
MIPETEKHO XpaHoM, nhuMma u nyBaHoMm (mudpa: 4711). OcHUBaY U JeUHU YJIaH JPYLITBA je
apywTBo ,,Poslovni sistem Mercator D.D.* ca cenumrem Ha anpecu Dunajska Cesta 107,
1000 JbyGspana, CrnoBenuja. [lanac, kao meo Arpokop ['pyme, mpencraBiba jemaH O
HajBehux ManonponajHuX JaHala Ha Tpxkuity Peny6nuke CpOuje, KOju y CBOjO] MPEXH,
pactopehenoj y roroBo 100 rpamoBa mmpom Cpb6uje, mma Bume ox 300 ,, IDEA*
npoxaBuuiia, 33 ,,Poxga“ meramapkera, 2 ,,Mercator mentpa, 8 ,,Velpro“ nenrapa u 2
,,HOReCa" nienrpa 3a cHaOIeBame yrocTUTEIhA.

Arpoxop I'pyna Ha tpkumry CpOuje mociyje y mojapydjy Tproune jom ox 2005.
roJWHe, KYMOBHHOM TproBaukux OpenmoBa ,,IDEA®“ u ,Velpro“, a ox 2014. romune
npumnajameM Mercator I'pyne u3pactao je y Hajehul permoHalHM MaJONPOJajHM JIaHAIl.
Kommanuja Mercator-S tpenyrHo 3amonubaBa Buine o7 9.000 Jbyau ¥ yCIyKyje BHIIE O
300.000 noTpoiaya cBakor gaHa.

[IpuBpeaHo OpyIMITBO 3a CIOJBHY M YHYTpalllky TProBuHy W yciayre Aman d.o.o.
Beograd, Sur€in (mamme y Tekcty: Aman) ocHoBano je 1992. romune u ox Tajma ce OaBu
TProBUHOM M yciyrama. OCHMBAa4Y W jeIMHW WIaH JAPYIITBA je (HU3WYKO JIHIE, TOCTIOAHH
Hepan Kxamun. [[pymrTBo je perucTpoBaHO 3a TPrOBHHY Ha Maji0 Y HECIEUHjaTU30BAaHUM
[pOJaBHUIIAMA, TPETSKHO XpaHoMm, nuhuma u ayBanom (mudpa: 4711). V Toky cBor



nocioBama, Aman coj Behu pact 6enexu ox 2008. ronuHe kaja je 3armoyeo nosehame Opoja
objekara y beorpany n okomHuM mectuma. Y nerneMopy 2010. ronune je OTBOPEH IpBHU 01 5
nponajHux oOjekata moj HasuBoM ,,Hard Diskont y kojuma ce mpopaje poba mmpoke
MOTPOIIKHE 10 HAJIIOBOJBHUJUM JUCKOHTHHM IleHamMa Ha Ttpxumrty. Y 2015. rogunu
KoMIIaHja AMan je mpeysena TProBUHCKe JaHIe ,,Bummuna nyhanu® u ,,Interex*. Ha kpajy
2015. roquae, Aman je umao 189 manonpoaajuux o6jekara u nmpeko 2000 3amocieHux.

2. Onmuc KOHIEHTPalMje U AKT 0 KOHIEHTPalUju

[IpenMeTHa KOHIIEHTpAllMja HACTaje CTHIAKEM I0jeIMHAYHE KOHTPOJIE MPUBPEIHOT
apymTBa Mercator-S Hajg AenoM Ipyror y4eCHUKa Ha TPXKHIUTY ApymTBa AMan, Koju 1eo
MOXK€ TpEACTaBbaTH CAMOCTAJIIHY TIOCIOBHY LenuHy. IlpeameTHu mnpocTop, YKyIHE
noBpLInHe 795 M2, ce Hajla3u y OKBUPY cTaMOEHE 3rpajie 3a KOJIEKTUBHO CTaHOBame Op. 36-
40, y ynunu Iapa Hdymana y beorpany, carpaljene Ha xatactapckoj mapuenu 0p. 458 KO
Crapu rpan, eBWIACHOMOHM Opoj mocioBHOr mpocrtopa 30, CBe yHOUCaHO Yy JIUCT
HenokpetrHocTH 1502 KO Crapu rpan,

[IpaBHM OCHOB MpEAMETHE KOHIIEHTPANHje jecTe YTOBOP O 3aKyIy IOCIOBHOT
npoctopa on 07. mapta 2017. rogune, 3ak/bydeH uzmel)y Apymrsa Aman Kao 3akynojaBlia u
npymrea Mercator-S, kao 3akynia. Ha oCHOBY IpeIMeTHOT yroBopa IMOJIHOCHIIAI] ITPHjaBe
Mercator-S ctude mpaBo 3akyrna HaJ MPEAMETHUM IOCIOBHHUM IMPOCTOPOM Y3 YTOBOPEHU
nepuoj 3aKyna of |[...|

3. I/ICl'lyH)eHOCT Yci10oBa 3a NIOAHOIICH:€ npnjaBe

Komucuja je 3akibyunna ja mpujaB/beHa TpaHCAKIMja Mpe/ICTaB/ba KOHIEHTPALUjy Y
cmucay wiada 17. craB 1. tauka 2) 3akona. Ha OCHOBY J0CTaBJbeHHX IMOjaTaKka O BUCHHU
YKYIIHUX MpHUXOoJa KOje Cy CBM YYECHHLHM Yy KOHIEHTpAllMju OCTBApPUIM Ha CBETCKOM
TpxkuTy U TpxkuiTy PenyOnuke CpbOuje, Kommcuja je yrBpauia na Cy yYeCHUIH Y
KOHIIEHTPALlMjU UMali o0aBe3y Jia MpujaBe KOHLEHTPALHU]y, jep je YKyNaH NPUXO0J yYeCHUKa
y KOHLEHTpauuju Behn of mM3HOCa KOjU Cy IponucaHu wiaHoMm 61. 3akoHa, kao ycioBa 3a
MIpHUjaBy KOHIEHTpalHje.

4. PeneBaHTHO TP:KHUIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKMILUTE y CKIAAy ca wiaHOM 6. 3akoHa H
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame pereBaHTHOr TpxkuiTa (,,Ciy')KOEHH TIIaCHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a notpebe neduHKCama peleBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJAA/yClIyra y
NPEIMETHO] KOHILIEHTpPAILUjH, MOAHOCHIIAIl TpHjaBe je MPeUI0KUO TPXKHUILTE TPrOBUHE HA
MaJI0 Yy HECIEIHjaTM30BaHUM TPOJaBHUIIAMA MPETEKHO XpaHoOM, NHheM © IyBaHOM,
dopmara camomociyra, JMCKOHTa, cylepMapkera M xurepmapkera. llpeanmoxxeHo
pEJIEBAHTHO TPXKUIITE OJ CTpaHe MOJHOCHOIAa IpHjaBe HE oOyxBaTa CIElHjau30BaHe
panme, Kao IITO Ccy Mekape, 3eJieHe Mujale, Mecape U camocTaiHe Tpropauke paame (CTP), ¢
003UpOM Ja KYNOBHHE Yy CIEHWjalM30BaHUM paJmbaMa HE NPEACTaBJbajy y MOTIYHOCTH
CYNCTUTYT KYyNOBHUHHM Yy HECNEUUjaIn30BaHUM TPOJAaBHUIIAMA TPETXOJHO HaOpojaHUX
¢opmara, Beh camMo0 y OHOM Jely acopTHMaHa IMPOM3BOJAA KOJU Cy MpEeAMET Mpojaje y
OBAaKBOM THUITy MaJomnpojaajHux objexara. Komucuja je, monazehu o mocIoBHUX aKTUBHOCTU
yUeCHHMKAa KOHILIEHTpalije NPUXBATWIA MPEUIOKEHY NeUHHULN]Y PEIEBAHTHOI TPXKHILITA
MIPOU3BO/Ia/yCiIyra oJ1 CTpaHe MOJIHOCHOLIA TIPHjaBe.



[TomHoCHIIAIl TIpHUjaBe je MPENIOKUO Ja Ce 3a MOoTpede MpeIMeTHE KOHIICHTpPAIH]je
peneBaHTHO Teorpadcko TpkuiTe neduHHIIe Kao TpxumTe ommruHe Crapu rpaj.
Komucuja je y ckmamy ca CBOjOM JOCaJallllbOM IPaKCOM Yy paay, Kaga je ped o
KOHIICHTpallijamMa y 0o0JIaCTH TpEeJMETHE MaJIONPOJIajHE JIEINaTHOCTH, IMPUXBATUIIA OBAKaB
Mpeasior MOJHOCHOIA TIpHjaBe, UMajyhu y BUAY Ja je mpeaMeT MpOMEHE KOHTPOJE CaMmo
jeaH MaJlonmpojJajHu o0jeKaT JIONUpaH YIpaBo Ha OBOj ommITHHH. Hamme, y ciaydajy mupe
neduHUIMje reorpadcKor TPXKUINTA U30cTala OU MpaBUiIHA OlleHa edekaTa KOHIEHTpaIlHje,
OJTHOCHO HeHU e(PeKTH OM OWIM JaJeKO MamH YKOJHKO C€ Kao PEJICBAHTHO TPXKUIITE
rmocMmarpa mmpe reorpadcko TPIKHIINTE, HA KOjU HA4YWH OU ce JOOMIO HEOOJeKTHBHO CTamhe
pENIEBAaHTHOT TPIXKHINTA KaKO Mpe, TAKO ¥ HAKOH CIIPOBE/ICHE KOHIICHTPAIIH]E.

5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

Kao mokasaresp Tp)KUIIHE CHAare y4eCHHKa Ha pEeJICBaHTHOM Tpkuity, Komucuja je
KOPUCTWJIA KPUTEPHjyM PACHOJIOXKHUBOT HETO MPOJAjHOT IPOCTOpA, jep je€ HMCTH BalIWAaH
MoKaszaTesb 3a yTBphUBame TpPXKUIIHE TIO3MIHUje YYECHUKA Ha TPXKHUINTY MpPEIMETHE
Majonpojaje Ha Owio kojem reorpapckoMm TpxumTy. Ocum Tora, Komucuja je y
MPETXOAHUM TOCTYNIIMMa KOjU Cy C€ OJHOCHIIM Ha T3B. retail, HAa OCHOBY pacIoyIOKUBUX
1oJiaTaka O OCTBAPEHUM INPHUXOAMMA YYECHHKA KOHLEHTpALUje, Kao M APYyruX y4ecHHKa Ha
aHAJM3UPAHUM JIOKATHUM TPXKUIITHMA, KOJU Cy KOpHITheHH 32 oTpede BUXOBOT TPKUIITHOT
MO3UIIMOHKPamka, 3aKJbydniia 1a OWII0 KOjU O/ aKTHBHUX YYECHHKA Ha HEKOM OJ1 JIOKATHUX
TPXKUIITA TPEAMETHE MaloNpojaje, MMa CIMYaH — NPUOIMKAH TPXKUIIHKA yJIe0 KakaB
JIOCTHKE M TPUMEHOM IIOKas3arejhba KOjU C€ OJHOCE Ha MpojajHe HoBpuinHe. Pasmuke y
OJICTyNIalblMa, J10 KOJUX JI0JIa3M HpPUMEHOM OBa JBa KpUTEpHjyMa, MpeMa HajO0obeM
yTBpheHoM cramy on crpane Komucuje, kpehy ce y untepBaiy ox +/- 2% no 3%.

Nmajyhu y Buay na je ped o caMo jeIHOM O00jeKTy, Ha OCHOBY uera ce MOXe
3aKJPYYUTH Ja TpeIMEeTHa KOHIIeHTpaluja Hehe Hu3a3BaTh HHUKAaKBE BEpTUKaIHE edekTe,
Komucuja ce y cBojoj aHanmu3um (okycupasia Ha TOTCHIMjaIHE XOPU3OHTATHE edekTe
MpeIMeTHE TpaHcakiyje. Y MJbY BUXOBOT 00jeKTHBHOT carjienaBama KoMucuja je crame Ha
TP)KUIITY MPEIMETHE MaJoONpo/Iaje, aHaJ3upaia Ha Hajy)KeM reorpad)cCkoM HUBOY, OJTHOCHO
Ha HuBOy ommutuHe Ctapu rpan. JIokamHM HHUBO MOCMaTpama U OliekuBama, Komucuja je
TeMeJbIJIA Ha IOCTaBJbEHUM IOJaliuMa Koje je 00e30ea10 MogHOCUIAIl TIPHjaBe.

W3 noctaBibeHUX mojaTaka yrBpheHo je cieaehe: ykynmHa KBajpaTypa HETO IPOAajHOT
MPOCTOPa CBUX MAJONPOAajHUX HECTEIM]aTM30BaHUX MIPOJaBHUIIA TTPETEKHO XpaHe, muha u
nyBaHa, 0e3 0031pa Ha MAJIONPOJIajHU Gopmart, Ha Teputopuju onmruHe Ctapu rpan y 2016.
TOJUHU W3HOCH [...]. Y OKBUpPY Te KBajapaType Mercator-S 3ay3uma [...] HETO mpojajHOT
npoctopa, omxHocHo /10-20/% tpxkumnor yuemha, a Aman [...] omnocuo /10-20/%
TP>KUIIHOT yyerrha.

[lpema HaBoaMMa MOTHOCHOIA TpHUjaBe, HETO KBaJparypa HpeaMeTa Npey3uMarba
U3HOCH [...], omHOCcHO /5-10/% TpskumiHOr ydvenrha, 3a KONMKO he ce M3MEHHTH TPEHYTHH
MOJIOKaj y4YeCHUKa Yy KOHLEeHTpauuju. To 3Haum nga he ce TpkuimHO yyemrhe ApymiTBa
Mercator-S, Ha teputopuju ommtiHHe CTapu Tpaja, HAKOH peaau3alije OBe KOHIICHTpPAIH]je
nosehatu ca /10-20/% na /20-30/%, nokx he ce TpXuIIHU yaeo IpymTBa AMan Ha OBO]
ommtuan cMamwuTh ca /10-20/% wua /5-10/%

[Tpema mpolieHH MoAHOCHOIIA TTpHjaBe, 3aCHOBAHO] Ha YKYITHOM Opojy U KBaJIpaTypu
o0jekaTa KOjU c€ Hayia3e MOJ KOHTPOJIOM Haj3HAYajHUJUX KOHKYpEHaTa YYECHHUKAa OBE
KOHIIGHTpAaLlKj€, Haj3HAaYajHUJU KOHKYPEHTH Ha PEJIEBAHTHOM reorpa)CKoM TPXKHUIITY CY



Delhaize ca /40-50/% tpxxuminor y4eniha u Jlomaha tprosuna a.0.0. beorpan, ca /10-20/%
TPXKUIITHOT yueniha.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yrBpania a je KOHIICHTpalyja JO03BOJbeHa Y
cmucity wiana 19. 3akoHa, 300r dera je o/iTydeHo Kao y ctaBy | qucnosutusa.

Omnyka y craBy Il nonera je mpuMeHnoMm unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4iaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HaKHAJA 3a TOCJIOBE M3 HaiekHOCTH Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIMjH U Ca HhHMa MOBE3aHUX YICCHHUKA HA
TPXKUIITY y OOpavyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Y KOjOj je KOHIIEHTpaIuja
NpUjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:
OBo pelIewme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pemiema MOXKE ce IOJHETH TyK0a YIpaBHOM cyay y poky ox 30 naHa of
JlaHa OCTaBJbakha Pelieha.

I1 O NIPEACEJHUKA KOMUCHUJE

Yenomup Panojunh
ynan CaBera Komucuje



