p O0jaBJbeHU TEKCT CaApIKH 3aIITHheHe ImojaTke.
%“w%f 3amruhenu nogay NpUKa3aHu cy O3HAKOM |...]
WM y pacrony koju Komucuja cmarpa

oaroBapajyhuM HaYMHOM 3aIUTUTE

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-600/2018-6
Harym: 28. aBryct 2018. ronune

Unan Casera Kommucuje 3a 3amiTuTy KOHKypeHuHMje, o omnamhemy IIpencennuka
Komucuje 6poj 1/0-06-119/2018-2 ox 08.01.2018. roaune, Ha ocHOBY wiaHa 37. cTtaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHU HaAKHaJa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury kKoHkypenuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omnydyjyhu mo nmpujaBu kKoHIeHTpamnuje 6poj 6/0-02-600/2018-1, kojy je 15. aBrycra 2018.
rOJIMHE TOAHENIO MPUBPEIHO NPYIITBO ,.Stada Arzneimittel“ AG, ca ceaumreM Ha aapecu
Stadastrasse 2-18, Bad Vilbel, Hemauka, npexo mynHomohHuka anBokaTta Besbka Cmusbannha,
13 aJ[BOKATCKe KaHienapuje ,,Karanovi¢ & Nikoli¢*, PecaBcka 23, beorpan, nana 28. aBrycra
2018. roqune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpAallMja yYECHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIAkeM I0jeMHAYHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHe MPUBPETHOT APYIITBA ,,Stada
Arzneimittel AG, ca cemumreM Ha anpecu Stadastrasse 2-18, Bad Vilbel, Hemauxka,
peructapcku 6poj HRB 71290, nag npuBpennum apymTBoM ,,Bioceuticals Arzneimittel* AG,
ca cenuireM Ha aapecu Stadastrasse 2-18, Bad Vilbel, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB
72513, KynmOBUHOM yjiena.

II YTBPBYJE CE na je mogHocunal npujase, IpymTBo ,,Stada Arzneimittel” AG,
naHa 22. asrycra 2018. rogune, ymiaruo 25.000,00 (nBamecetneTxuibana) €Bpa Ha padyyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, IITO OJroBapa MpormrucaHoOM U3HOCY TaKCe 3a U31aBaAkE
periema 0 0100pemhy KOHIIEHTpaluje y cCkpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopasznoxncemwe

[IpuBpeano apymrTBo ,,Stada Arzneimittel* AG, ca cenumreM Ha aapecu Stadastrasse
2-18, Bad Vilbel, Hemauka, perucrapcku O0poj HRB 71290 (nmame y Ttekcry: ,,Stada
Arzneimittel” wim mogHOCHIIAIl pHjaBe), MoaHeNo je Komucuju 3a 3amTUTy KOHKYPEHITH]e
(masme y tekcry: Komucwmja), 15. aBrycra 2018. rogune, mpeko myHOMOhHHKa agBOKara
Bemka Cmuspanmha, u3 amBokartcke kannenapuje ,,Karanovi¢ & Nikoli¢®, PecaBcka 23,
beorpan, mnpujaBy koHuentpauuje Opoj 6/0-02-600/2018-1. Ilomnocunam mnpujaBe je
JIOCTAaBHMO JIBE IONyHE MpHjaBe KoHIeHTpanuje, 20. u 23. aprycra 2018. rogune.

VYBUI0M y n0cTaB/beHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je mogHera npujasa
MOTIYHa M y CKJIaay ca wiaHoM 3. YpenOe o caJpXKMHU U HAYMHY IOJHOIICHA IMpHjaBe



koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname Komucuje y mocTynky MCIUTHBama MpHjaB/beHe KoHIeHTparuje. CacTaBHU J1€0
NpHjaBe KOHIEHTpAlMje YMHH M J0Ka3 O U3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce moTBphyje na je
ymiaheH mpomucaHd HW3HOC 3a HW3JaBame akta Komwmcwje, mro je yrBpheHo y craBy Il
JMCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy umnana 45. 3akoHa o 3amtutu kKoHKypeHuuje (,,Cimyx0eHu rimacHuk PCY,
6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3aKkoH), MOAHOCHJIAIl TpHjaBe je nmogHeo Komwucuju
3aXTEB 3a 3alITHTY oJpeleHNx mojpataka caapaHuX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. CaapxuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(UKalMja MoJaTaka Yija ce 3alTHTa TPaXH, Kao U 00pa3IoKeme
pasJiora 3a MocTaBJbamke TAKBOT 3axTeBa. Komucuja je 0 0BOM 3axTeBy OTy4HIIa MTOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M10/IaTaKa.

1. YdyecHunM y KOHIEHTPALUjH

[TogHocwman mpujaBe Mociyje, Ka0 MAaTHYHO JPYIITBO rpyme ,Stada“, y cexropy
pa3Boja, TPOU3BOIE, pETrUCTpalyje, Mpojaje, KOMEpIHjaau3aluje, ITUCTpUOyHHje WU
MPOMOIIMje MPOU3BOJa HAMEHEHUM >KMBUM OpraHu3MuMa (eHr. life science), Kao IITO CY
(bapMarieyTCKu JIEKOBH, JOJAI MCXPaHU M KO3METHYKH MPOM3BOAM (Ka0 M y MOBE3aHUM
akTUBHOCTHMa). KOHKpeTHO, moaHocwiiall MpHjaBe MPOU3BOAM TE€HEpHUYKe (apMaleyTcke
NpoOu3BOJe, YKIJbyuyjyhu omaOpaHe OMOJIOIIKM CIMYHE JIEKOBe (OMOcHMMHIIape), a Takohe
MPOM3BOM U HU3 OpEeHIUpaHUX MPOM3BOJA, YKIbYUyjyhu sek 3a mpexmnamy Grippostad® u
Lidval® acopTtumaH 3a 3allITUTY O] CYHIIA.

I'pyna ,,Stada“ je mox koHTposOM (hOHIOBA KOjMa yIpaBikajy apymTsa ,,.Bain Capital
Investors* L.L.C. u ,,Cinven Capital Management (VI)* Limited Partnership Incorporated,
peKo reHepainHor naptaepa ,,Cinven Capital Management (VI) General Partner Limited*.

HpymtBo ,,Bain Capital Investors* je mpuBaTHa HHBECTUIIIOHA KOMIIaHK]ja KOja MPEKO
cBOjuX (hOHIOBA WHBECTHpPAa Y KOMITAaHHj€ KOjeé Cy aKTHBHE W TIOCITYJy IIUPOM CBETa Yy
Pa3NUYUTUM MPUBPEIHUM CEKTOpUMA, Kao MITO Cy MH(POPMALMOHE TEXHOIOTH]E, 3/IPaBCTBO,
Majonpojaja U poda MIMPOKE TMOTPOIIkE, KOMYHUKaIMje, (UHAHCH]e W WHIYCTPHjCKa
npou3Boama. OBa MyJTHHAIMOHAIHA KOMIAHMja mociyje y Amepuuu, EBpornu, Asuju u
AycTpanuju, U WeHe TIaBHe poOHe Mmapke cy Apex, Mercury, Ideal Standard, Stada,
Symantec, Vertafore.

Hpymteo ,,Cinven Capital Management (VI) General Partner Limited* je mehynapoana
IpUBaTHA HMHBECTUIIMOHA KOMIIAHMja YHMjH j€ Wb M3Tpajiba EBPONCKHX KOMIIaHUja H
KOMITaHHMja KOj€ TIOCIy]y Ha CBETCKOM TPXXHIITY. DOHAOBH KOjUMa yIpaBjba OBO APYIITBO
MHBECTHPA]y y ApPYyWITBa Koja Cy ycpeacpeheHa Ha €BpOIICKO TPXKHUIUTE, M TO Y MIECT
KJbYYHHX CEKTOpa: OUyBamE€ 3/IpaBjba, MOCIOBHE YCIyre, MOTpolIayu, (GUHAHCH]CKE YCIIyTE,
MHAYCTpH]je U TEXHOJIOTH]j€, MEIUjU 1 TEIEKOMYHUKAIH]e.

VY Penry6osmmn Cpouju, rpyma ,,Stada‘ mociyje npeko ciaeaehux 3aBUCHUX IpyIiTaBa:

1) ,,Hemofarm* a.d. farmaceutsko-hemijska industrija VrSac, ca cegumrem Ha agpecu
beorpancku myr 060, Bpmran, matuuam 6poj 08010536, m HeEroBy NPETEKHY
JeNaTHOCT YMHH NPOU3BOAKA (papMmaleyTcKux mnpenapata. JeIuHH akIoHap OBOT
npymTBa je apymTBo Stada Service Holding B.V. u3 Xomannuje.

2) ,Stada IT Solutions* d.o.0. VrSac, ca cemumrem Ha anpecu beorpaacku myT 00,
Bpmran, matuunu 6poj 20958146, 1 meroBy NpeTexHy AETaTHOCT YMHU padyyHapCKO
nporpamupame. JpymTBo je Moja MCKJbYYMBOM KOHTPOJIOM ApymTBa ,,Hemofarm*
a.d.

3) ,,Velexfarm* d.o.o. za promet na veliko farmaceutskim proizvodima Beograd, ca
cenumteM Ha agpecu [Ipore Mateje 70, beorpan, matuunu 6poj 20677759, u meropy



MPETEKHY JIeTaTHOCT YMHU TPrOBHHA Ha BEJIMKO (apMalieyTCKUM npousBoguma. OBo
JIPYIITBO j€ TOJT UCKJbYYUBOM KOHTPOJIOM JapymiTBa ,,Hemofarm* a.d.

4) ,,RAJ Schwellen” d.o.o. Belgrade, ca cemmmrem Ha agpecu Mwunana Pakwha 48,
beorpaa, matuunu Opoj 20834943, npeTekHa NENaTHOCT j€ MPOU3BOIA MPOU3BOJIA
o1 0eToHa HAMEHEHHX 3a rpal)eBUHAPCTBO.

5) ,,ArsBlue®“ d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha amgpecu Ilamvmmpa Tossatmja 5/11,
Bbeorpan, matiuunu 6poj 20498218, perucrpoBaHa MpeTeHa MOCIOBHA JIEIAaTHOCT je
padyHapCcKO MporpaMHpame.

6) ,Bassilichi CEE* d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha aapecu byneBap Muxauna
[Tynuna 165e, beorpaa, matuaau 6poj 20390751, peructpoBana NpeTeKHA MOCTOBHA
JeNaTHOCT j€ ,,0CTalie yCiIyre HH(pOpMaluoHe TeXHOJIOTHje .

CnpoBohemeM npujaB/beHE KOHIICHTpAIIH]e, TOIHOCHIIAIl TpujaBe he crehu KoHTpoy
HaJ OpUBpPEeIHUM ApyWITBOM ,Bioceuticals Arzneimittel AG, ca cenumrem Ha aapecu
Stadastrasse 2-18, Bad Vilbel, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 72513 (masee y Tekcry:
UJBHO APymTBO). L{MIBHO OpyIITBO, IPEKO jeAMHOT 3aBUCHOT IpymTBa — ,,Norbitec” GmbH,
ca cemumTeM Ha anmpecu Pinnauallee 4, 25436 Uetersen, Hemauka (ca ynenom ox 66%),
MPOM3BOIM jelmaH OWoNomKu cioudaHn Jek (Omocumunap): FEritropoetin-zeta (eng.
Erythropoetin-zeta, nasbe y Tekcty: Epoetin zeta), koju ce KOPUCTH Ka0 aKTUBHH CacTOjaK y
onpehenum dapmaneyrckum npousBoauma. Kopumheme nexa Epoetina zeta je omoOpeHo 3a
JieYeH¢ aHEMH]E N3a3BaHEe XPOHUYHUM OyOpeKHUM 000JbeHIMa U XEMOTEPAITHjOM.

HpymtBo ,Bioceuticals Arzneimittel nHema 3aBucHa apymrBa y CpOuju, amu je
MIPUXO0/Ie OCTBAPHIIO MpoaajoM Jieka Epoetin zeta npymTBy ,,Hemofarm®, 3aBucuom apymrBy
rpyme ,,Stada®, y usHocy ox oko [...]. [loqHocunar npujaBe je MalbHHCKH BJIACHUK LUJBHOT
IpymTBa, ca yaenoM oa 15,86%, a octanux miecT MalbUHCKUX aKIIMOHApa UMajy pa3InduTe
ynene (nBa HajBeha akiroHapa umajy yaene ox 30% u 25,01%).

2. Onuc KOHIEHTPAaLHje U AKT 0 KOHIEHTPAILHjH

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIM]y Cy YrOBOPH O KYIONPOJaju yjeia, 3akjbydeHu 31.
jyma 2018. rogune, u3mel)y momHocHolla U TpU mocTojeha akimoHapa KOjU MpoJajy CBoOje
aknuje (ca ymenmuma on 25,01% — Gothaer Vierte Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH,
847% — KfW, u 2% - Alters- und Hinterbliebenen-Versicherung der Technischen
Uberwachungs-Vereine VVaG). Osum yrosopuma je mpeasuleHo 1a MomHOCHJIALl NpHjaBe
CTEKHE MOjeJMHAYHe yJeNe y IIUJBbHOM JIPYIITBY U Ja Ha Taj HauuH noBeha cBOj MamUHCKU
y/€0 y MUJBHOM JIPYIITBY, YMMe O CTEKao IMOjeInHaYHy KOHTPOIY, ca yaenoM oxa 51,34%.
[Ipeocranu akumonapu he 3aapxatu cBoje ynene, u umahe ykynHo 48,66%.

3. HcnymeHocT yc/i0Ba 3a NOAHOLIEH-€ NIPUjaBe

Komucwuja je 3akspyumna Ja mpujaB/beHa TPaHCAKIHMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIU]Y Y
cmuciy unana 17. cra 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha ocHOBY JOCTaBJbEHHMX MOJIaTaka O BUCHHH
YKYIMHUX MpUXOJa KOje Cy CBU YUECHULHM Yy KOHIEHTPAlUjU OCTBAPWIM HA CBETCKOM
Tpkumty U Tpkumry Penybnuke CpOuje, Kommcuja je yTBpamia jga Ccy YYECHUIH Yy
KOHIICHTpaIlUju UMaIK 00aBe3y Ja MpHjaBe KOHIICHTPAIH]Y, jep j€ YKYIaH IPUXO0J] yYeCHUKA
Behn o M3HOca KoOju cy mpomucaHu uwiaHoM O61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a IpHjaBy
KoHieHTpanuje. Komucuja je yrBpauia a je mpujaBa KOHIICHTpaluje OJaroBpeMeHa, jep je
MOoAHETa y CKJIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.



4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komucuja je yTBpamiia peleBaHTHO TPXKMINTE y CKIamy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHOr TpkumTa (,,Ciy>KOCHU TIaCHUK
PC*, o6p. 89/2009). 3a omeny edekata mpenMeTrHe KoHLeHTpauuje, Kommcuja je kao
pENEeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA OJPEMia TPXKUILITE MPOU3BOAKE U JIMICHIHPama JeKa
Epoetin zeta.

[Tonazehu ox mpou3Boza Koje MOTPOIIAuu CMaTpajy 3aMEHJBbUBHUM Y MOTJIENY HUXOBOT
CBOjCTBa, yoOnuajeHe HameHe U 1eHe, KoMmucuja je mpuiamkoM oapehuBama peneBaHTHOT
TP>KHIITA IPOU3BOJIA Y KOHKPETHOM CITy4ajy MMalla Y BUAY aKTHBHOCTH IIMJBHOT JPYINTBA Y
Cp6uju. Iognocwian mpujaBe cMarpa Ja 3a 1morpede mpeaIMeTHe MpHjaBe HHUje HEOMXOIHO
KOHAYHO Je(UHHUCATH PEJIEBAHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOA, &M j€ UIAK yKa3ao Ha TO Ja OHO
MOKe OWTH Ae(UHUCAHO Ka0 TPXKUILTE MPOU3BOIKLE U JUIleHITMpamka Epoetin zeta, HaBoaehu
7la MOTHOCUJIALl IPYjaBe HHUje aKTUBAH Ha OBOM TpKUIITY Yy CpOHjH U Aa Cy IPUXOIH HUIBHOT
IpymTBa ocTBapeHnx y CpOouju MUHUMAITHH.

[{uspHO OpyIITBO je aKTMBHO y NMPOU3BOAKU Jieka Epoetin zeta Koju ce KOPHCTH Kao
aKTHBHHU CacTojaK y onpeheHuM dapMaieyTcKuM MPOU3BOIUMA, U TO 3a JICUCHE aHEMH]E
M3a3BaHe XPOHUYHUM 00OJbeHHUMa OyOpera m xemotepanujom. OBO JAPYIITBO je caMo
aKTMBHO Yy TPOU3BOAKHM W JHICHIUpamy Epoetin zeta, u He cHabaeBa (hapMaleyTCKuUM
NPOU3BOIMMA KYIIE Y MAaJONpoJajHOM MM OOJIHMYKOM CerMeHTy, Beh 3akipyuyje
Cropa3yMe O JIMIICHIIM W MapKeTHUHTY ca ¢apMaleyTcCKuM KoMmIanujama. Y PemyOmwim
CpOuju, nuspHO APYIITBO Ipojaaje buocumuinapuu arenc Epoetin zeta, npymtsy ,,Hemofarm®
(rpynu MoOJHOCHOIIA TIpHjaBe), KOjU C€ Jajbeé KOPHCTH Kao aKTHBHHU cacTojak 3a Epoetin
MIPOM3BO/IE TIOJJHOCHOIIA TTPHjaBe.

PeneBantHO reorpadcko Tpxkumte je oapeheno kao tpxxumre Pemydnuke Cpouje, mro
jey CKiIaay ca MpenioroM MoAHOCHOLA IPHjaBe.

5. OueHa edexara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM wucnuTHBama e(dekata IpHjaB/beHE KOHILIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kowmmcwuja je, Ha OCHOBY JOCTYITHHMX T0JIaTaka M ToJlaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
npUjaBe, OLCHUIIA JIa KOHIEHTpanuja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y Peny6munu Cpouju.

Nmajyhu y Buay ma mogHoCWial NpHjaBe HUJE aKTUBAaH HA PEJIEBAHTHOM TPIKHUINTY
npousBosaa y Penybnuuu CpOuju u na He mpoM3BOIM JIeK, OAHOCHO areHc Epoetin zeta y
Penyommmm  CpOuju, Kommcuja 3akibydyje aa HeMa XOPHU3OHTAIHOT TIpeKiamnama Yy
MOCJIOBalkby yYecHHKa Ha Tpkuiry. Komucuja omemyje na KOHLEHTpanuja Hehe uMmaTu
HETaTUBHE BEpTUKANTHE e(eKTe, jep je MOJHOCHIIAIl MPHUjaBe JO Caja YBO3HO OBaj JIEK O]
UJBHOT JPYINTBA, a UUJPHO JAPYHITBO j€ camoO MOAHOCHOIY NpHjaBe MPOAABAIO Taj JIEK Y
Penry6mumn Cpouju, y3 ocTBapeHe MUHUMAITHE TTPUXO/IE.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpaumia Ja je KOHIEHTpalMja 03BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJTy4eHo Kao y craBy | nucmo3uTusa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHom wiaHa 65. craB 5. 3aKoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudrHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBEe M3 HamiexxkHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT NMPUX0/ia yYECHUKA Y KOHIICHTPALIMjU U Ca BbUMa MIOBE3aHUX YUYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
IpHjaBJbEHA.



YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBoO pemieme je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYIKY M MPOTHB HhEra e MOXKE TMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHomewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy ox 390 amHapa mponucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axown, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

I1.O0. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

UYenomup Panojunh, unan Casera Komucuje



