Peny6nuka CpbOuja

KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE .
O06jaBJbEHU TEKCT HE CaJlpKH 3amTuhene uim
CaBcka yiana 25/ IV, Beorpa;[ H30CTaBJbECHE MOAaTKe. 3amTuheHn oaany IpHKa3aHu cy
Booi: 6/0-02-640/2019-6 03HAaKOM [...] win y pacnony koju Komucuja cmarpa
POJ: oAroBapajyhuM Ha4YMHOM 3alUTHTE, & MU30CTABJbEHHU MOAALU
Harym: 1. aBrycr 2019. rogune o3HaKoM XXX
beorpan

Unan CaBera Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHuje, o opnamnthewmy [Ipencennuka
Komucuje 6p: 1/0-06-168/2019-2 on 8. janyapa 2019. rogune, Ha ocHOBY wiaHa 37. cTaB 2. 1
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u umana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHMHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE W3
HagiekHoctn Komucuje 3a 3amtuty koHKypeHiuje (,,CmyxOenn rmacauk PC* 0poj
49/2011), ognmyuyjyhu no npujaBu KoHueHTparuje 6poj 6/0-02-640/2019-1, kojy je nana 17.
jyna 2019. ronune noaneno npuBpenHo ApymTBo Stamina BidCo B.V., ca peructpoBanum
cenumreM Ha azapecu Overschiestraat 61, 1062XD Amcrepnam, XonaHzauja, IPEKO
nyHomohHuka anBokaTta Jlanujena CreBaHoBmha M3 ajgBOKarcke KaHuenapuje Moravcevic,
Vojnovi¢ i Partneri, yn. JloOpauuna Op. 15, beorpaa, nana 1. aBrycra 2019. ronune, nonocu
cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4eCHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HACTaje CTULAkEeM IOojeJMHaYHe KOHTpoJe mpuBpenHor npymrsa Stamina BidCo B.V., ca
perucTpoBaHuM ceaummTeM Ha aapecu Overschiestraat 61, 1062XD Amctepnam, XosaHauja,
matuuHu 0poj 75200805, Han npuBpeaHuM apymTBoM Synthon International Holding B.V.,
ca perucTpOBaHMM cenuiuTeM Ha aapecu Microweg 22, 6545CM Hajmeren, Xomnanauja,
matuyHu 0poj 09117344,

II YTBPBVYJE CE na je nognocunar npujase, npuBpeaHo apymreo Stamina BidCo B.V.,
nana 24. jyma 2019. rogune, ymiatno m3Hoc on XXX, Ha pauyH Komwmcuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMje, IITO TpeAcTaB/ba TUHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT MPOMHCAHOT H3HOCA 3a
W3/IaBamke peniema 0 0A00pemy KOHIICHTpaluje y CKpaheHOM MOCTYIKY IpeMa CpeambeM
Kkypcy Haponne 6anke CpOuje Ha naH yrare.

Oopa3inoxeme

[TpuBpeano npymro Stamina BidCo B.V., ca peructpoBanum ceauInTeM Ha aapecu
Overschiestraat 61, 1062XD Awmcrepaam, Xonanauja, MaTuaau Opoj 75200805 (y masbem
TEKCTy: Stamina WKW TMOJHOCWIANl TpHjaBe), noaHeno je Komucuju 3a 3amrury
KoHKypeHuuje (y aasbeM Tekcty: Komucuja), 17. jyma 2019. ronune, npeko myHOMOhHHKa
anBokara Jlanmjena CreBaHoBuha w3 anBokarcke Kaurenapuje Moraveevi¢, Vojnovic i
Partneri, yn. /lo6paunna 6p. 15, beorpaz, npujaBy konueHrpamnuje 6poj 6/0-02-640/2019-1.



VYBumoM y jgocraBjbeHy AokymeHTarujy Komucuja je yTBpamia na je mojHeTa
npUjaBa MOTIYHA M y CKJIALy ca YpeaOboM O CaJAp)KMHU W HAaYMHY INOJHOUICHA IpHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayx06enu rimacauk PC*, Opoj 5/16), uume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a
nocryname KoMucuje y mocrynky MCuTHBama MpHjaBibeHe KoHIeHTpanrje. CacTaBHU J1€0
MpUjaBe YMHU M JIOKa3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce ToTBphyje na je ymiaheH mponucaHu
M3HOC 32 u3aaBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il aucnosurusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTé KoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC,
opoj 51/09 u 95/13, y nasseM TekcTy: 3aKOH), MOAHOCHIIAIl TIpHjaBe je moaHeo Komwmcuju
3aXTEB 3a 3aLITUTY oJpeleHux moparaka cagpKaHHX Yy NMpHUjaBu KoHueHTpanuje. Caapxuny
3axTeBa MpeJicTaBiba crenudukalrja mojaTaka unja ce 3amTuTa TPaKH, Kao U 00pasiokKemhe
pasJora 3a IocCTaBJbamke TAaKBOT 3axTeBa. KoMucHja je 0 0BOM 3aXTeBY OATy4HIIa TOCEOHUM
3aKJbYYKOM O 3AIITHTH ITOJIATAKA.

1. YyecHUIIM KOHLIEHTpaIHje

Stamina je ApymTBO ca MOceOHOM HAMEHOM TOJ KOHTPOJoM (hoHIa mpuBaTHOT
kanurana nozHatux kao BC European Capital X (y namem tekcty: BCEC X) onHOCHO noj
KpajlbOM KOHTPOJIOM HETOBOT TeHepanmHor maptHepa W meHayepa BCEC Management X
Limited (y nasmem Tekcty: BCEC X Limited). BCEC X Limited caBeryje BC Partners LLP (y
naseM Tekcty: BC Partners). BC Partners je apymTBo mpuBaTHOT KamuTaia Koje ce 0aBu
ocHUBameM OpojHux (oHaoBa npuBaTHor Kanutaia (BC ¢gonnosu) — ykipyuayjyhu BCEC X
— KOJU CTUYY, Pa3BHjajy U YJIaXY y €BpOICKA, CEBEPHO — aMepUUKa WM MYJITHUHAIIMOHAIHA
MOCJIOBamka 3apajl CTBapama BPEAHOCTH y MapTHEpCTBY ca ymnpaBoMm. CBaku BC ¢oua
MociTyje Kao OTpaHWYeHO MApTHEPCTBO M MMa ojpeheHu Opoj OorpaHWuYEHUX MapTHEpa U
TeHEPAJHOT MapTHepa. | eHepaliHu MapTHEPH OHOCE CBE OJIyKEe O yjaramby M IOHOBHOM
ynmaramy y ume BC dongoa u 3actynajy BC ¢onmoBe y cBUM mocioBuMa ca Tpehum
munuMa. Orpannuenu naptHepu y BC donnoBuma, ox kojux cy BehuHa npBokiacHe OaHKe,
ocurypaBajyha apymrBa, jaBHU MEH3WOHU (OHIOBU M 3aXYKOMHCKH (DOHIOBH, Cy UYHUCTO
(UHAHCHJCKM HMHBECTHUTOPU M HHUCY YKJbYYEHH Yy CBAKOJIHEBHO YIPaBJbalke IMOPT(HOIUO

JIPYILITBUMA.

I'enepanune maptaepe BC donmoBa caseryjy BC Partners, Oputancko ApyImTBO ca
OrpaHUYEHOM OJrOoBOpHOIINY 4YHWja je jeAnHa JEeNaTHOCT MpPY)Kame CaBETONABHUX YCIIyra
reHepanaumM naptaepuma BC ¢gonmoBa. CBakum mopT¢omoM yrpapiba 3ace0aH MEHAIMEHT
THM.

BC Partners je y 2018. roguau ocTBapuo HpUXOJ] OX [...] HA CBETCKOM TP)KMIITY.
[Ipema HaBOmMMa y TpHjaBH, TpUBpeAHA IpymTBa Koja koHTpoiume BC Partners y
Peny6mumu Cp6uju cy y 2018. roguau octBapuia npuxon ox [...]. IlpuBpeana apymrsa
Koja cy octBapuiia mpuxoj y Pemyommmu Cpouju y 2018. ronunm cy:

1. United Group — United Group je nmoOaBibau makeTa TEICKOMYHHKAIIM]CKUX |
Menujckux — yciyra |y Jyroucrounoj EBpormm  koju  je  ¢dokycupan Ha
TeJIeKOMYHUKaIMjcke 1ardopme, caapxaj u ornamasame. Cequmre United Group
ce Hana3u y Amcrepaamy. Y Pemyomumm CpOuju, oBo apymrso je y 2018. rogunu
OCTBApHUJIO IPUXO O [...];

2. Aenova — Aenova je (apmarieyTcka yroBOpHO pa3BOjHA U MPOM3BO/IHA OpraHM3alIN]a
ycMepeHa Ha Kynme (apManeyTcKuX NpOW3BO/A, BETEPUHAPCKUX MEANIIMHCKUX
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npou3Bona u ko3meruke. Cemumre apymrsa je y LlrapuGepry, Hemauka. Y
Penry6smmu Cp6uju, oBo apymTBo je y 2018. ronuHu 0CTBapUiIO MPUXO Ox [...];

3. Keter — Keter mpou3Bou 1 BpIIH MPOMET poOe MHPOKe MOTPOLIHE Ha 6a3u cMoJie 3a
nomahuacTBo m Oamty. Cemumre npymrTBa ce Hamazw y HMuammjanu, CAJl. VY
Peny6numu CpOuju, oBo apymTBo je y 2018. ronuHu ocTBapuiIo mpuxom ox [...];

4. Pharmathen — pgemaTHOCT OBOT' JpYIITBAa je€ pa3BOj W Tponaja dapMareyTCKux
npousBona. Y Peny6muum CpOuju, oBo apymTBo je y 2018. roguHu ocTBapmiio
npuxond ox [...];

5. Springer Nature - neTaTHOCT OBOT JAPYIITBA j€ H3/1aBak€¢ BUCOKO KBAJIMTETHHX
aKaJIeMCKUX caJipkaja U Mpo(EeCHOHATHUX MEIHU]JCKUX Capikaja MyTeM HEKOJHMKO
wiarpopmu. Y Peny6muuum Cp6uju, oBo apymTBo je y 2018. roaMHu OCTBapHiIo
npuxond ox [...];

6. Accudyne Industries - Accudyne Industries mpou3Boan KOMITpecope 3a HHAYCTPHjCKE
KOPHCHHMKE Ha TPKMUILTUMA Ha(Te U raca, MeTpOXEMHJCKUX MPOU3BO/A, TeHEpUCaba
eIeKTpuYHe eHepruje u mpepaae Bozge. Cemumte npymrsa je y Tekcacy, CA. Y
Penry6mmmn Cp6uju, oBo apymTBo je y 2018. ronuHu 0CTBapUiIo MPUXO Ox [...];

7. Pronovias, nemaTHOCT OBOT JApYIITBA je MPOU3BOAKA M IpoJaja BEHYaHUIA. Y
Penry6smumm Cpouju, oBo apymTBo je y 2018. ronuHu 0CTBapUiIo MPUXO Ox [...];

8. Acuris — Acuris je MeIMjcKO JpPYIITBO CHEIMjaIM30BaHO 3a cajapxkaje 3a
npodecuonae y obsactu puHaHCH]a U TIpY)Ka OHJIAJH yciyre Ha 0a3u mpermiare. Y
Peny6numu CpOuju, oBo apymTBo je y 2018. ronuHu ocTBapuiIo mpuxon ox |[...];

Caa npymTBa koja nociyjy y okBupy BC Partners rpyme npymraBa TpeTupajy ce Kao
jellaH YYECHHK Ha TPXKUILITY Y CMUCITY 4iaHa 5. 3aKoHa.

[uspHO ApyIITBO y MpeaMeTHO] TpaHcakiyju je Synthon International Holding B.V.,
ca PEerucTpoBaHUM cenuiITeM Ha aapecu Microweg 22, 6545CM Hajmeren, Xomanauja,
MatuuHu Opoj 09117344 (y mamem Tekcty: Synthon wiam umibHO ApymTBo). Synthon je
YrOBOPHO pa3BojHa W TPOU3BOJHA OpraHu3anyja (OKycMpaHa Ha pas3BOj, MPOU3BOAY,
[IAKOBAKkE U W3/1aBambE JIMLEHIM 3a CIOKEHE FOTOBE IeHepuYKe (apMaleyTcKe MpPOU3BOJIE.
[...]. JpymTBo ce He 0aBM OTKpPHBAakbEM HOBHMX JIEKOBA/aKTHBHHMX CacTOjaka Kao T3B.
,,IIPOU3BOhay OpUTHMHAIHOT Jeka™“ Beh camo pasBuja HOBe ¢opmynanuje mnoctojehux
aKTHUBHHMX (papMalleyTCKHX cacTojaka Kojeé Cy OpHUIHMHAJIHO MAaTEeHTHUPaIH Mpou3Bohaun
OPUTMHAJIHUX JIEKOBA.

[IpousBoguu moptdonro apymTBa Synthon je KOHIICHTpHCAaH Ha KOMILUIEKCHE
reHepHUUKe JIEKOBE MaJle MOJIEKyJIapHe TexkuHe U xubpune. Tepanujcke obnactu nmoprdoana
npymTBa Synthon oOyxBarajy oOnacT anepruje, aHTH-UH(QEKTUBHY 00JIacT, KapIuo-
BacKyJapHy o00jacT, LEHTPaJTHU HEPBHU CUCTEM, MUIIMNHO-CKENETHH CHUCTEM, 00JacT
OHKOJIOTH]€ U YPOJIOTH]E.

Synthon koHKpeTHO Mociyje y cienehum obmacTuma:

- pa3Boj u popmynanuja gexoBa: Synthon paszBuja reHepudke GopMynaimuje mocrojehux
aKTUBHHUX (hapMaIleyTCKUX cacTojaka MpeKo (YHKLHUje HHTEPHOI HCTPaXHUBamba M
pasBoja:

- WHTENEeKTyallHa CBOJHHA U peryjiaTopHa muTama: Synthon mpubdapiba 3aITUTY MaTeHATa
1 oByamhemna 3a MPOMET 3a CBOje TeHepuUKe popMyalyje;

- mpousBoAma: Synthon mpousBoau roroBe (papmaineyrcke Mpou3Boje U [...] aKTUBHUX
dbapmareyTcKux cacrojaka Koje KOPHCTH Yy CBOJHM TOTOBUM (papMareyTCKuM



npou3BoauMa. Synthon Takole excrepHanmu3zyje jenaH A€o CBOje NMPOU3BOAmE Tpehum
JUIMMa — YTOBOPHO IIPOM3BOJHUM OpraHu3alnjama;

- W3IaBame JuileHnu: Synthon n3naje JTUIeHIe 3a CBOja MIpaBa UHTENIEKTyaIHe CBOjUHE U
JOKYMEHTAIMjy 3a oBjJamhema 3a NPOMET KyINIHMa KOjU KOPUCTE HHEroBe
yCIyre/Kyiyjy HBeroBe mpou3Bo/e;

- mpomert u npoxaja: Synthon 3akspyuyije [...] yroBope o cHabneBamy [...] ca ApymTBUMAa
KOja TIPOU3BOJIC TeHepuuKe (apmaleyTcKke MPOu3BoJe Kao mTo cy [...]. Y Yuney u
Mexkcuky Synthon TupeKTHO Mpojaje armoTeKkaMma MPOU3BOAE MO COIICTBEHOM POOHOM
MapKOM.

Cemumre muspHOT ApymTBa je y Hajmereny, Xomanauja, and uMa U TPOU3BOJHE
JoKanyje 3a rotose dapmareyrcke npousonae y Umney u [llnmanuju, o0jekTe 3a aKkTUBHE
dapmarneyrcke cacrojke y ApreHTMHH M Yemkoj M mpojajHe KaHuenapuje y Pycujm,
Kopeju u CA/l-y.

Synthon Hema perucTpoBaHUX 3aBUCHUX JApymiTaBa y Cpouju. YKymnaH nmpuxoj KOju je
OBO JIPYIITBO OcTBapuiio y cBery y 2018. rogunu usHocH [...], nok je y Cpouju y 2018.
TOJIMHU JIPYIITBO OCTBAPHIIO IPUXOJ O IPUOIHKHO [...].

2. Onmc TpaHcaKuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAIUju

[IpenMeTHa KOHIIEHTpalMja ceé OAHOCHM Ha CTHUIAkE OJ CTpaHe IpylTBa Stamina
UCKJbYyUMBE KOHTpoOJEe Haa ApymTBoM Synthon, mytem kynoBune 100% cBUX eMHUTOBaHHUX
aKIyja JpymTBa Koje cy y ontunajy. Kao pesynrar npennoxxene tpancakiuje, BC Partners
he mocpeaHO BPIIMTH HMCKJBYYMBY KOHTPOIY Hal IHJBHUM ApymiTBOM. CBE €MHTOBaHE
aKmuje y onTunajy apymrsa Synthon cy TpeHyTHO y BaacHuUmTBY Synthon Holding B.V.,
XonaHnuja, Kao MpoJiaBla y NpesIo’KeHOj TpaHCcakuuju. [...]. [IpaBHM OCHOB HpeaoxKeHe
TpaHcaknuje je YroBop o kymompoxaaju normucad mana 30. jyna 2019. ronune, koju je
Komucuja mpuxBaTtiia kao BaJuaH MPaBHU OCHOB MIPEIOKEHE TPAHCAKITH]€.

3. YcioBu 32 nogHOLIECH-¢ IPHjaBe

Komucuja je 3akibyunia a mpHujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHLUEHTPALH]Y Yy
cmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha oCHOBY OCTaB/b€HHMX MOJaTaka O BUCHHU
YKYITHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUYECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U TpxKumTy Penmybnmuke CpoOuje y 2018. romunu, Komucuja je yrBpauia ga je
MOJHOCWIIALl TpUjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIICHTPALWjy, jep je YKyNaH NpUXOA
y4ecHHMKa y KoHIeHTpanuju y 2018. roauHM BHIIECTPYKO Behm o1 H3HOCA KOjU Cy
nponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, kKao ycioBa 3a npujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
YTBpAWIA Ja je TIpHjaBa KOHIICHTpalldje OJIaroBpeMeHa, jep je MmoJHeTa y CKIaay ca WIaHOM
63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PesieBaHTHO Tp:KHMIITE

PeneBantHO TpkumTe oapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u YpeaboMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYIN poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOHWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUESCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
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KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

Kako je mnperxomHo HaBeaeHo Synthon je yroBopHO pa3BojHA W TMPOU3BOJIHA
opranm3anuja (QOKyCHpaHa Ha pPa3BoOj, MPOU3BO/AKY, MMAKOBAKHE M W3/IaBamkbe JHUICHIM 3a
CIIOKEHE TOTOBE TeHepuuke dapmareyrcke mnpomsBoae. [...] pymTBo ce He 0aBu
OTKPUBaWkEM HOBUX JICKOBA/aKTHBHUX CaCTOjaka Kao T3B. ,,IPOM3BOad OpUTHHAIIHOT JieKa™
Beh camo pasBuja HOBe (popmynanuje nmocrojehnx akTMBHUX (apMaleyTCKHX cacTojaka Koje
Cy OpPUTHHAITHO MMaTEHTUPATN MPON3BOhaurl OPUTHHAITHUX JIEKOBA.

C npyre crpane, BC Partners uma 1Ba mopT¢oiro ApymTBa Koja ce 0aBe yroBOPHUM
pa3BojeM M MPOU3BOAKHOM (hapMarieyTcKux mpousBoaa— Aenova u Pharmathen.

Aenova je (apmarieyrcka yroBOpHO pa3BOjHA W MPOU3BOJIHA OpraHU3aluja Koja HyIu
[IEJIOKYTIaH MaKeT YCJIyra 3a IIUPOK CIEKTap Kynama, YKJbydyjyhu kymue ¢apMareyTcKux
MPOM3BOJIa, BETEPUHAPCKUX MEAMIMHCKHX IMpou3Boja U Kko3meruke. Crekrap yciyra
ApymTBa Aenova MpoKMMa LEJIOKyMaH JaHall BPEAHOCTH 3a pa3Boj, IMPOU3BOABY U
TUCTPUOYIH]Y JIEKOBa. Aenova MPOU3BOAM Yy MME KIIHMjeHaTa KOjU TMOCIY]y Ha TJI00aTHOM
HUBOY. [...].

Pharmathen pasBuja u npousBoau HHU3 (papmaneyTCKUX MPOU3BOAA, YKIbYyuyjyhu anum
0e3 orpaHnyaBama, MENTHIE, OKYJIApHY UCIOPYKY, UEeKIje mpoaykeHor aejctBa (LAI) u
TEXHOJIOTH]y MOIU(UKOBAHOT ociobahama JEKOBUTE CyNCcTaHle y cieaehum oOnuuuMma:
TabseTe, Kancysne, opTaIMUYKA PACTBOPHU, UELEKITH]E U KpeMe.

Nmajyhu y Buay NOpeTXomHO HW3HETO, IMOAHOCHIIAIl TPUjaBe j€ MPEIIOKHO 1a ce
PENIEBAaHTHO TPXKUIITE Y MPEIMETHO] KOHICHTpAaUUjU Ne(UHHIIE KA0 TPHKHUILTE YTOBOPHUX
yciIyra pasBoja W TPOM3BOJKEC TOTOBUX (apMmalrieyTcKux Mpou3Boaa, mTo je Kommucuja
npuxBaTuia. TpXKUIITE YroBOPHUX YCIyra pas3Boja M NpOHM3BOIKE 0OyxBaTa, u3Mehy
OCTaJIOT, pa3BOj, MPOU3BOMABKY, IMAKOBAWKkE, JOTUCTUKY M JUCTPUOYIH]y MEXaHH3aMa 3a
UCTIOPYKY 7032 Y YBPCTOM, IOJIy-UYBPCTOM M TEYHOM cTamy 3a: (1) apmaneyrcku cekTop
(YKJbydyjyhu opuruHagHe JEKOBE M reHepHuKe (papMalieyTcke mpou3BOjie KOju ce h3/ajy Ha
peuenTt); (2) ceKTop 3a 3alITUTYy 31paBiba (T3B. JIGKOBU KOjU ce M3aajy 0e3 JieKapcKor
perienita), ka0 u (3) CEKTOp TProBUHE HAa Mayo (HYTPUIICYTUIIM Tj. BUTAMHHH, JOJAIA
ucxpann). dapmareyrcka ApymTBa OOMYHO KOMEpIHMjalin3yjy TOTOBe (hapMareyTcke
MIPOM3BO/IE MO/ COTICTBEHOM O3HAKOM MJIM pOOHOM MapkKoM. YcIyre Koje Cy y Be3H ca OBUM
pou3BoAMMa Tpeda YKJbYUUTH y PENIEBAaHTHO TPXKUIITE Mpou3Boja. Te ycimyre cy nmpuMepa
paau pa3BOjHE M aHAJUTHYKE YyCIyre, yCiayre KoOje ce OJIHOCE Ha pEeryjJaTOpHE 3axXTeBe,
u3JaBame JUICHIH, TaKoBamke npousBoaa, UT ycioyre u ycnyre auctpulyiuje U JOTUCTHKE.
Te ycnyre ce yriaBHOM (ajld HE YBEK) Hy/Je Y KOMOMHAIIM]U Ca MPOU3BOIHOM PEIIEBAHTHOT
MIPOU3BOJIA.

EBporicka koMucHja je cmarpaja Ja ce TP)KUIITE YrOBOPHUX yciyra 3a pas3Boj U
NPOM3BOAKY TOTOBHX (hapMaleyTCKuX HpOM3BO/Aa MOXKE Jajbe IMOJCIUTH TpeMa BPCTH
¢dapmarneyrcke ¢opme (HIIp. UBPCTO CTame, MONY-UYBPCTO CTamke U Ubekimje). Mehyrum,
nMajyhu y BuIy Ja TpeaMeTHa KOHIICHTpaluja He JOBOAM A0 mpobiema y obiactu
KOHKypeHIHje Ha TpxkuimTy Pemybnmuke CpOuje, Aajbe CErMEHTUPAmE TPXKUIITA HUje
HEOIXO/THO Y KOHKPETHOM CIIy4ajy.

Kana je y nuramy aeduHuIMja peleBaHTHOT TeorpadcKor TPKHUINTA, MOJIHOCHIIALL
MpUjaBe HABOAM Ja y CKJIaay ca Hajmazuma EBporicke kKomucHje, pelneBaHTHO Teorpadcko
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TPIKUIITE 32 YTOBOPHE YCIyTe pa3Boja U MPOU3BO/IHE TOTOBUX (hapMaIleyTCKUX MPOU3BO/A j&
IIUPOM CBeTa WM y HajMamy pyky mupom EEIl-a. YroBopHo pa3BojHE W MPOU3BOIHE
OpraHu3aiyje Mociyjy LIIMPOM CBETa, HHUXOBH PEIEBAHTHH KYILU Cy BEIUKE IpyNe Koje
MociIyjy y cektopy (apmamwuje, 3amrTure 37apaB/ba M TPrOBHMHE Ha Mallo, KOje IPoJajy
MIPOU3BOJIC IIMPOM CBETa IO CONCTBEHUM MMEHOM W poOHOM MapkoM. Kymiu yroBopHO
Pa3BOJHUX W MPOU3BOJHUX OpPraHHU3alrja Kymyjy MPOU3BOJIE 3a TUCTPUOYIH]Y IIIMPOM CBETA
U TPOM3BOJM C€ JAaKO MOTY IpPEBO3UTH Ha ynajbeHe jokauuje. Komucuja je y ckimany ca
CBOJUM 3aKOHCKHMM HAJIJISKHOCTUMA €(PeKTe MOCIIOBHE TPAHCAKIIM]E ca CTAHOBMINTA yTHIlAja
Ha KOHKYpPEHIM]y TpolLEHkUBaNa y OKBUPY HauuoHanHe Teputopuje. Ctora je Kao
peneBaHTHO reorpadcko TpxkuiTe, yrBpheHo tpxkuire Pemyonuke Cpouje.

5. Ouena epexaTra KOHUEHTPaUKje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpujaB/beHE KOHIICHTpAIMje HAa KOHKYPCHIIH]Y,
Komrucuja je Ha OCHOBY JIOCTYIHHX TOJ[aTaka U MoAaTaka KOjH Cy jOj I0OCTaBJbEHH Y3 IIpUjaBy
KOHIICHTpallMje, 3aKkJbyunia Ja KOHIIEHTpalja Hehe HeraTMBHO YTHIIATH HA KOHKYPEHIU]Y
Ha peneBaHTHOM TpxumTy y CpOuju, umajyhu y Buay cineaehe unmenune. Ilpeanoxena
TpaHCaKL{ja JOBOAU 10 OTPAaHMUYCHHMX XOPU3OHTAIHMX MpeKianama Hu3Mely akTUBHOCTH
apymtBa Synthon m nBa BC moprdonmo npymrsa. KoHKpeTHO, aKTHBHOCTH JpyIITaBa
Synthon, Aenova u Pharmathen ce npekiamnajy y 00J1acTd yroBOPHOT pa3Boja M IPOU3BOIAHE
roTOBUX (papMmaneyTckux mnpousBoja. KomMOWHOBaHM TpXKHIIHHM ynenu ApymTaBa Synthon,
Aenova u Pharmathen ocrajy ucnon /0-5/% wna rno6amnom HuBoy u ucnoj /0-5/% Ha HUBOY
EEIl-a Ha Tp>KMIITY YyrOBOPHHX YCIIyra pa3Boja U IMPOU3BOAKE T'OTOBHUX (hapMaleyTCKUX
IIPOU3BOJIA.

CnuuHa je cuTyaryja u ako ce nmocmarpa Cpbuja. KorkpeTHo, npekianame nmehy
apymTaBa Synthon, Aenova u Pharmathen Ha cprickoM TpKMINTY YyrOBOPHHUX YCIIyTa pa3Boja
W TPOU3BOJIILE HE JOBOAM N0 TMpobiema y o0JlacTh KOHKYpEHIHje, uMMajyhu y BUIY
orpaHuuYeHu KoMOWHOBaHU yneo He Behu ox /5-10/% xon HampemHUX cHCTeMa UCIOPYKE
JIEKOBA, JeIMHOT MOJCETMEHTa Y KOME C€ aKTUBHOCTH CTpaHa Mpekiianajy Ha HalMOHAJTHOM
HuBOy. Hampennu cuctemu ucropyke JiekoBa o0yxBarajy, u3mely ocranor, TeXHOJOTH]je
MIPEKO JIeTo Mpenapara, UMIUIAaHTaTa, TpaHCAEpPMaIHE UCIIOPYKE JIeKa, [IUJbHE UCIIOPYKE JIeKa
U TpaHCMYyKO3He Hcrmopyke jeka. [lomHocunan mpujaBe HaBOAM Ja CTpaHE OYeKyjy Jaa he
HCTU KOHKYPEHTHU Koju nociyjy Ha HuBoy EEII-a Takohe mocinoatu u 'y CpOuju, ca CIMayHUM
ynenuma kao Ha HuBOy EEII-a, xao mro cy Catalent, Patheon, Fareva u Recipharm u3 xor
pazmora he Synthon, Aenova m Pharmathen OuTHM wH310XKE€HHW jaKOj] KOHKYPCHIIMJHU Ha
Tpxkumry y Cpouju.

Ocum Tora, Synthon HHje OIMCKH KOHKYpEeHT HH ApymTBYy Aenova Hu Pharmathen.
Aenova je QokycwpaHa Ha TpPOW3BOAHY a3y TpXKHUIINTA YrOBOPHUX yClIyra pas3Boja
MPOU3BO/IE U TEXKHU JIa MOCIYje N0 OCHOBY IPaBa MHTEJIEKTYyaJHE CBOJUHE y BIIACHHUILITBY
CBOjUX Kymama, (apmareyTckux apymraBa. ,,Pa3BojHu neo mocioBama Aenova, Tj.
UCTPaXMBaE€ M Pa3BOj YCMEpPEHH Ha YTBphUBame pa3Boja HOBHX NpPOM3BOJAA M paj Ha
npubaBbay oOBIamhema 3a MPOMET je Mame HcTakHyT. Hacympor tome, Synthon je
ycpeacpehen Ha ,,pa3BojHH 1€0 TPKUIITA YTOBOPHUX YCIIyra W pa3Boja M MPOHU3BOIILE, U
MPOM3BOJKY HYAM TEK Yy KOMOWHAIMJU ca pa3BOjHUM MoOryhHOCTMMa, ajiu HE Kao
camocTtanHy ycuyry. Pharmathen ce, ¢ napyre crpaHe, yriaBHOM O0aBH pa3BOjeM U
MPOU3BOIKOM TENTHIA, OKYJIapHE HCIOPYKE, HWICKIMja ca MPOAY)KCHUM JI€jCTBOM H
TEXHOJIOTHja 3a MOAM(UKOBaHO ocinobahame, MOK je mpou3BOIHHM mopTdonano Synthon-a
KOHIICHTPHCAH Ha TCHEPUYKE JICKOBE MaJie MOJICKYyJIapHE TeKHHE U XUOpHIa.



[Topen Tora, kynuu, Tj. hapmareyTcka IpyuITBa, Cy BEpTUKaIHO UHTETPUCAHU U MOTY
Jla TIPOU3BOJIE COICTBEHE MPOU3BOJE CaMOCTANHO. YCIIe[ TOra, YroBOPHO pa3BoOjHE H
MIPOM3BOJIHE OpraHM3alfje Cy MOJ CTaHUM MPHUTUCKOM Y MOrJeny IieHa U KBajJuTeTa 300r
CTajHe TpeTme na he kynuu npehn Ha HMHTEpHY NPOU3BOAKBY. TO MOMPUHOCH JajbeM
CMamkeHhY €BEHTYATHUX PU3UKa KOHKYpeHIyje. |[...]

Ha ocHOBy aHanm3e LeNOKyNHE NOKYMEHTallMje JOCTaBJbeHE y3 MpHjaBy Kao U
YIBphEHUX YHIEHUIIA Yy OBOM IIOCTYNKY, a Ipe CBera YHICHHUIE Jla CIpOBOhemeM
MpeAMETHE TpPAaHCAKIMje HE J0ja3u 10 OWUTHUX TPOMEHa Ha YTBPHEHOM peJIeBaHTHOM
tpxkumry Cpouje, Komucuja je 3akibydnia a peanusaiyja npeaMeTHe KoHLeHTpauje Hehe
M3a3BaTH HEraTUBHE mocienuiie Ha Tpxkumty PemyOmumke CpoOwuje. [IpunukoM moHoIema
OJUTyKE TIO MIPEIMETHO] IIPUjaBH y3€Te Cy Y 003Up CBE 3aKOHOM JIe()MHUCAHE OKOJIHOCTH KOje
Cy peleBaHTHE 3a yTBphUBame T03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpamuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, Ha
OCHOBY Yera je OIICHEHO Jia C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O J03BOJHEHOj KOHLIEHTPAIIH]jH,
Ta je OJUIy4€HO Kao y cTaBy | 1ucno3uTuBa oBOT peliena.

Omyka y cTaBy Ipyrom JIOHETa jeé TPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jaHa
2. craB 1. Tauka 6. TapudnHuka, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI TPUXOJa YYECHUKA Y
KOHIICHTPAIlUjU M Ca HhUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUINTY Y 00padyyHCKO] TOJWHU KOja
NPEeTXOAM TOAMHU Y KOjoj je MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja mnpujaBjbeHa Komucuju, paau
M3/1aBama carjacHOCTH 3a HEHO CIIPOBOhemE.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYNKY U TMPOTUB HEra Ce€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O] JaHa MpHjeMa pelieka.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cynucka Takca y uznocy o 390 nuHapa nmpornvcana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
9372014, 106/2015 u 95/2018).

I1.0. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

Uenomup Panojuuh, unan Cagera, c.p.



