,,O0jaB/EEHN TEKCT HE CAAPKU 3aIITHNECHE NITH H30CTaBIbCHE
nojaTke. 3amTruheHn NOJaly MIPUKA3aHU CY O3HAKOM [...] Wiam y
pacmiony koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HadunHOM
3alITUTE, a K30CTABJbEHH IOAAl 03HAKOM XXX,

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-877/2019-4
Hatym: 11. neuembap 2019. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKYypeHuuje (,,Cinyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
crtaB 1. Tauka 6. TapudHrka O BUCHHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE W3 HaiekHOCTH Kommucuje 3a
3amTuty KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnmydyjyhu mo npujaBu
KoHleHTpauuje 6poj 6/0-02-877/2019-1, xojy je mana 8. HOoBemOpa 2019. rogmHe moaHENO
npuspenno npymteo MK Group d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu byneBap Muxajna
[Tynuna 115e, beorpan, Penmyonmka Cp6Ouja, mpeko myHoMohHuKa anBokaTta bojana ByukoBuha
U3 OpTaukor aaBokarckor apymrBa Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpaa, nana 11.
nerem6pa 2019. rogune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpaIlMja YYeCHUKA Ha TPKHUINTY KOja HACTaje
CTULIAaKbEM HETOCpPEIHE TOjeMHAaYHe KOHTpoJie o cTpaHe mpuBpenHor apymTBa MK Group
d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu byneBap Muxajna Ilynuna 115e, beorpan, Pemyonmka
CpObuja matuuau 6poj 08179107, nang npuBpeaaum ApymTBoM Victoria Group a.d. Beograd, ca
cequmTeM Ha anpecu bymeBap Muxajma I[lynmuna 1156, beorpan, Penyoimuka Cpbuja MaTuuHU
6poj 17364723, 1 BeroBUM 3aBUCHUM JIPYIITBUMA, KyOBUHOM 67% axiuja.

II YTBPBYJE CE na je nonnocunan npujase, 1ana 21. Hopem6pa 2019. ronuse yrmiaTuo u3HOC
on XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIH]E, IIITO OJroBapa MPOIMMCaHOM H3HOCY 3a
U3JIaBamkEe peliemha 0 0100pemy KOHIEHTpalHje y ckpaheHOM MOCTYIKY.

O0pasaoxeme

[TpuBpeano npymrBo MK Group d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha ampecu byneBap Mmuxajna
[Tynuna 115e, beorpaan, Peny6nuka Cp6uja matuanu 6poj 08179107, moaueno je 8. HoBeMOpa
2019. ronune, npeko myHomohHuka anBokara bojana ByukoBuha, mpujaBy KoHIeHTpaluje 6poj
6/0-02-877/2019-1.

[TogHocmnan npujase npeioxuo je na Komucuja 3a 3amTuty KoHKypeHIuje (y J1ajbeM TEKCTY:
Komucwuja) oqo0pu KOHIIEHTpAIM]y YIYECHUKA Ha TPXKHUINTY y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Hakon mTo je u3Bpmmia yBUI Y JOCTaBJbeHY JOKYMEHTAIIN]y  Ha OCHOBY CBUX YHIbCHHUIIA KOje
MPOWCTUYY M3 cajpkaja TOJHETE TpHjaBe, U WEHe nonyHe on 2. menemoOpa 2019. romune,
Komucuja je yrBpamia na je mpujaBa MOTIYHAa W MOJHETA y CKIAAy ca 3aKOHOM O 3allITUTH
koHkypeHnnuje (,,Ciyx6eru rinacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nabem Tekcty: 3aKoH) U ca
yiaHoM 2. YpenOe O caJpKMHU M HAauMHY MOJHOLICH-a MpHjaBe KoHIeHTpauuje (,CiayxOeHn
rmacauk PC*, 6poj 05/16). YBuaom y crimce npeameTa yTBpheHo je aa je moaHOCHIIaIl TpHjaBe
VIUIaTHO TPOIMHUCAHU M3HOC 33 M3JaBamkE pelieha O 0J00permy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYIKY Ha pauyyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIH]€.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

VYyecHuk y koHIeHTpanuju, npuspeano apymrso MK Group d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha
anpecu byneBap Muxajna Ilynuna 115e, beorpan, Peny6nuka Cpbuja matuaau 6poj 08179107
(y maseeM TekcTy: mogHocuiarn npujase win MK rpymna) je ocHoBaHo 4. janyapa 1995. roaumne,
YMja ce MpPEeTeKHa JEeNIaTHOCT OJHOCH Ha JENaTHOCT XOJIMHI koMmmnaHuja. [Ipema mopannma
Arennyje 3a mpuBpenHe peructpe Penmybmuke CpoOuje (y masmem tekcry: AIIP), mpupemno
npymtBo Wheat Corn Holding B.V. Amsterdam, Xonanauja, matuaau 6poj 58008039, mocenyje
86,94% ynena y MK rpymnu, npuspeano npymtso Agri Holding AG, IlIBajuapcka, matuanu 6poj
CHE -110.227.853, mocenyje 11,46% ynena, nox ¢usmuko nure Muoapar Koctuh mocenyje
1,6% ynena. Ilpema HaBommma y mpujaBu MK rpyma je mojg KOHTPOJIOM (PU3WYKOT JUIa
Mmuogpara Kocruha. ¥V okBupy MK rpyme, unja je mpeosnal)yjyha nematHOCT mpousBoOIma U
TProBMHA TOJHONPUBPEIHUM IPOU3BOAMMA, MpeMa JIMCTH MOBE3aHUX pYyIITaBa, a KOJU je
J0cTaBuoO moaHocuian npujase Ha naH 30. aBryct 2019. rogune mocnoBaiio je [...] moBe3aHux
npymTaBa y Penyomunu CpOuju m mHOCTpaHCcTBYy. [IpymTBa y cactaBy MK rpyme ce OaBe
npou3BoamoM mehepue pemne, mehepa, Kykypysa, HIIEHHUIIE, jeUMa, YJbaHe PENHlLe U APYTHX
paTapckux KyaTypa, Kao U TPrOBHHOM IMOJFONPUBPEIHUM MPOU3BOANMA, BEIITAYKUM fyOpuBOM,
NECTULUANMA, MEPKAHTWIHUM M CEMEHCKUM polama (HIIp. MIIEHUIIOM, KyKypy30oM, cojoM). MK
rpyna ce 0aBM W TypU3MOM, XOTEIHjEPCTBOM, YIIpaBJbakhbeM HEKpETHWHaMa, WH(OpMaInOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, Kao U OpOKepcKo AujepcKkuM mocioBuMma. Y PenyOmuum CpOuju, nopHocumail
MpHjaBe IMOCIyje Y CEKTOpY OaHKAapCTBa M MpYyka YUTAB MOPTQOINO OAHKAPCKUX YyCIyra, Kao
IITO Cy: IITE/ha U JEMO3UTH, KPEIUTH, KapTHLIe, YCIIyTe IUIaTHOT IpoMeTa U TeKyhux pauyHa, u
TO 32 CEKTOp CTAaHOBHHMIITBA, KA0 U 3a BEJIUMKE W Maje MpaBHE cyOjekTe y mpuBpenu. Ilpema
noJlaliMa ca 3BaHMYHe nHTepHeT crpanuie, MK rpyna ce cacroju ox 5 quBu3mja:

1. MK Agri. OBa nuBu3uja ce cactoju o 4 nogaususuje: MK Farming, MK Trading, MK Meat
u MK Sugar.

- ¥V oxBupy nognuBusuje MK Farming nocnyjy cneneha npymrsa: Agrounija d.o.o. Unhuja,
PIK Becej a.d. beuej, MK Agriculture d.o.o. HoBu Cang, MK Agropanonija d.o.o. Kyma.
['maBHE aKTHBHOCTH OBE JMBHU3H]jE Cy: paTapcka MPOW3BOAKA, TPOU3BOIHA M CKIIATUIITCHE
Boha (jaOy4mak), Mpou3BOka U IIpepajia moBpha, ropeapcTBO, puOApCTBO, BHHOTPAIAPCTBO
Y TIPOU3BO/IHHa BHHA;

- Y oxBupy noaauBusrje MK Trading mocnyjy cneaeha npymrsa: Agroglobe d.o.o. HoBu Can,
Agrium d.o.0. Cpemcka Murposuna, Granexport d.o.o. ITanueso, Zito-Badka d.o.o. Kyua,
Niksi¢ki Mlin a.d. Huxmmh, Fabrika Stocne Hrane a.d. JlanmnoBrpan. I'maBHe akTUBHOCTH
oBe nuBH3Hje Ccy oOe30ehuBame CHpPOBHHA 3a TMOJHOIPHUBPEIHY MPOU3BOIKY, U TO:
00e30ehrBame CKIAIUIIHUX KalaliuTeTa, MIHHAPCTBO, TPTOBHHA JKUTApUIlaMa, yjbapullama,
mehepHoM pernoMm, hyOpuBHMMa © TeCTHUIMIMMA, CEMEHOM, YBO3 M AMCTpUOyIHja
MOJHONPUBPETHUX MAIlIUHA U PE3EPBHUX JICTOBA.

- 'V oksupy nommuBuznje MK Meat mocmyje Carnex d.o.o. Bpbac. OBa nuBu3mja ce 0GaBu
MPOU3BOIEOM CTOYHE XpaHe, (hapMamMa CBHIbA U IIPOU3BOIHOM MECa;



- ¥V oksupy nogaususuje MK Sugar mociyje apymro Sunoko d.o.o. Hosu Cax y okBupy Kora
ce Hayja3e TpW Npou3BojaHA meHTpa: Sunoko Bpbac, Sunoko Koaunma u Sunoko ITehunim.
HpyurBo Sunoko je Hajsehu npoussohau mehepa y Penyonuim Cpouju ;

2. MK Tourism. Y cacraBy oBe nuBu3uje Hamasu ce 14 xorenma y CpoObuju, CrnoBeHuju,
Xpsarckoj, Llpunoj I'opu, aepoapom Ilopropox y Cnosenuju u rond tepen y CaBynpuju y
Uctpu;

3. MK Finance. Y okBupy oBe nusmusuje nociyjy: AIK Banka a.d. Beograd, Cpouja, Gorenjska
Banka d.d., Cnosenuja u Brokersko-Dilersko Drustvo M&V Investments a.d. Beograd;

4. MK Energy. Y okBupy oBe nuBusuje nocnyjy asa apymrsa: Mk Fintel Wind a.d. beorpag u
MK Biogas d.o.o. HoBu Can.

5. MK Support. V cacraBy oBe nuBusuje nociyjy ciueaeha apymrsa: MK IT Business Solutions
d.o.o., Beo Real Estate d.o.0., KMD Security d.o.o., Beogradelektro d.o.o. u Pobeda Zara a.d.

CBa npuBpeHa JpYIITBA KOja Cy MO KOHTposioM ¢u3ndkor auna Muoapara Kocruha, y cmMuciy
yiaHa 5. 3aKoHa, TPETUPA]y C€ Kao jeJlaH YUECHUK Ha TPKUIITY.

[TogHocunan mpujaBe je HaBeo na je MK rpyma Ha cBerckom Tpxkumrty y 2018. ronunHn
oCTBapuja yKyIaH npuxoj on [...] eBpa, a y Penyomumm Cpouju [...] eBpa.

Y4ecHUK y KOHIIEHTpaIiju, mpuBpeaHo ApymTBo Victoria Group a.d. Beograd, ca cenumrem Ha
anapecu bynesap Muxajna [lynuna 1156, beorpan, Penyonuka CpOuja matuunu Opoj 17364723,
(Y majbeM TEeKCTY: HMJBHO APYIITBO UK Victoria rpyna) je ocHoBaHo 8. HoBeMOpa 2001. roaune,
ydja je TpeTexHa JACIAaTHOCT HeCIelHjain30BaHa TProBWHa Ha Beimko. [Ipema momarmma
Llentpannor perucrpa xaptuja o BpeaHoctu Pemy6muke CpOuje Ha man 8. HoBembGap 2019.
roguHe, ¢usnuko yiune Munmja babosuh mocenyje 45,09172% on ykynmHe eMmucHuje akuuja
Victoria rpyne, npupeaHo apymrso Apsara Limited ca cenumrem Ha agpecu Aitolon,4A, Block
A, Flat/Office 001, 1101, Huxo3uja, Penyonuka Kunap, maruaau Opoj HE 288774 mocenyje
32,36243% axuyja, 1ok 22,54586% axiuja o] yKyIHe eMUCHje TIPEACTaB/bajy COIICTBEHE aKIuje
Victoria rpyme.

OcHoBHa pematHocT Victoria Tpyme M HBEHUX 3aBUCHHX JpYyIITaBa je NIpepaga COJUHOT U
CYHIIOKPETOBOT 3pHa KOjOM ce J00Hja HU3 MyHOMAacHUX U oOe3mamheHnX mpou3BoJa Y OOJIUKY
OpamrHa, Tpu3eBa M TEKCTypHpaHuX (OPMH, COJUHO YJbE, CYHIIOKPETOBO YJb€, COjUHA U
CYHIIOKpETOBa cauMa M JICIUTHUH KAa0 M KOHIEHTpaTtu oja coje. [locebaH CerMeHT MOCIOBHHUX
akTUBHOCTH Victoria rpymne mpeicTaB/ba Mpojaja BemTauykux hyOpuBa, ceMeHa M TECTUIIH]A,
MpyXame YCIIyra y MOJbONPUBPEIHO] POU3BOABH U KOHTPOJIM KBAUTETA, IPOU3BO/IHa TOTOBE
XpaHe 3a y3roj JKHBOTHHA, TPOHM3BOIKA (apMalleyTCKUX Iperapara y BETEPHHH, NPOMET Ha
BEJIMKO U Majo, OTKYI MOJbONPUBPEIHIX MMPOU3BOJIA U MPYKAKkE TYyUKUX ycayra. Victoria rpyma
npeko cBojux 300 koomepanara, mocpenHo capabhyje ca mpeko 40.000 mosbonpUBpEIHHUX
npousBohaua, 06e30ehyjyhm um penpomarepujan (mMuHepanHa lyOpuBa, cemeHa HajBehux
nomahux ®w cTpaHuMX ceMeHWX Kyha W TIecTUIMIE 3a TMPEBEHIH]y U cy30ujame OoyecTH,
mrerounHa M kopoBa). Ha man 31. mememOpa 2018. romune Victoria rpyme je umana 1.329
3aItoCIIeHa PaTHUKA.

[Ipema HaBOAMMA y MIpHjaBH, Y cacTaBy Victoria rpyme mociyjy ciaeaeha 3aBucHa apymTsa:

1. Sojaprotein a.d. BecCej, ca cemumrem Ha anapecu Wuayctpujcka 1, bedej, Matuuam Opoj
08114072, mperexHa IEIaTHOCT: MPOU3BOAMKA yJba M MacTh. CTBapHa JEIaTHOCT OBOT
JpYIITBA je TMpepajia coje W MPOU3BOJa MPOTEUHCKUX M YJHAPCKUX MPOHM3BOAA OJl COje
HaMEHECHHX 32 JbYACKY U )KUBOTUECKY YIOTPEOY, M TO: COJMHHMX MPOTEHHCKUX KOHIICHTPATA,
OparrHa, Tpu3eBa, TEKCTypaTa, CHPOBOT YJiba, JISIUTHHA, COJUHE CAUME;



Victoriaoil a.d. Sid, ca cemmmrem Ha anpecu Bpamka Epwha 2, Illux, matwunu 6poj
08140391, mperexHa aeIaTHOCT: MPOU3BOAMKA yJba M MacTU. CTBapHa JEIaTHOCT OBOT
IpyIITBa je TMpepana CYHIOKpeTa, YyJbaHE peIulle W COje W TPOU3BOAMA CHUPOBUX,
paduHECAaHUX yJba, GIANIMPAHOT JECTHBOT yJba U IPOTEHHCKE CauMe;

Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad, ca cequmrem Ha agpecu Xajayk Besskosa 11, HoBu Can,
matnuHu Opoj 20105097, mperexna nenatHoCT: ckiaaumrere. CTBapHa JEIaTHOCT OBOT
IpYIITBA je OTKYyN yJbapuia (coja, CYHIIOKpET M yJbaHa pEmuIla), KOoje Mpojaaje CBOjUM
noBe3aHnM ApymTBuMa Victoriaoil a.d. Sid u Sojaprotein a.d. Beéej. IloaHocunar npujase je
HaBeo Ja Mopel OTKyna yspapuia, apymrBo Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad Bpumu
CKJIQJIUIITEHE Y CONCTBEHUM M 3aKYIJBEHHUM CHJIOCMMa Kako OM HCHOpYYHJa YJbapule Y
3aXTEBAHOM KBAJIMTETY U KOJIMYMHAMA KOje Cy moTpebHe (habpukama Koje Mociyjy y cacTaBy
Victoria rpyne. Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad Hema corncTBeHa TpaHCcIIOpTHa cpeacTBa Beh
UCKJbYYUBO aHTaxyje Tpeha mnuia, 3a concTBeHe nmorpebe mim norpede ¢adpuka Victoria
rpyne. [lopen HaBeneHUX akTUBHOCTH, Y ieproay oa 2016. mo 2018. roguHe, OBO IPYyIITBO j&
BpPIIWIO  MpeadUHAHCUPAkE  IOJHONPUBpPENHE MPOU3BOAIKE Cca LUWJbeM Ja  ce
MOJLONPUBPEIHUM TIpon3Bohaumma 00e30eau  penpomaTepujay, OIHOCHO MHHEpaHa
hyOpusa, ceme u necturmau. Takohe, y mpeTxoaHOM MEPUOAY OBO JIPYIITBO je OTKYIJbUBAIO
MIIEHUILY U KYKYpY3 3a 00aBJbame TProBauke JeIaTHOCTH IpemMa Tpehum Jaunmma;

VZS Stocna Hrana d.o.o. Subotica, ca cenumrem Ha anpecu beorpancku myt 123, Cyboruia,
MaTuuHu Opoj 21531634, mpererkHa JEeNaTHOCT: MPOU3BO/AKA TOTOBE XpaHe 3a nomahe
xuBoTue. [logHOCHIIaI IpHjaBe je HaBeo Aa je maHa 13. HoBemOpa 2019. ronnHe U3BpIIeHa
CTaTyCHa MPOMEHA M3/IBajalb€ Ca OCHUBAIEM aKIMOHApcKOr npymTBa Veterinarski zavod
Subotica a.d. Subotica matnunau Opoj 08048908 (koje je Owio mom KoHTposioM Victoria
rpyne), Kao OpyIITBa JeJb€HUKAa M OCHUBame HOBOI ApymitBa VZS Sto¢na Hrana d.o.o.
Subotica kao apymrTBo cTuaoma. HaBeneHum pememeMm, ApymTBO Veterinarski zavod
Subotica a.d. Subotica HacTraBba nga o00aBjba MPETEKHY JIENATHOCT TMPOU3BOIHA
(dhapmareyTcKux Ipemnapara, mojJi MyHUM IMOCIOBHUM MMeHoM Veterinarski zavod Subotica
a.d. JlpymtBo Veterinarski zavod Subotica a.d. Subotica je mana 14. HoBemOpa 2019.
MPOJIaTO W BHWINE HHUjE 3aBHCHO APYIITBO Victoria rpyre, T€ HHje YYECHHK y TPEAMETHO]
KOHIIEHTPAIIU]U;

SP Laboratorija a.d. Becej, ca cenumrem Ha anpecu Munycrpujcka 3, bedej, maTuanu Opoj
20074795, mperexHa AENAaTHOCT: TEXHMYKO HCIUTHBAKE W aHaimW3e. Y cacTaBy OBOT
APYILITBA je aKpeJUTOBaHa JJabopaTopHja 3a UCIIUTUBAKE KBANUTETa U 0e30€IHOCTH XpaHe 3a
Jbyie U JKUBOTHHE, 332 HCIHUTHUBAKE BOJIE, 3/PAaBCTBEHE HCIPABHOCTU MpEIMETa OIILITE
ynotpede U UCTIUTHBAKE 3EMJBHIIITA;

Luka-Backa Palanka d.o.o., ca cemumrem Ha aapecu HMuayctpujcka 35, bauka Ilanmanka,
MatuuHu Opoj 08760233, mpeTekHa AenaTHOCT: MaHuIynamnyja TepetoM. CTBapHa e1aTHOCT
OBOT' JIpYIITBAa j€ TMpyXKame JIYyUKUX ycayra, Koje oOyxBara: IperoBap, Kopuuiheme
UHPaACTPYKTYpHUX 00jeKaTa, CKIQIUIITCHE U MTAKOBAke, Ka0 ¥ CKIAJUINTCHE MHHEPATHUX

hyOpuna;

Victoria Starch d.o.0. Zrenjanin, ca cequmrem Ha aapecu Ilerpa panmuna 1, matuunu 6poj
20629274, nperexHa NEIaTHOCT: MPOU3BOIMma Ckpoba M ckpoOHMX mpomu3Boga. CTBapHa
ACJIAaTHOCT OBOI' APYLITBA je HU3gaBambC CKIIAAUIIHOT ITPOCTOPA IMOBC3aHOM YUCCHUKY Ha
TpxumTY, OpymTBYy Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad. ¥ 2016. u 2017. romuau, OBO
APYIITBO je 00aBJbao JEIATHOCT MPOU3BOAIE MeJIeTa O KETBEHUX ocraTtaka. [logHocualg



IpUjaBe je HaBeO Ja je HaBeleHa aKTHBHOCT oOycraBibeHa 2018. roawHe u pabe HHje
MIOKPETaHa;

8. Victoria Phosphate d.o.o. Beograd, ca cequmrem Ha aapecu byneBap Muxajna [Tynuna 1156,
beorpan, maruunu Opoj 20429275, mperexHa AENATHOCT: HHKUELEPCKE HENATHOCTH H
TeXHUYKO caBeToBame. [logHocwiall TpujaBe je HaBEO J1a OBO JPYIITBO HE 00aBiba
nenatHocT. [Ipojekar ekcmoaranuje pyae ¢ocdara je oOycraBibeH 300T HEIOCTATKA
cpencTaBa 3a ajbH pa3Boj mpojekra ox 2017. roauHe, a MOCIOBHE aKTUBHOCTH HE 00aBJba O/
2014. rogune;

9. Fertil d.o.o. Backa Palanka, ca cemumrem Ha anpecu Munmyctpujcka 35, bauka Ilananka,
MatuuH# O6poj 20104155, nperexHa 1e1aTHOCT: TPOU3BO/IHba BEIITAUKUX hyOpHUBa U a30THUX
jenumema. [IpemMa HaBoIMMa y TIpHjaBH, OBO APYIITBO j€ y MOCTYNKY Opucama npen AITP-om
on 25.11.2019. romune cmnpoBohemeM CTaTycHE NpPOMEHE IMpHIajamka APYMTBY Victoria
rpyna. OBo apymTBO HE 00aBJba JEIATHOCT MPOU3BO/IEE MHUHEPATHOT a30THOT yOpuBa o]l
kpaja 2015. roxuue 30or HempoduradbumHoctH. On kpaja 2015. rogwHe, OBO JIPYIITBO
00aBJba aKTUBHOCTH H3JaBama y 3aKyl CKJIAJUIITHOT IPOCTOpA IOBE3aHUM JIPYIITBHMA
Victoria Logistic d.o.o0. Novi Sad u Luka-Backa Palanka d.o.o.;

10. Activex d.o.o. Subotica, ca cenumreMm Ha anpecu beorpaacku nyt 123, Cy0oTuna, MaTHUHU
O0poj 20287152, mpeTekHa JAETATHOCT: TPrOBMHA HAa BEIMKO OCTAJIOM XpaHOM, YKJbYy4yjyhu
puOy, Jbyckape U MeKyuile. Y IpujaBu je HaBeIeHO Ja OBO JAPYIITBO He mociyje ox 2012.
roainHe 300T HEIMKBUIHOCTH;

11. Zivinarstvo promet d.o.o. Subotica, ca cemumtem Ha aapecu beorpaacku myt 123, Cy6oruia,
MatuuHu Opoj 20384212, mpeTexHa IeNaTHOCT: MPOU3BOAKA MecHUX mnpepaheBuHa. Y
MIPHjaBH j€ HaBEJACHO Jia OBO APYIITBO He mociyje ox 2013. roauHe 300T HEMMKBUIHOCTH;

12. Agrofamily d.o.o. Backo Petrovo Selo, ca cenumrem Ha aapecu Jp. Umpea Kuma 68, bauko
[TetpoBo Ceno, matuunu Opoj 20945176, mperexkHa NEITATHOCT: Tajele XKUTa (OCUM
MUpUHYA), JICTYMHUHO3€ U yJbapulla. Y NpHjaBH je HABEJEHO Ja j€ OBO JIPYIITBO Yy OJOKaIH je
on 22. HoBeMOpa 2016. u He 006aBsba IETATHOCT 300T BUCOKHX (DMHAHCH)CKUX 00aBe3a.

[MomHocwmnan mpujaBe je HaBeo Aa je Victoria rpyma y mepuoxy ox 2016. mo 2018. romune
ocTBapuia Jjoule (pUHAHCHjCKE pe3yiTaTe, Kao pe3yiTaT BHUCOKOT HHBOA Ayra W HEJIO0BOJbHE
npo¢uUTaOMIHOCTH, IITO j€ JAOBEJO 10 TOMHUJama ryoutaka. [IpemMa noganuma u3 peBHIUpPaHOT
KOHCOIMAOBaHOT (huHaHCH]CKOT m3BemTaja 3a 2018. ronuny, Victoria rpyna je uckaszana ryouTak
W3HaJ BUCHHE KamuTtana y u3Hocy on 6,89 munujapau aunapa (56,3 MuianoHa e€Bpa), 0K je Y
2017. ronuaM TyOUTAK W3HA BUCHHE KanmuTajia u3Hocuo 693,52 munnona nunapa (5,85 muinona
eBpa). KymynatuBau Hero rybourak y nepuony ox 2016. mo 2018 rogune nzHocHo je oko 16
MUJIMjapAd JUHAPA, JOK je KyMYJATHBHH TOCJIOBHU PE3yJTaT y MCTOM IEpuoja Takohe Owo
HEraTHBaH U U3HOCHO je 0ko 860 MHIMOHA TUHApA.

IIpema HaBogmma y mpujaBu, Victoria rpyma je Ha cBeTckoM Tpxuiuty y 2018. roxmuu
OCTBapwJia YKymnaH npuxoj of [...] eBpa, a y Penyonunu CpOuju [...] eBpa.
Onuc KOHIEeHTPaLKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o xonnenTpamnuju, Komucuju je nocraBspeHo [lucmo o Hamepama, koje je 3akbydeHo 21.
oktoOpa 2019. rogune, u3smelhy npuspennor apymrsa MK Group d.o.o. Beograd, ¢pusnukor numa



Munuje babosuha, mpupennor npymrBa Apsara Limited m mpuBpennor apymrsa Victoria
Group a.d. Beograd (y naseem Tekcty: crpane). Y Ilucmy o Hamepama je HaBeJeHO Ja Cy CTpaHe
UCKa3aje 030MJbHY Hamepy Ja CIpOBEAY TPAHCAKIIM]y, Ha OCHOBY Koje he mpuBpeqHO APYIITBO
MK Group d.o.o. Beograd crehu 67% axuuja npuBpeanor apymTsa Victoria Group a.d. Beograd,
U CXOJHO TOME, IOjeMHAYHy KOHTPOJY Haj NpuUBpeaHUM apymTBoM Victoria Group a.d.
Beograd, mpu uemy he [...].

Komucwuja je mmana y Bugy aa cy y npBoj mosoBuHH 2018. ToauHe, CKIONJBEHH YrOBOPU O
yCTynamy MOTpaxuBama n3Mehy noragammsux 3ajMoiaBana Victoria rpyrme, Kao yCTynuiana u
MK rpyne, xao mpujemHuka, unme je MK rpyna mpeysena cBa HOTpaxuBama 3ajMOJaBala,
(ykpydyjyhu M cBa cropeiHa IMpaBa) mpema 3ajMONPUMIIMMA, OJHOCHO ujaHuIlamMa Victoria
rpyne IoJ HCTHUM YCIOBUMa KoOje Cy UMl JOTaJallllbh 3ajMOJaBIM. TpaHcakuuja je
cnpoBeneHa y Toky jyna 2018. rommne, ok je Victoria rpyma oOaBemTEHE O 3aTBapamy
TpaHcakuuje noouna nqana 1. aprycra 2018. rognHe U Ha OCHOBY TOTa j€ U3BPIINIIA TPEKBUKEHE
y aHAIWTUYKO] EBHJICHIMJHM oO0aBe3a ca ycTynmuiana mnoTrpaxuBakba Ha MK rpyny kao
MIPHUjEMHHUKA, OJTHOCHO HOBOT ITOBEPHUOIIA.

VY uzjammeny Ha nuTtambe Komucuje w3 Hasora 3a JgomyHy mpujaBe oa 22. HoBemOpa 2019.
ronune, na o je MK rpyma Beh crekna koHTpoay Haa Victoria rpyrnoM 1Mo OCHOBY MOTPaKUBaHba
WIN cpezicTaBa 3a o0e30eherme moTpakuBama UM MO0 OMII0 KOM APYroM OCHOBY, HOJHOCHIIAI]
npujaBe je HaBeo cienehe: ,,MK rpyma je crynuia Ha MECTO KpeaMTOpa-3ajMojaBalia ca UCTUM
npaBUMa U obaBe3aMa Koje Cy /10 TaJla OHM MMaji HITO je MOCeOHO HaBEIEHO ca acleKTa ,,going
concern'* TIpUHIIMIIA, OJHOCHO TJ€ ce oOjamimaBa /1a Ha Ta] HAYWH HUjE€ YIPOXKEH OIICTaHAK
npenyseha, Beh je obe3behena crmocoOHOCT KOHTMHYMpPAHOT HacTaBka mocioBama. MK rpyma
HEMa HHMKaKBa ylpaBjbadka IMpaBa, HUTH KOHTPOIy Han Victoria rpymoM, Beh mma ¢yHKIHjY
HOBOT 33jMOJIaBIla ca UCTUM IpaBUMa U o0aBe3ama Koje Cy uMalie IocjJoBHE OaHKe Koje cy Omie
KpEAUTOPH - 3aJMOJABIM IO MOMEHTa Mpey3uMama MoTpaxkuBama. [locioBHe OaHke cy umane
cpeactBa obe3behema Mo OCHOBY JaTHMX 3ajMOBa INTO IpEACTaB/ba yoOHMuajeHy OaHKapCcKy
Mpakcy, aju HHUKaJa HHUCY yIpaBjpajie MocioBameM Victoria rpyme, a kako je MK rpyma
npeys3ena MOTpaXHBama, Mpey3esia je M CBa CIOpeIHa IpaBa, Ia CaMUM THM M CpEACTBA
o0e30ehema koja cy Omia garta mocioBHMM OaHkama. HakoH mpey3uMama MOTpakKWBamba O]
crpane MK rpyre HHje Io1uIo 10 MPOMEHEe MEHAIMEeHTa KOMIIaHuja y cacTaBy Victoria rpyre,
HUTH je OWJIO MpOMEeHa MEHaUMEeHTa y Mocielne 1Be roguHe. CBe ocraie MociOBHE aKTUBHOCTH
NPEJCTaB/bajy HACTaBaK IIOCIOBHE capajme y CMHCIy Hal0aBKe yJbapulia 3a Mpepamy y
(dabpukama Kao mITO je BpuieHO W y paHujeM mnepuony. MK rpyma je moGaBipau ysbapuiia
MOCIEABIX 0CaM TOAMHA M Y HCTOM CTaTycy no0aBjbada CHPOBHHA 3a Mpepany y ¢adbpukama je
ocTajla ¥ HAaKOH Tpey3nMama MNMoTpakuBama. JlomatHo, HamoMmumemo aa je Victoria rpymna
obe3benmia TMOTpeOHE KOJMYMHE CHPOBMHA 3a Mpepaay Yy CBOJUM KJbydyHUM (habpukama
(Sojaprotein u Victoriaoil) y 2019. rogunu uuMe HUje YrpoKe€H MPUHIMII ,,going concern' Kao
Hayesno cTalHocTu nocnoBama. [Ipema Tome, MK I'pyna HHje cTeksa OMiI0 KakBy KOHTPOIY HaJ
Victoria rpymom, y cMHCITy WwiaHa 5. 3aKoHa, IIITO je Y CKIaay ca MulubemeM Komucuje, Op. 6/0-
01-542/2018-4, ox 2. aBrycra 2018. rogune.

Yci0BH 32 IOJHOLIEH:€E TIPUjaBe

M3 cBera HaBeJEHOI MpOM3JA3u Ja NpeAMETHAa TpaHCaKLMja IPEACTaBJba KOHIEHTpALH]y Y
cmuciy wiada 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

YdecHUK Ha TPXKHUIUTY KOjU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHIEHTPALHUjE Y CMUCIY
yrana 61. 3akoHa, mMTO je yTBph)EHO YBHUIOM Yy MOJATKE O MPUXoAWMa Wy (HUHAHCH]CKE



U3BElITaje yYeCHUKa y KoHIeHTpauuju. [IpujaBa je mogHera y ckiany ca oapendama wiaHa 63.
cTaB 2. 3aKOHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTHO TpkuIuTe oapeheHo je y ckiany ca uiaHoM 6. 3akoHa 1 YpenooM 0 KpUTepujyMuMa
3a oapehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,Cayk6enn rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPKUIITE TPOU3BOJA MPEACTaBIba CKYN poda/yciyra Koje MOoTpolIayd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
TOTJIeTy HUXOBOT CBOJCTBa, yoOWYajeHe HaMeHe W IieHe. PerneBaHTHO reorpad)CKO TPIKHINTE
MIPEJCTaBJba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YIECHUIIM HA TPXKHUILUTY YUECTBY]Y Y MOHYIH WIN MOTPAXKIBLU U
Ha K0jOj TIOCTOj€ UCTH WM CIMYHU YCIIOBU KOHKYPEHIIHj€, a KOJH ce OMTHO Pa3JIuKyjy Of yCJIOBa
KOHKYpEHIIH]j€ Ha CyCeJHUM TEpUTOpHjaMa.

[TomHocuman mpujaBe je 3a MmoTpede NpeaMeTHE KOHLEHTpalje MpeUIokKuo Ja ce Kao
peieBaHTHA TPXKUINTA MPpou3BoAa Aeduuumy cieaeha TPKHUIITA: TProOBUHA HA BETMKO CEMEHOM,
TProBHHA Ha BEJIMKO MUHEpAIHUM l)yOpHBHMa M TProBHHA Ha BEJIMKO CPEICTBUMA 32 3aIUTUTY
ouspa. Obpasznaxxyhu cBoj npemior neuHUIM]jE peIeBaTHUX TPXKUIITA POU3BO/A, TTOAHOCHIIAIL
MpHjaBe je HaBeo J]a C€ YYECHUIM Y KOHLEHTPAIMjH MTPEKJIanajy Ha HaBeIEHUM TPXKUIITHMA.

[Tonazehu ox cBojcTaBa, HAMEHE M LIEHE MPEIMETHOT CKyMa MPOM3BOJA M YCIyra, OJHOCHO O]
JETaTHOCTH y4YEeCHHKa y KOHILEHTPALWjH, a HApOYUTO IMJbHOT ApymTBa, Kommucuja je y oBom
ciyuajy, neunucana cienehux 17 peneBaHTHUX TPKUILITA POU3BOIA:

1. TpkuIITe NPOU3BOIHE U TPTOBUHE HA BEJIIMKO MPOU3BOIMMA O] COj€ KOjJU C€ KOPHUCTE Y
JbYJICKO] UCXPaHHU;

2. TpPKUILITE MPOU3BOIEHE U TPTOBUHE HA BETMKO ITPOU3BOANMA O] COje KOjU Ce KOPUCTE Y

HCXPaHU )KUBOTUHA;

TPIKUIITE TPOU3BO/IHH-E U TPTOBUHE HA BEJIMKO CUPOBUM CYHIIOKPETOBUM YJBEM;

4. TpXKUIITE TPOU3BOJIKHE U TPTOBUHE HA BEJIMKO papUHUCAHUM jJECTUBUM CYHIIOKPETOBUM
YIbEM;

5. TpPKUIITE TPOU3BOAKE M TPTOBUHE Ha BEIMKO MPOU3BOIMMA KOJH ce 100Mjajy mpu
eKCTPaKILHUjU CYHIIOKPETOBOT 3pHA;

6. TpXKUILTE TPOU3BOAE U TPTOBHUHE HA BEJIUKO YJbaHOM PEMUIIOM;

7. TPKUIITE TPTOBUHE HA BEIMKO CEMEHOM COj¢€;

8. TpPXKUILITE TPrOBUHE Ha BEJIMKO CEMEHOM YJbaHE PEIMHUIIE;

9. TpXUIITE TPrOBUHE HA BEIMKO CEMEHOM IIICHUIIE;

10. TpxuIlITe TPrOBUHE HA BEJIUKO CEMEHOM CYHIIOKPETA;

11. TpxUIITE TPrOBUHE HA BEIMKO CEMEHOM KYKYpPY3a;

12. TpxuILITE TPrOBUHE HA BEJIMKO MUHEpAIHUM l)yOpuBHMa;

13. TpkuIITE TPrOBUHE HA BEJIMKO CPEJICTBUMA 32 3aIITUTY OUIbA;

14. TpxKuIlITE MPOU3BOAHKHE CTOYHE XPAHE;

15. TpxkumITe NpyX)ama yciayra 1a00paTOpHjCKUX UCIIMTUBAmba XpaHe 3a JbyJle, XpaHe 3a
KUBOTHUIE, CPEJICTaBa 3a 3alITUTY OuJba, BoJE, apMalleyTCKUX MPOU3BO/JIaA;

16. TpxUILITE IPYXKakha yCIyra CKIaAUILITE®A;

17. TpxullITe NpyKamka TyYKUX YCIyra.

het



[TogHocmman mpujaBe je mocTaBHO mojaTtke Victoria rpyrne y K0joj Cy HaBeleHE KOJIWYMHE U
BPEIHOCT MPOU3BEJICHUX MPOU3BOJIa HA TPXKUIITY TPOU3BOIBE SHEPTETCKOT TejeTa o1 Onomace
3a 2016. u 2017. roquny. Mehytum, nmpemMa HaBoAMMa Yy MPHjaBH MPOU3BOHA jeé 00yCTaBJbeHA
2018. roguHe U 1ajbe HUjE TTOKpeTaHa. Y MpujaBu je HaBeneHo na MK rpymna Huje mpucyTHa Ha
oBoM TpxkuiuTy. Komucuja je KOHcTaToBaja Ja C€ OBO TPXKHUIITE HE MOXE CMaTpaTd
peneBaHTHUM 3a OIIEHY IpeIMeTHE KoHIeHTpanuje. Takohe, Komucuja je koHcTaToBama ga ce
TPXKUIITE TPAHCIOPTHUX YCIyra HE MOXE CMaTpaTH pPEJNEBAaHTHUM 3a OILCHY IpeIMETHE
KOHIICHTpaluje, ¢ 0o03MpOM Ja je y MpHjaBH HABEACHO Ja yYECHUIM y KOHICHTpAaIWjU 3a
COIICTBEeHE NoTpede aHraxyjy Tpeha numa koja ce 6aBe JOTMCTUKOM U TPAHCIIOPTOM.

[TogHOCHIaIl MpHjaBe je MPEIJIOKHO Jia C€ PEJIEBAaHTHO Teorpadcko TpXKHINTE AePUHUIIEC Ha
rio0aTHOM HHMBOY WM HajMamke €BPONCKOM HUBOY. Komucuja je y ckiagy ca CBOjOM
HaJJISKHOIINY, peleBaHTHO reorpadcko TpXkuINTe aeduHUcaTa Kao Teputopujy PemyOnmke
CpOuje 3a cBaKO 0] HABEJICHUX PEIIEBAHTHHUX TP)KUIITA IPOU3BOJIA.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[TpunukoMm onene edekara mpeaMeTHe KOHIIEHTpalje, KoMmucuja je KopucTuiia moaTke Koje je
J0CTaBUO TOIHOCHIIAIL IpHjaBe 3a mepuoa ox 2016. no 2018. roaune, 3a cBako o qeUHUCAHUX
peneBaHTHUX TPXKUIITa por3Boaa y Permyonuum CpOuju.

1. TlogHocunal mpujaBe je HABEO Ja Cy Ha TPXKHUINTY MPOU3BOAKE U TPrOBUHE HAa BEITUKO
MMPOM3BOMMA O] COje KOJU C€ KOPHUCTE y JbYACKO] MCXpaHHW, MPHUCYTHA JBa Ipou3Bohaua
npymtBo Sojaprotein a.d. Becej, xoje mocnyje y cacraBy Victoria rpyme u Bankom rpyma,
Kao W YBO3HMIIH, OJTHOCHO TProBiy Ha Benuko. Y 2016. rogunu Victoria rpymna je mpojana
[...] ToHa, unja je BpenHOCT Mpojaje u3Hocuia [...] nuHapa, nok je y 2018. rogunu nponana
[...] Tona umja je BpemHOCT mpojaje m3Hocuia [...] nuHapa. [Ipuxoam ox mpoxaje Victoria
rpyne y 2018. roaunu cy nopacnu 3a /0-5/%, y ogaocy Ha 2016. roauHy J0K je KOJUYHMHA
nmpoaaTux npousBoza nopacia 3a /0-5/%. Ilognocunan mpujaBe je HaBeo Ja HE pacrojiaxe ca
mojalMMa O MPOJaTHM KOJMYMHAMA W BPEAHOCTHUMA Npojaje 3a KOHKYpPEHTe, alu je
nporeHno naa TpxkumHo ydemnrthe Victoria rpyne y 2018. roguau He mpenasu /30-40/% na
MMOCMAaTPaHOM PENIEBAHTHOM TPXKHILNTY Mpou3Boja. [IpeMa mpou3BOJHUM KamaluTeTHMa 3a
Mpepaay COJUHOT 3pHA KOjU C€ KOPUCTH Y JbYACKO] MCXpaHHu, yaeo Victoria rpyme y 2018.
rogunu je uznocuo /40-50/%, nok je tpxkumau yneo Bankom rpymne usnocuo /30-40/%. YV
npujaBu je HaBeaeHo na MK rpymna HUje mpucyTHa Ha OBOM TPIKHUIITY.

C 003upoM Ja moJHOCHIIAIL MPHjaBe HUje aKTUBAH HAa TPXKUIITY MPOU3BOIHE U TPTOBHHE HA
BEJIMKO TPOW3BOAMMA OJ COje KOjU C€ KOpPHUCTE Yy JbYIACKO] HMCXpPaHU Ha TEPUTOPHUjU
Penyomuke CpoOuje, Komucuja je 3akibydmiia aa MpeAMETHOM TPAHCAKIIMjOM HE JOJa3H 0
XOPHU30HTAITHOT TpeKJianama aKTUBHOCTH YYECHHMKA y KOHILEHTpanuju. HakoH crnpoBohema
KOHIICHTpallyje, TMOoAHOCHIall TpujaBe he mpey3eTtu mocTtojehun TpKHUIIHM yAe0 NHJBHOT
APYyILITBA, KOjU MpeMa MpolieH: ogHocuona npujase 3a 2018. roquny He npenasu /30-40/%.

2. Tlomnocuian mpHjaBe je MPOLEHHUO JIa je Ha TPXKUIUTY MPOM3BOAE U TPrOBUHE HAa BEJIUKO
MPOM3BOIMMA O] COj€ KOjU CE€ KOPHUCTE Y UCXpaHU KUBOTUHA, Y 2018. rogunu y PenmyOmuiu
CpOuju mpomaTo YKYIHO [...] TOHA, WTO je 3a [...] ToHa Mame y mopehemy ca 2016. roguHOM,
OJTHOCHO, Tiaj mponaje je uzHocuo /0-5/%. Y 2016. ronuau Victoria rpyna je mpogana [...]
TOHA, YHja je BPeIHOCT Mpojaje u3Hocuia [...] quHapa, gok je y 2018. ronuuu npozgana |...]



TOHY 4YHja je BPEIHOCT mpojaje usHocuia [...] munapa. [Ipuxonu on nponaje Victoria rpyme y
2018. roguau cy omnanu 3a /10-20/%, y oqnocy Ha 2016. roguHy, 10K je KOJTUYHMHA MTPOIaTUX
npousBoja omnana 3a /10-20/%. [logHocunal npujaBe je MPOLEHHUO J1a je TPKUIIHO yderrhe,
peMa OCTBApPEHO] KOJIMYMHM IpoaaTux npousonaa y 2018. roguau nznocuio /20-30/%, mro
je 3a [...] mporeHTHUX MoeHa Mame y oaHocy Ha 2016. ronuny. Kao HajBehe KOHKypeHTE y
2018. roguHM, TOHOCHKIIAI] TIpHjaBe je HaBeo cieacha mpuBpeaHa ApyIITBA, ca TPKHUITHUM
yuemhuma mpeMa KOJMYMHHU Ipoaatux mpousBona: Dijamant (/5-10/%), Vital (/5-10/%),
Hrana Produkt (/5-10/%), Bankom rpymna (/5-10/%), Sunce (/0-5/%), Patent (/0-5/%) u npyre.
[Ipema mpoU3BOIHUM KalauuTeTHMA 32 TPEepagy COJUHOT 3pHa KOjU C€ KOPUCTU y UCXpaHH
KUBOTHIA, TpKUIIHU yaeo y 2018. rogunu Victoria rpyme je uzHocuo /40-50/%, nok je
TpKUIIHK yaeo apymrTBa Vital m3znocuo /5-10/%, npymrBa Dijamant /5-10/%, npymiTsa
Hrana Produkt /5-10/%, Bankom rpyne /0-5/%, nox cy ocTanu KOHKYPEHTH MMaJd 3HATHO
Mame TpxuinHe ynene. Ilpema oBuM mopamuma, BpeaHocT XephuHman XUPIIMaHOBOT
uHaekca (y nasmsem Tekcry: HHI wmngexc) y 2018. roaunm u3Hocuna je 1.128 moena. Y
npujaBu je HaBeaeHo na MK rpymna HUje mpucyTHa Ha OBOM TPIKHIITY.

C 003upoMm Ja MoAHOCHIIALl TIPHjaBe HUj€ aKTHUBAH Ha TPXKUIITY MPOU3BOJII-E U TPrOBUHE Ha
BEJIMKO TPOU3BOJMMA OJf COjeé KOjU CE€ KOPUCTE y HMCXPaHU >KUBOTHIA HA TEPUTOPHUJU
Penryomuke CpOuje, Komucuja je 3akibydmiia aa MpeaMETHOM TPAHCAKIIMjOM HE JOJa3H 0
XOPHU30HTAITHOT TpeKJianama aKTUBHOCTH YYECHHMKA y KOHIEHTpanuju. HakoH crnpoBohema
KOHIICHTpalyje, MoAHOCHIall TpujaBe he mpey3eTtu mocTtojehu TpKHUIIHM YAe0 MHJBHOT
ApYLITBa, KOJH j€ MpeMa IMPOLEHU IOJHOCHOIA TpHjaBEe HA OCHOBY KOJMYHMHE MPOJATHX
npousBoza 3a 2018. roguny, uznocuo /20-30/%.

[TogHOCHIIall MpUjaBe je MPOILEHHUO J1a je Ha TPXKHUIITY MPOU3BOJIHKEC U TPrOBUHE HAa BEITUKO
CHpPOBHMM CYHIIOKPETOBUM YJbeM, IpYIITBO Victoriaoil, koje je umanuua Victoria rpyme y
2016. ronuau Tipoaato [...] ToHa, ydja je BpEAHOCT Mpojiaje u3HoCcHuia [...] AuHapa, 0K je y
2018. roaunu npojana [...] ToHa Yuja je BpeAHOCT mpojaaje u3Hocuia [...] nuHapa. Ipuxoau
on mpomaje Victoria rpyne y 2018. roguau cy mopacnu 3a /10-20/%, y omnocy nHa 2016.
TOAMHY JIOK je KOJIMYMHA MPOAaTuX mpou3Boja nopacia 3a /10-20/%. [longnocunan npujase je
HaBeO Jla HE pacrojiaXke ca MojalrMa O MPOoJaTUM KOJIMYMHAMa U BPEAHOCTUMA MPojaje 3a
KOHKYpPEHTEe, i je MpOLEHHO Jaa TpkuimHo yuemhe Victoria rpyne y 2018. ronunu He
npena3u /30-40/% Ha mocMaTpaHOM pPENEBAHTHOM TPXKHINTY MPOU3BOAA. Y TIpHjaBH je
HaBezieHo 1a MK rpyma Huje mpucyTHa Ha OBOM TPIKHIITY.

C 0063upom Ja moJHOCHIIAIL MPHjaBe HUje aKTUBAH Ha TPXKUIITY MPOU3BOIBE U TPrOBHUHE HA
BEJIMKO CHPOBHM CYHIIOKPETOBHM yJheM Ha Teputopuju Penybnmke CpoOuje, Kommucuja je
3aKJbydniia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMjOM HE JOJIa3W JI0 XOPHU30HTAIHOT IpeKianama
aKTHBHOCTH y4YeCHHKa Y KOHIEHTpauuju. Hakon crmpoBolema KOHIEHTpaIyje, MOJHOCHIIAIl
npujaBe he mpeyseTd moctojehu TPKUIIHK yA€O LUJBHOT JAPYIITBA, KOjU MpeMa MpOLEHU
nogHocuona mpujase 3a 2018. roguny He npenazu /30-40/%.

[TogHOCHIIaIl MpUjaBe je TMPOILEHHUO J1a je Ha TPXKHUIITY MPOU3BOJHKEC U TPrOBUHE HAa BEIUKO
papUHUCAHUM JECTHBUM CYHIIOKpeToBUM YyibeM y 2018. rogunu y Pemy6mumu Cpbuju
MpoJaTo yKYyMmHO [...] ToHe, mTo je 3a [..] ToHa Bume y mopehemy ca 2016. rommHOM.
Mehyrum, y 2018. roguau, kajaa je BpeIHOCT mpojaje Ha Tpxkumry Penyomuke CpOuje
n3Hocwuia [...] muHapa, ocTBapeH je mana BpemHoctu mponaje 3a /10-20/%, y mopehemy ca
2016. rogMHOM Kaja je BPEeJHOCT IMpojaje u3Hocuia [...] nuHapa. Y 2016. ronuHu JpymTBO
Victoriaoil, xoje je unanuna Victoria rpyme je mpoaaio [...] ToHa, ydja je BPEAHOCT Mpoiaje
u3Hocuna [...] nuHapa, nok je y 2018. roaunu nponana [...] ToHa 4Hja je BPeJHOCT Mpojaje
n3Hocuia [...] nunapa. [lpuxoau ox mpoxaaje Victoria rpyne y 2018. roguau ¢y omanu 3a /10-



20/%, y onnocy Ha 2016. roguHy, 10K je KOJIHYKMHA MPOJaTHX Mpou3Bojaa nopacina 3a /0-5/%.
[TogHocuman mpujaBe je MpoleHHo na je TpxkumHo yuemhe y 2018. romunu, mpema
OCTBapEHO] KOJIMYUHU MpoaaTuX mpoun3Boaa uznocuio /30-40/%, mto je 3a [...] mporeHTHIX
MmoeHa Mame y oaHocy Ha 2016. roguHy, IOK je mpeMa mpuxoauma oj mponaje y 2018.
roguHy, TpkumHo ydemnrthe wu3Hocwio /30-40/%, u 3a [...] IPOLIGHTHUX TOEHA je BHILIE Yy
onnocy Ha 2016. roguny. Hajsume tpxxumniao ydenrthe ox /40-50/%, npymtBo Victoriaoil je
umano y 2017. roquau. Kao HajBehe KoHKypeHTe, moJHOCKIIAL MpHjaBe je HaBeo cieaeha
MpUBpPEIHA JPYUITBA, Ca TPKUIIHUM ydyemhuma mnpemMa KOJWYMHM MPOJaTHX MPOU3BOAA, Y
2018. roguau: Dijamant (/30-40/%), Banat (/10-20/%), Vital (/5-10/%), Sunce (/0-5/%), King
komerc-yBo3nuk (/0-5/%), n tprosuu yBo3uuuu /0-5/%. Ilpema oBuM nopannma, BpeIHOCT
HHI unnekca y 2018. roguau m3nocuna je 3.120 moena. Y mpwujaBu je HaBemeHo na MK
rpyna HHje MPUCYTHA HA OBOM TPIKHIITY.

C 0063upom Ja moJHOCHIIAIL MTPHjaBe HUje aKTUBAH HAa TPXKUIITY MPOU3BOJIE U TPrOBHUHE Ha
BEJIMKO pa)iHUCAHUM JECTHBUM CYHIIOKPETOBUM YJbeM Ha Teputopuju Pemybnuke CpOwuje,
Komucuja je 3akibyunia Aa TpPEeAMETHOM TPAHCAKIMjOM HE J0JIa3d 10 XOPHU30HTAIHOT
MpeKJianama aKTUBHOCTA yYeCHUKA y KOHIIEHTpanuju. HakoH cnpoBohema KOHIIEHTpaluje,
MOJHOCWIIALl TpHjaBe he mpey3eTd moctojehu TPXKUIIHU yIeo IUJBHOT JAPYIITBA, KOJU je
nmpemMa TpoleHHu MojHocuona npujaBe 3a 2018. roguHy, a Ha OCHOBY KOJMYHMHE MPOAATHX
npousBoga usHocuo /30-40/% , omnocHo /30-40/% Ha OCHOBY BpPEIHOCTH MPUXOJA O]l
npojiaje.

[TogHOCHIIaIl MpUjaBe je TMPOILEHHUO J1a je Ha TPXKHUIITY MPOU3BOHKEC W TPrOBUHE Ha BEIUKO
MPOU3BOIMMA KOjU ce J100HMjajy MpU eKCTPaKLUHUjU CYHIIOKpeToBor 3pHa y 2018. rogunu y
Penry6mmmmn CpOuju mponato yKymHoO [...] ToHa, mTo je 3a [...] ToHa Bume y nopehemy ca
2016. roguaoM. MehyrtuMm, y 2018. roguHu, Kajga je BpPEeIHOCT MpPOJAje HA TPXKHUIITY
Penryonuke CpOuje m3Hocwina [...] AMHapa, OCTBapeH je maj BpeaHocTH npoaaje 3a /0-5/% y
nopehewy ca 2016. roguHOM Kaja je BPEAHOCT mpojaje u3Hocuina [...] aunHapa. Y 2016.
ronuan Victoria rpyma je mponana [..] TOHa, 4Mja je BPEIHOCT Mpojaje u3Hocuia |...]
nuHapa, Aok je y 2018. ronunu mpojana [...] TOHA YMja je BPEAHOCT Mpojaje U3HOochIIa |[...]
muHapa. [Ipuxomu ox mpomaje Victoria rpyme y 2018. ronunm cy omamm 3a /20-30/%, y
omHocy Ha 2016. roaumHy, NOK je KOJMYMHA NpojAaTHUX mpowusBoia omama 3a /10-20/%.
[TogHocuman mpujaBe je MpoleHHo na je TpxkumHo yuemhe y 2018. romunu, mpema
OCTBapEHO] KOJWYWHH MPOaTUX mpou3Boaa usHocuio /30-40/%, mto je 3a [...] mporeHTHHX
nmoeHa mMame y omHocy Ha 2016. roguHy, 0K je mpema MPUXOoJuMa O MPOojaaje TPHKHUIITHO
yuemrthe y 2018. roquau uzHocwmiio /40-50/%, v 3a [...] IPOLIGHTHUX TOEHA j& Mamke y OAHOCY
Ha 2016. romuny. Kao HajBehe KOHKypeHTe, TOJHOCWJAIl TpUjaBe je HaBeo ciexacha
MpUBpPEIHA JIPYIITBA, Ca TPXKUIIHUM ydemhuma mpemMa KOJWYHHH MPOJATHX MPOU3BOAA, Y
2018. rogunu: Dijamant (/10-20/%), Banat (/10-20/%), Vital (/10-20/%), Sunce (/10-20/%).
[Tpema oBuMm noganuma, Bpeanoct HHI unnexca y 2018. rogunu uznocuna je 2.477 noexna. Y
npujaBu je HaBeaeHo na MK rpymna HUje mpucyTHa Ha OBOM TPIKHUIITY.

C 003upom Ja moJHOCHIIAIL MPHjaBe HUje aKTUBAH HAa TPXKUIITY MPOU3BOIBE U TPrOBHHE HA
BEIMKO TPOM3BOJMMA KOJjU c€ J00Mjajy MpH EKCTPAaKIHMjU CYHIIOKPETOBOT 3pHa Ha
teputopuju Penyonuke Cpouje, Komucuja je 3akipbyunsia aa MpeIMEeTHOM TPAHCAKIIMjOM HE
707131 10 XOPU3OHTAIHOT TpEKIanama aKTUBHOCTH YYECHUKA y KOHIEHTpauuju. Hakon
crpoBol)ema KOHIIEHTpAIHje, TTOAHOCUIIAI] MprjaBe he mpey3eTu moctojehu TPKHUIIHKU YIeo
[IUJBHOT JIPYINTBA, KOjJU j€ MpemMa MPOIEeHU MojHocuona mpujaBe 3a 2018. roamHy, a Ha
OCHOBY KOJIMYMHE TpojaTux mpousBoga uzHocuo /30-40/%, omnocHo /40-50/% mnpema
BPEIHOCTH MPOJIaje.
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6. IlomHocuian mpHjaBe je MPOLEHHUO JIa je Ha TPXKUIUTY MPOU3BOAE U TPrOBUHE HA BEJIUKO
ysbanoM penuiiom y 2018. roguan y Penyommmm Cpouju mpoaTo je yKyIHoO [...] ToHe, mTo je
3a [...] Tona Bume y nopehemy ca 2016. rogunom. IlogHocunal npujaBe HUje pacroyarao
mojaMMa O BpeAHOCTHMA Tponaje 3a oBo TpxumTe. IpymTBo MK Agrar xoje mocnyje y
cacrapy MK rpyme je y 2018. roguau mpousBeno [...] TOHy, mTo je 3a [...] ToHa BuIle y
onHocy Ha 2016. roguny, omHocHO 3a /50-60/%. Tpxumno ydenthe MK rpyne je y 2018.
roquan w3Hocuio /0-5/%, mrto je 3a [...] mpoleHTHUX TOoeHa Mame y mopehemy ca 2016.
ronuaoM. [pymTBo Victoria Logistic, koje je moa koHTposiom Victoria rpyme je y 2018.
roAvHU mpojana [...] ToHa, Aok je y 2016. roguau mponana ceera [...] ToHe. TpKuIIHO
yuemthe Victoria rpyme je y 2018. rogumau wusHocuno /0-5/%. Hakon cnpoBohema
KOHIICHTpaIlMje, 3ajeIHUYKO TPXKHIIMHO Yyuenrhe ydYeCHHKa Yy KOHIICHTPAlMjH, IpeMa
nonanuMa 3a 2018. roguHy, a Ha OCHOBY mpojare KoiauuuHe, u3Hocwino 6u /0-5/%. Kao
HajBehe KOHKYypeHTe moHOCHIIall TpUjaBe je HaBeo ciencha npymrea: Totpal, Almex, Delta,
Sava Kovacevic.

C o03upoM Ja Ccy HOJHOCHIJIAIl MpPHjaBe M IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojga Ha Teputopuju Penybnuke CpoOuje, Kommcuja je
3aKJbydnia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMJOM JOJda3H J0 XOPHU3OHTAIHOT IpeKiIanama
aKTMBHOCTH YYECHHKA y KOHIIEHTpanuju. Ha ocHOBy mogaraka koje je JOCTaBHO MOJHOCHIIAIl
npUjaBe, 3ajeJHHYKO TPXKHUIIHO ydenrhe ydecHHKa y KOHIIEHTPALUjU IMpeMa KpUTEPHjyMy
npoaare koauuuHe y 2018. roguan y Penryommmu Cpouju, uznocumno 6u /0-5/%.

7. TlogHocwuiall mpujaBe je MPOICHUO JIa j€ Ha TPXKUILITY TPrOBHHE HAa BEIMKO CEMEHOM COj€ Y
2018. rogunau y Peny6muuun CpOuju mponaTo je YKymHo [...] ToHa, mTo je 3a [...] ToHa Mame y
nopehewy ca 2016. rommnom. IlomHocunary mpujaBe HHUjEe pacmojarao mojamuMa o
BpenHOCTUMa Mpozaje 3a oo TpxkumTe. MK rpyna je y 2018. roquau npozana [...] ToHa, mTo
je 3a [...] Tona Bume y nmopehemy ca 2016. rogmHOM, OTHOCHO TIpojiaja je mopacia 3a /40-
50/%. Tpxumuo yuemthe MK rpyne je y 2018. roguan uznocuno /5-10/%, mro je 3a [...]
MPOIICHTHHUX MoeHa Buie y nopehemwy ca 2016. roqunom. JIpymro Victoria Logistic, koje je
o KoHTpoJioM Victoria rpyne je y 2018. ronqunu npojaio [...] ToHa, 1ok je y 2016. ronunu
nponana [...] Tone. Tpxumno yuenthe Victoria rpyne je y 2018. rogunu usnocwio /10-20/%,
IITO je 3a [...] MpOolLeHTHUX MoeHa Mame y nopehemwy ca 2016. ronunoMm. Hakon cripoBohema
KOHIICHTpaIlMje, 3ajeIHUYKO TPXKHIIMHO Yyd4enrhe ydYeCHHKa Yy KOHIICHTPAlMjH, IpeMa
nmonanuMa 3a 2018. roawHy, HA OCHOBY mpojaare komwdwmHe, usHocwio 0u /20-30/%. Kao
Hajpehe KOHKypeHTe MmojgHocHiIal mpujaBe je HaBeo ApymTBa BSP m Delta. V npujasu je
HaBesIeHo Ja ce ApymTBo Victoria Logistic Buiie He 6aBu TUCTPUOYIIMjOM OHMIIO KOT CEMEHa,
Kao HU jeHa wiaHWIa Victoria rpyme, Te aa je mociedma MpojaajHa ce3ona oOwmma 2019.
TOJUHA.

C o03upoM Ja cy HOJHOCHIJIAIl NpPHjaBe M IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojga Ha Teputopuju Penybnuke CpoOumje, Kommcuja je
3aKJbydMia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMJOM JOJda3H J0 XOPHU3OHTAIHOT MpeKiIanama
aKTMBHOCTH YYECHHKA y KOHIIEHTpanuju. Ha ocHOBy mogaraka koje je JOCTaBHO MOJHOCHIIAIl
npUjaBe, 3ajeJHHYKO TPXKHUIIHO ydenthe ydecHHKa y KOHIIEHTPALUjU IMpeMa KpUTEPHjyMy
nponare konuuuHe y 2018. roguan y Penyommmm Cpouju, uznocuno 6u /20-30/%.

8. TlomHocumall mpujaBe je MPOIEHUO J1a j€ Ha TPXKUIITY TPTOBUHE HA BEJIMKO CEMEHOM yJhaHE
peruue y 2018. rogunn y PenyOmuuu CpOuju mpogaTto yKymHO [...] CeTBEHHMX jeIHHHUIA
(JjenHa ceTBEHa jeIMHMIIA CE CACTOJU OJ OKO MIJIMOHA 3pHA), MTO je 3a [...] ceTBeHux
jemuHuna Mame y mopehemy ca 2016. roguaoMm. [logHocumaln mpujaBe HHje pacroiarao
nmojaMa o BpeaHocTuMa mpojaje 3a oo tpxkuite. MK rpyma je y 2018. roguau npoaana
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[...] ceTBenux jemuuuia, mro je 3a [...] ceTBeHux jenmHuna Bume y nopehemy ca 2016.
TOJIMHOM, OJHOCHO pacT mpojaje je u3Hocuo [...]. Tpxumuo yuenthe MK rpyme je y 2018.
roguan u3Hocuio /30-40/%, mto je 3a [...] mpoueHTHUX MoeHa BuIie y nopehemy ca 2016.
ronuaoM. JlpymTBo Victoria Logistic, koje je mociyje y cacrtaBy Victoria rpyme je y 2018.
TOAMHU Tpojana [...] ceTBeHHX jenuHuna, Aok je y 2016. roguHu mpopaaio [...] ceTBeHHX
jenunuia. Tpxumuo yuemrthe Victoria rpyne je y 2018. roquan uzHocuiio /0-5/%, mto je 3a
[...] mpouenTHHx mnoeHa Mame y mnopehemy ca 2016. rommHoM. Haxon chnpoBohema
KOHIICHTpallMje, 3ajeIHUYKO TPXKHIIMHO Yyd4enrhe yYeCHHKa Yy KOHIICHTpPAlMjH, IpeMa
nonanuMa 3a 2018. ronmuHy, a Ha OCHOBY TpojaTe KonuuuHe, uzHocuio o6u /30-40/%. Kao
HajBehe KOHKypeHTe MoaHOcWial IpujaBe je HaBeo cieaeha apymTsa: Savacoop, Delta,
Syngenta, Agromarket, LG. Y npujaBu je HaBeaeHo na ce ApymTBo Victoria Logistic Bure
He 0aBu aucTpuOylMjoM OMIIO KOT CeMeHa, Kao HH jeaHa wiaHuma Victoria rpyme, Te 1a je
nmocJenka npoaajHa cezona owia 2019. roguna.

C o03upoM na Cy MOJHOCHWIAIl TpHjaBe W ITUJBHO JPYIITBO AaKTHBHU Ha JACHUHHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKMINTY Npou3Bona Ha Tepuropuju Penyonuke Cpbuje, Kommcuja je
3aKJbydWiia Ja IPEeIMETHOM TpPAaHCAKIMjOM JI0Ja3d JI0 XOPH30HTAIHOT IpeKJanama
aKTUBHOCTH YYE€CHHUKa y KOHIeHTpauuju. Ha ocHOBY mojaTaka Koje je 10CTaBUO MOJIHOCHIIALL
MpHjaBe, 3aj€IHUYKO TPXKUITHO ydemhe y4eCHHWKAa y KOHIICHTPAlUjH TIpeMa KPUTEPHUjyMY
npoxaare konuuuHe y 2018. roaunu y Penyonuiu Cpouju, usHocuno 6u /30-40/%.

[TogHocMmal mpujaBe je MPOLEHHO Ja je Ha TPXKUINTY TPrOBUHE HA BEIUKO CEMEHOM
nmenune y 2018. romuan y Pemmy6mumu CpOuju mpojaTo je yKymHo [...] ToHa, mTo je 3a |[...]
TOHa Mame y nopehemwy ca 2016. roquaom. [logHocuman mpujase HUje pacrosarao noganuMa
0 BpemHocTUMa Tipojaje 3a oo Tpxkumre. MK rpyma je y 2018. rogunu niponana [...] ToHa,
mTo je 3a [...] Tona mame y nopehemwy ca 2016. ronuHOM, OHOCHO Maj MPOAaje je U3HOCHO
/0-5/%. Tpxwumno yaeunthe MK rpyme je y 2018. roguan nznocuio /10-20/%, mrto je 3a [...]
MPOIEHTHUX ToeHa Mame y nopehemy ca 2016. roguaom. Victoria rpymna (Victoria Logistic)
je y 2018. roguam mponana [...] ToHa, Aok je y 2016. romunm mponana [...] TOHA, MITO
npencrasiba nafg npoaaje oxa /80-90/%. Tpxumno ydeuthe Victoria rpyne je y 2018. ronuau
n3Hocuio /0-5/%, mro je 3a [...] MPOIEHTHUX TMOeHa Mamke y nopehemy ca 2016. roaruHOM.
Hakon cnpoBolhema KOHIEHTpalMje, 3ajelHHYKO TPXKUIIHO yuemhe ydyecHHKa Yy
KOHIICHTpAIlMju Ha OCHOBY MpojaTe KOJUYMHE, TpeMa noaanuma 3a 2018. roguHy, H3HOCUIIO
6u /10-20/%. Kao najBehe KOHKypeHTe MOJHOCWIALl MpHjaBe je HaBeo cieneha apymrea:
BSP, Savacoop,Agromarket, RWA, PIK Moravica, Galenika Fitofarmacija, Axereal. ¥
NpUjaBU je HaBEICHO Jia ce ApymTBO Victoria Logistic Bume He 6aBu AUCTPUOYLHjOM OHIIO
KOT' CEMEHa, Kao HH jeJlHa WIaHMIa Victoria rpyre, Te Ja je Mocieama IpojiajHa ce30Ha Oua
2019. ronuHa.

C o03upoM Ja cy HOJHOCHIJIAIl NpPHjaBe M IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojga Ha Teputopuju Penybnuke CpoOumje, Kommcuja je
3aKJbydMia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMJOM JOJda3H J0 XOPHU3OHTAIHOT MpeKiIanama
aKTMBHOCTH YYECHHKA y KOHIIEHTpanuju. Ha ocHOBy mogaraka koje je JOCTaBHO MOJHOCHIIAIl
npUjaBe, 3ajeJHHYKO TPXKHUIIHO ydenthe ydecHHKa y KOHIIEHTPALUjU IMpeMa KpUTEPHjyMy
nponare konuuuHe, y 2018. roquan y Penyonunm Cpouju, usnocwio 6u /10-20/%.

[TogHocwmal mpujaBe je TMPOICHHO Ja jé Ha TPXKUINTY TPrOBUHE HA BEIUKO CEMEHOM
cyninokpera y 2018. romunu y PenyOmuum CpOuju mpomato je ykymHO [...] ceTBeHHX
jenvHMIa (jeqHa CETBEHA jJeMMHMIIA c€ cacToju oA oko 150 xwmipama 3pHa), mToO je 3a |[...]
CeTBEHUX jeAMHUIa Mame y mnopehemy ca 2016. rogunom. IlogHocwmiary mpujaBe HUje
pacrmoyiarao mojaluMa O BpeAHOCTHMa Tponaje 3a oBo Tpxkuimre. MK rpyma je y 2018.
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12.

TOJUHM Mpojania [...] CeTBEHUX jeIMHUIIA, IITO je 3a [...] CeTBEHY jeIMHUILY Mame y nopehemy
ca 2016. ronuHOM, OTHOCHO T1aj mpozaje je usnocuo /60-70/%. Tpxumno ydenthe MK rpyme
je y 2018. roaunu nznocuso /10-20/%, mro je 3a [...] IPOLIEHTHUX MOEHA Mamke y nopehemy
ca 2016. roguHoMm. Victoria rpyma (Victoria Logistic) je y 2018. roguau mponana [...]
CeTBEHUX jeauHMIa, J0K je y 2016. ronuuu mpojana [...] ceTBEHHX jeAMHHUIA. TpP>KUIIHO
yuemthe Victoria rpyme je y 2018. roguau uznocumno /10-20/%, mro je 3a [...] mporeHTHUX
noeHa mMame y nopehemy ca 2016. ronunom. Hakon cipoBol)era KOHLIEHTpAIHje, 3ajeTHIYKO
TPXKUITHO yuernthe ydecHHMKa y KOHIICHTpaluju, mpema mnogaruma 3a 2018. roaunHy, Ha
OCHOBY Ipojare KoiauuuHe, u3Hocuio 6u /30-40/%. Kao najpehe KOHKypeHTE MOJHOCHIIALL
npujase je HaBeo cieneha npymrsa: Delta, Savacoop, Agromarket, LG, KWS. ¥V npujasu je
HaBeJICHO Jia ce ApymTBo Victoria Logistic Bumie He 6aBu JUCTpHOYITMjOM OMIIO KOT CEMEHa,
Kao HH jenHa wiaHuma Victoria rpyme, Te Ja je mocienma mnpojaajHa cezoHa Owmma 2019.
ro/INHA.

C o03upoM na Cy MOJHOCHWIAIl TpHjaBe W ITUJBHO JPYIITBO AaKTHBHU Ha JACHUHHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKMINTY Npou3Bona Ha Tepuropuju Penyonuke Cpbuje, Kommcuja je
3aKJbydMiia Ja TIPEJAMETHOM TPAHCAKIMjOM JOJa3d 10 XOPHU3OHTAIHOT IpEKiIaNama
aKTUBHOCTH YYE€CHHUKa y KOHIeHTpauuju. Ha ocHOBY mojaTaka Koje je 10CTaBUO MOJIHOCHIIALL
MpUjaBe, 3ajeTHUYKO TPXKHIIMHO ydemhe ydecHUKa y KoHIeHTpanuju y 2018. rogunu y
Peny6numu Cpbuju, nznocuino 6u /30-40/%, npema KpuTepujymy Ipoaare KOJTUIHUHE.

[TogHocMmal mpujaBe je MPOLEHHO Ja je Ha TPXKUINTY TPrOBUHE HA BEIUKO CEMEHOM
Kykypy3a y 2018. rogunu y Penyonuuu CpOuju mpoaaTo je YKYIHO |[...] CeTBEHHX jeUHUIIA
(jemHa ceTBeHa jeqUHUIIA CE CACTOjU OJ OKO 25 XWibaJa 3pHA), MTO je 3a [...] ceTBeHHX
jenuauiia Mame y mnopehemy ca 2016. rogmHom. IlogHOocuiall mpujaBe HHUjE€ pacroJiarao
noJlaliiMa O BpeIHOCTHMA mpojaje 3a oo Tpxkumre. MK rpyna je y 2018. roaunu nponana
[...] cetBenux jenmuumia, nok je y 2016. romunm, mpojana UACHTUYHY KOJMYMHY CEMEHa
KyKypy3a. Tpxumno yuemthe MK rpyne je y 2018. roaunu nznocusno /0-5/%, mro je 3a [...]
MPOIICHTHUX TTOeHa Mame y nopehemy ca 2016. romuaoM. Victoria rpyma (Victoria Logistic)
je y 2018. roguau mponana [...] cerBeHux jenuHuna, 1ok je y 2016. rogunu npogaina |[...]
CETBEHHUX JeIMHHMIIA, OJTHOCHO Taj mpojaje je usHocuo /50-60/%. TpxumHo yuenthe Victoria
rpyne je y 2018. romunu usznocuno /0-5/%, mto je 3a [...] NPOLUEHTHHX MOEHAa Mame Yy
nopehemwy ca 2016. roguHOM. HakoH crnpoBohema KOHIIEHTpaIlMje, 3ajeTHUYKO TPHKHUIITHO
yuerthe yyecHMKa y KOHUEHTpAIHjH, peMa nojaanuma 3a 2018. roguHy, Ha OCHOBY IpojaaTre
KonuuuHe, n3Hocwiio ou /5-10/%. Kao HajBehe KOHKypeHTe MOJHOCHJIAI] MPHjaBe j€ HABEO
cneneha npymrBa: Savacoop, Delta, Agromarket, Agrimax. Y mpujaBu je HaBeIeHO Jaa ce
npymTBo Victoria Logistic Buie He 6aBU TUCTpHOYIIMjOM OWJIO KOT' C€MEHa, Kao HU jelHa
yraHuna Victoria rpyme, Te Ja je mocieamba npoaajua cezona oumna 2019. ronuna.

C o03upoM Ja cy HOJHOCHIJIAIl NpPHjaBe M IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojga Ha Teputopuju Penybnuke CpoOumje, Kommcuja je
3aKJbydMia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMJOM JOJda3H J0 XOPHU3OHTAIHOT MpeKiIanama
aKTMBHOCTH YYECHHKA y KOHIIEHTpanuju. Ha ocHOBy mogaraka koje je JOCTaBHO MOJHOCHIIAIl
npujaBe, 3ajeJHUYKO TPXKUIIHO ydemthe ydecHMKa y KoHueHTpauuju y 2018. rogmnm y
Penryomummn Cpowuju, uznocuino 6u /5-10/%, npema KpuTepujyMy npojaTe KOTUIHHE.

[TogHOcHIall mpujaBe je MPOICHHWO J1a j€ Ha TPXKUIITY TProBHHE HA BEJIUKO MHUHEPATHUM
hyopusuma y Penyonumu CpOuju BpeAHOCT mpojaTux mpou3Boaa y 2018. roquHu nu3HOCHIA
[...] eBpa, mto mpencrassba pact oxa /20-30/% y ogHocy Ha 2016. ToauHy, Kaaa jeé BpeIHOCT
npojaje u3Hocuna [...] eBpa. Ha oBom tpxkutury MK rpyna je octBapuia npuxos of Mpojaje
y 2018. roqunu y uzHOCy ox [...] eBpa, nok je y 2016. roguHu mpuxoa of Mpojaje H3HOCHO
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14.

[...] eBpa, mTO 3HaUM na je momwio 10 maaa BpemHoctu mpoxaaje 3a /10-20/%. Tpxuirao
yuemthe MK rpymne je y 2018. je roguan u3nocwio /10-20/%, u 3a [...] moeHa je cMameHo y
oxHocy Ha 2016. ronuny, kaxa je usHocmio /20-30/%. Jom Behu man nponaje ox /80-90/%
nMana je Victoria rpyma, unja cy nmpuxoau oj npoaaje y 2018. uzHocunu [...] eBpa, 10K cy y
2016. roguam Bpenenu [...] eBpa. TpxkumiHo yuenthe Victoria rpyme ce KpeTajao y pacroHy O]l
/10-20/%, xonuko je nznocuio y 2016. rogunau, 1ok je y 2018. roqunau onano Ha /0-5/%. Kao
HajBehe konkypente y 2018. roaunHu, mogHOCHIAIl NIpUjaBe je HaBeo cieneha apymTea ca
TpkumHUM yderthuma: Promist (/20-30/%), Elixir (/20-30/%), Konzul (/10-20/%), nox cy
OCTaJIM KOHKYPEHTH UMaIH Tp>KuiHo yuemthe ox /10-20/%.

C o03upoM na Cy MOJHOCWIAIl TpHjaBe W ITUJBHO JPYIITBO AaKTHBHU Ha JACHUHHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKMINTY Npou3Bona Ha Tepuropuju Penyonmuke Cpbuje, Kommcuja je
3aKJbydWiia Ja IPEeIMETHOM TpPAaHCAKIMjOM JI0Ja3d JI0 XOPH30HTAIHOT IpeKJanama
aKTUBHOCTH YYE€CHHUKA y KOHIeHTpauuju. Ha ocHOBY mojartaka Koje je 10CTaBHUO MOJIHOCHIIALL
MpHUjaBe, 3aj€IHUYKO TPXKUITHO ydemhe y4eCHUKA y KOHIIEHTpAlUjH MpeMa MPUXOJUMa O]
npoxaaje y 2018. rogunu y Penyonuiu Cp6uju, uznocuio 6u /20-30/%.

[TogHocMIal mpujaBe je MPOLEHHO Jia je Ha TPXKUIITY TPrOBHHE HA BEJIMKO CPEICTBUMA 32
3amtuty Omsba y Penybmuum CpOuju BpegHocT mponatux mnpousBoja y 2018. roguHu
M3HOCHUIA [...] eBpa, mTo mpencrasiba naa npoaaje ox /20-30/% y ognocy Ha 2016. roauny,
KaJa je BpEeIHOCT mpojaje u3nocuna [...] eBpa. Ha oBom tpxkumry MK rpyma je octBapuiia
npuxoj o nponaje y 2018. ronunu y uzHocy ox |[...] eBpa, 10k je y 2016. roquau mpuxos of
MpoJ1aje U3HOCHO [...] eBpa, MITO 3HAYM Ja je IONUIO J0 Maaa BpeaHocTu npozaaje 3a /20-30/%.
Tpxumno yyenrthe MK rpyme je noehano y 2018. rogunu 3a [...] IpoLeHTHUX MOEHA Kaja je
m3Hocuio /10-20/%, nox je y 2016. roguau oHO O6mito Ha HUBOY o1 /10-20/%. Victoria rpyma
j€ Ha OBOM TP XKHILTY, OCTBapuia npuxoa ox npoaaje y 2018. y uznocy ox [...] eBpa, 10K je y
2016. roguHM OCcTBapeH mpuxona of [...] eBpa. Tpxkumuo yuyenthe Victoria rpyme je y 2018.
roguau noBehaHo 3a [...] TPOIEHTHUX MOeHa, kKana je u3Hocuio /0-5/%, y ognocy Ha 2016.
rogvHu kaga je Owio Ha HuBOY ona /0-5/%. Kao najehe xonkypente y 2018. romunw,
MOJTHOCHUITALl TIpUjaBe je HaBeo cieneha apymrTea ca TpxxuiiHuM yuyemhuma: Agromarket (/20-
30/%), Galenika Fitofarmacija (/10-20/%), Agrosava (/10-20/%), Delta agrar (/10-20/%) nox
Cy OCTaJId KOHKYPEHTH UMK TpkuiiHo yuenthe oz /20-30/%.

C o03upoM na Cy HOJHOCHIJIAIl NpPHjaB€ W IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Bojga Ha Teputopuju Penybnuke CpoOuje, Kommcuja je
3aKJbydnia Ja TPEAMETHOM TPAHCAKIMJOM JOJda3H J0 XOPHU3OHTAIHOT MpeKiIanama
aKTHBHOCTH YYeCHHMKa Yy KOHIEHTpauuju. Ha ocHOBy monmaraka Koje JOCTaBHO MOIJHOCHIIAILl
npUjaBe, 3ajeJHUYKO TPXKHUIIHO ydenthe ydecHHKa y KOHLIEHTPALHUjU MpeMa MPUXOIUMa O
nponaje y 2018. roqunu y Penyonuiu Cpouju, nsnocuso 6u /10-20/%.

[TogHOCHIall mpujaBe je MPOIEHUO J1a j€ Ha TPXKUILITY MPOHU3BOIKE cTOuHE XpaHe y 2018.
roguan 'y PenyOmumm CpOuju mpousBeleHO YKymHO [..] TOHA, MTO je WICHTUYHO
npou3BeneHo] Kommunan y 2016. ronqunu. [TogHocunal npujaBe HHje pacmoyarao mojaanuma
0 BPEIHOCTHMA NPOM3BEACHUX KoiMuMHa 3a oBO TpxwumTe. MK rpyma je y 2018. roguau
nmpowusBena [...] ToHa, mTo je 3a [...] ToHy Bumie y nopehewmy ca 2016. ronuHOM. TprKUIITHO
yuemthe MK rpyne je y 2018. ronuan usnocuio /0-5/%. IlogHocuiar npujase je HaBeo J1a ce
y okBupy MK rpymne, npymrBo Carnex mpodutHu nenrap ®abpuka Ctoune XpaHne OaBu
MIPOU3BOIEOM CTOYHE XpaHEe 3a CBUIbE, IIPE CBETa 3a MoTpede hapMu Koje Mociyjy y CUCTEMY
MK rpymne. YV npujaBu je HaBeneHo Aa 'y 2018. ronuan HUje OMII0 eKCTEpHE Mpojaje (mpojaje
BaH cucremMa MK rpyme), nok je y 2016. rogquau oHa ydectBoBana ca /0-5/% y yKynHO
MpOM3BEIeHO] KomnuuHU. Victoria rpyma je y 2018. rogunu mpousBena |[...] ToHa, AOK je Y
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15.

16.

2016. roguHM TPOU3BEAHO [...] TOoHa Mame. TpxkumHo yuemthe Victoria rpyne je y 2018.
roauan u3Hocuio /5-10/%, mro je 3a [...] mporeHTHUX MoeHa BuIe y nopehemy ca 2016.
roguHoM. HakoH crpoBolema KOHIIEHTpalLuje, 3ajeMHIYKO TPXKUIIHO ydeurhe y4ecHHKa y
KOHIICHTpaluju, npema nomanuma 3a 2018. roauHy, Ha OCHOBY MPOU3BEACHE KOJIWYHHE,
u3Hocuso 6u /5-10/%. Kao HajBehe KOHKypeHTe MogHOCHIIALl MpHjaBe je HaBeo ciezaeha
npymTBa: Gebi, Patent Co, Hrana produkt, De Heus, Sto posto Sanders, Jabuka, Sano,
Panteli¢.

C o03upoM na cy HOJHOCHIJIAIl NpPHjaB€ U IMJBHO APYHITBO AKTUBHU Ha Je(UHHCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKMINTY Mpou3Bona Ha Tepuropuju Penyonuke Cpbuje, Kommcuja je
3aKJbydWiia Ja IPEIMETHOM TpPAaHCAKIMjOM JI0Ja3d JI0 XOPH3OHTAIHOT IpeKJanama
aKTUBHOCTH YYECHUKA y KOHIIEHTpauuju. Ha ocHOBY mojaraka Koje JOCTaBHO IOJHOCHIIALL
MpHjaBe, 3ajeIHUYKO TPXKHUITHO ydyenihe y4eCHHKa Yy KOHIICHTPAIHju, MpeMa MPOU3BEIHO]
konmuunHY, y 2018. rogunn y Penyonumu Cpouju, uznocuio 6u /5-10/%.

[TomHocmman mpujaBe je HaBeO Ja Ha TPXKUINTY MpyXama Yyclyra J1adopaToOpujCKUX
UCIIUTHBAaka XpaHe 3a JbyJe, XpaHe 3a JKUBOTHUH-E, CPEJCTaBa 3a 3allITUTy OWiba, BOJAE U
(apMarieyTCKuX NMpou3Bo/ia HUje MPUCYTaH, a Aa je Victoria rpymna npucyTHa IpeKo APYIITBA
SP Laboratorija a.d. Becej. Y mpujaBu je HaBeAeHO Ja MCKOPUIMTNEHOCT KaramuTeTa OBE
naboparopuje u3Hocu oko 95%. IlogHOcunam mpujaBe je MPOIEHHO Aa YKYIHA BPEIHOCT
npyxxkeHux yciyra y 2018. roquan Ha Teputopuju Pemmyonuke Cpbuje nzHocuna [...] auHapa,
TE€ J1a ce OHAa HHje Memana y nocmarpanom nepuoay ox 2016. mo 2018. rogune. Tpxuiao
yuemhe Victoria rpyma je y mocMmarpaHoM mepuonay moehaHo 3a [...] IPOLIGHTHUX TIOCHA,
onHOCHO ca /0-5/% y 2016. ronunu, Ha /5-10/% y 2018. ronunu. BpengHoct npyxeHux yciayra
y 2018. roqunu u3zHocuna je [...] muaapa. Kao Hajpehe KOHKypeHTe, MOTHOCHIIAI] TTPHjaBe je
HaBeo cneneha npymrsa: Jugoinspekt Beograd, Jugoinspekt Novi Sad, Rea Lab Beograd,
Institut za zaStitu na radu za zaStitu od poZara, zaStitu Zivotne sredine, projektovanje i
inZinjering Novi Sad, Anahem, Enoloska Stanica VrSac, Centar za ispitivanje namirnica CIN
Beograd.

C o003upoM J1a TOMHOCWIAIl TpHjaBe HHJE AaKTUBAaH Ha TPXKUINTY TMpykKamka yciIyra
1abopaTopujCKUX MCIUTUBAKA XPaHE 3a JbyJE, XPaHE 3a JKUBOTUILE, CPEICTAaBA 3a 3AIITUTY
Oouspa, Boje U (hapMaleyTCKux mpous3Boja Ha Teputopuju Penmybnuke Cpouje, Komucuja je
3aKJbyddsia Jla TMPEIMETHOM TPAHCAKIMjOM HE J0Ja3d 10 XOPU3OHTAIHOT MpeKianama
aKTUBHOCTH y4Y€CHHMKa Yy KOHLEeHTpauuju. HakoH crnpoBolema KOHIEHTpaluje, MOoJHOCHIIAIl
npujaBe he npeyseru nocrojehu TPXKUIIHK ya€0 MUIBHOT IPYIITBA, KOJU j€ MpeMa MpOLEHH
nogHocuona npujase 3a 2018. roguHy, a Ha OCHOBY IIPUXO/Ia O] MPYKECHUX YCIIyra U3HOCHO
/5-10/%.

[MogHocunan mpujaBe je mpema noxaanuma IlossompuspenHor ¢akynrera y Hosom Cany,
HaBeO J1a CKJIaJuIIHK Kanmauutetu y PenmyOmuiu CpOuju usHoce [...] ToHa, ox yera ce /80-
90/% cunoca Hanasu y Bojsoauan. Unanue MK rpyne (Agroglobe, Zito-Backa, Granexport,
Agrium, Agrobesrest i Banatseme) pacmonaxy ca [...] ToHa cuioca, Aok Victoria rpymna
pacmonaxe ca [...] ToHa cuioca, ox dera je /60-70/% y BnacHmmTBY Victoria rpyme, a
ocTatak Ccy cuiiocu Tpehux Jmma Koju ce 3akyrmibyjy. Tpxkwummnao ydemhe MK rpyme Ha
teputopuju Penyonuke Cpb6buje usnHocu /5-10/%, a Victoria rpyne /5-10/%, opHocHO
32J€IHMYKO TPXKHIIMHO YYeCHUKA y KoHIeHTpanuju u3Hocu /10-20/%. Ilpwiukom oreHe
epekara mpeaMeTHE KoHLEeHTpanuje, Komucuja je mmana y BHIY Ja C€ CKIQJAUIIHU
KarnaluTeTH YYeCHUKa Y KOHIICHTpAIlMj1 Haja3e Ha Teputopuju BojBoaune. VY cinydajy kana
O6u ce peneBaHTHO reorpadcko TpuIITe AepuHHCcANO Kao TepuTopuja BojBonune,
3aj€IHMYKO TPXKHUIITHO YYECHHKA Yy KOHIEHTparuju u3Hocuwsio ou /10-20/% (MK rpyma /5-
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10/% wn Victoria rpyna /5-10/%). Kao najsehe koHKypeHTe, MMOAHOCHIIALl TIPHjaBE j€ HABEO
cneneha npymrea: Dijamant, Delta, Gebi, Konzul u apyre.

C o03upoM na Cy MOJHOCWIIAIl TPHjaBe W ITUJBHO JPYIITBO AaKTHBHU Ha JACHUHHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKMINTY Npou3Bona Ha Tepuropuju Penyonuke Cpbuje, Kommcuja je
3aKJbydWiia Ja IPEIMETHOM TpPAaHCAKIMjOM JI0Ja3d JI0 XOPH3OHTAIHOT IpeKJanama
aKTUBHOCTH YYE€CHHUKa y KOHIeHTpauuju. Ha ocHOBY mojaraka Koje je 10CTaBHUO MOJIHOCHIIALL
MpUjaBe, 3ajeHUYKO TPXKHUIITHO ydemnrhe ydecHWKa y KoHIEHTpanuju, y 2018. ronuam y
Peny6muiu Cp6uju, nznocuino 6u /10-20/%.

17. IlogHOCHIAIl TIPHjaBe j€ HABEO J1a Ha TPXKUINTY MPYXKama JyJdKUX YCIyra HUje MPUCYTaH, a Ja
je Victoria rpyma npucytHa mpeko apymrsa Luka-Backa Palanka d.o.o. YV mnpujaBu je
HaBEJICHO Jla KaIlallUTET OBE JIYKe U3HOCH [...] puHdy3HE pobe/nHeBHO. [lomHocumar nmpujase
je TIPOLEHHO Jia je YKyIHa BPEAHOCT NpyxkeHux yciayra y 2018. roauHu Ha TEpUTOPHUjU
Peny6muke CpOuje nznocuna [...] eBpa. TpxumHo ydenrthe Victoria rpyna je y 2018. rogunau
6usno Ha HuBOY 0f /0-5/%, a BpeAHOCT MPYXEHUX yciayra u3Hocuia je [...] eBpa. Kao najsehe
KOHKYpPEHTE, OJIHOCHO JIyK€ KOje€ Cy TEepUTOpHjaTHO Hajoimmke nynu y baukoj I[lamanmm,
noJgHocWIal npujase je HaBeo cienehe nmyke: Jlyka HoBu Can, Jlyka lynas borojeso, Jlyka
AnatuH u Jlyka beounH.

C 003upoM 11a MOJHOCHIIAIl NpHjaBe HHjEe aKTHBAH HAa TPXKHUIITY IMpYKama JTYYKHX yCIyra Ha
teputopuju Permybmuke Cpbuje, Komucuja je 3akibyumsa jaa NpeIMETHOM TPAHCAKIMjOM He
J0Ja3d 10 XOPH3OHTAJIHOT IpeKJamnama aKTHBHOCTH Yy4YeCHHMKAa y KOHILEHTpauuju. Hakon
cripoBohera KOHIIGHTpalWje, MOJHOCHIALl MpujaBe he mpey3eTH MOCTojehr TPXKUIIHU YAEO
[IWJBHOT APYIITBA, KOJU j€ TIpeMa MPOLeHH MogHocHoNa npujaBe 3a 2018. roauHy, a Ha OCHOBY
IIPUX0/a O PYKEeHUX ycayra uzHocuo /0-5/%.

[Tpunukom oreHe edekarta npeaMeTHe KoHueHTpanuje, Komucuja je yrepamna na MK rpyna y
Penry6mmmn CpOwuju mocnyje, nmpe cBera Ha Y3BOJHHUM TPXKUIITUMA TPOU3BOIKHE CYHIIOKPETOBOT
yJba M TPOU3BOJA OJ COje, T€ je MOoCceOHO aHalmM3MWpala BepTUKAIHE e(deKTe MpeaMeTHe
KoHIeHTpanuje. Ymanuna Victoria rpyme, apymTBo Victoria Logistic Bpmm  OTKym
MOJbONPUBPETHUX IPOU3BO/A MPEKo Mpeay3eha KojuMa je miaacupan pernpomMarepujai, y Hujby Ja
00e30en HECMETaHW TOK IPOM3BOIKE W OCHOBHE CHPOBHHE 3a MPOU3BOIAKY y (abpukama
Victoriaoil a.d. u Sojaprotein a.d., © ocTaqTuM MOBE3aHUM MPABHUM JIMIMMA, KOj€ BpILE Mpepasy
coje, CYHIIOKpeTa W YyJhaHe penuiie. Takole, OBO JAPYyIITBO BPIIM OTKYIl CHPOBHUHA, KOj€
npou3Boau WM Kojuma tpryje u MK rpyna (cyHIOKpeT, coja U yJbaHa pemnuiia). 300r Tora je
Komucuja moceOHO aHanmm3upana TPXKHUINTE OTKYyMa YyJbapuia (Coje,CYHIIOKpeTa U yJbaHe
penuue).

[Ipema nmonamnuma noaHocuona npujase, y 2018. rogunu, y Penyomumu CpOuju je OTKYIIBEHO
[...] ToHa coje, mto mpeactassba pact o1 /10-20/% y ogHocy Ha 2016. roguny. Ynanuma Victoria
rpyme, aApymTBo Victoria Logistic je y 2018. ronusau oTKynuio [...] TOHa coje, ITO MpeaAcTaBba
nan ox /5-10/% y nopehemy ca 2016. roquaoM. Yduemhe Victoria rpyre y yKymHO] OTKYIIJbEHO)]
Konu4uuHU coje je y 2016. rogunu usHocmiio /40-50/% na 6u y 2018. roquHu OMII0 CMameHo 3a
[...] mponienTHUX MoeHa u u3HOCcUIO je /30-40/%. OBe mporieHe Cy Oa3upaHe 3a arpo TOJUHY y
Peny6muim CpOuju, nok je 3a apymTBo Victoria Logistic HaBeZieH OTKyN 3a (PUCKAJIHY TOJUHY
Koja obyxBata nBa poxaa. Ydemhe MK rpyne kao mo6aBspaya coje y 2016. 6uso je Ha HUBOY OJT
/5-10/% npema xomuuuHHu, MoK je y 2018. rogumHm moBehano 3a [...] IPOIEHTHHX TOEHA, W
n3Hocuio je /20-30/%.
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[ToxHocunan npujase je HaBeo Aa je y Penyomuuum CpOuju y 2018. roanHu, OTKYIIbEHO [...] ToHa
CYHIIOKpETa, ITO IpeactaBiba pacT ox /0-5/% y ogHocy Ha 2016. roguny. Victoria rpyna je y
2018. roguau OTKymwuina [...] ToHa, mTo mpenactaBiba man on /0-5/% y mopehemy ca 2016.
ronruHoM. Yuemthe Victoria rpyne y yKyImHO] OTKYIJbEHO] KOJIMUMHU CYHIIOKpera je y 2016.
roguan u3Hocuino /30-40/% na 6u y 2018. roguHM OMIIO CMamkeHO 3a [...] MPOLIEHTHU MOEH U
n3Hocwuiio je /30-40/%. OBe mporieHe cy O6a3zupane 3a arpo roauny y Penyonunu CpOuju, 10K je
3a apymTBo Victoria Logistic HaBeneH OTKym 3a (puckaiaHy roauHy Koja oOyxBara JiBa poja.
VYyemthe MK rpymne kao no6asspaya cyHiokpera y 2016., mpema KOJUYUHU OUJIO j€ Ha HUBOY O/
/20-30/%, noxk je y 2018. ronunau nosehano 3a [...] mporieHTHUX ToeHa, 1 u3Hocuo je /30-40/%.

[Ipema momanmma noxHocuona npujase, y 2016. roqunu y Penyonunu CpOuju je OTKYIJBEHO |...]
TOHA yJbaHE pemnuile, a TPXKUIIHO ydenrhe Victoria rpyna usHocuio je /40-50/%. IIpema uctum
nogamnuma, y 2018. ronnHu OTKYIUBEHO je [...] TOHa yJhbaHe penulle, a TPKUIIHO ydemrhe Victoria
rpyna usHocuio je /10-20/%. IlogHocumnall npujaBe je HaBeO Ja y MOCMAaTPaHOM IEPUOIY Of
2016. mo 2018. rogune, MK rpyna Huje 6una nodaBspay yJbaHe penuiie Victoria rpyre.

[TpunukoMm oreHe BepTUKATHUX edekara mpeaIMeTHe KoHIleHTpanuje, KoMmucuja je umana y Buny
na mpousBohaun koju mpepal)yjy cojy U CYHIIOKPET, OBE CHPOBHHE Ha0aBiha)y NUPEKTHO O]
mpou3Bohada, o7 APYrUX OTKYIUbMBaya, W/WIW O] TMpou3Bohada KOjU Cy HCTOBPEMEHO U
oTKyrmbuBaun. IlpousBohaun koju mpepal)yjy cojy M CYHIIOKpPET, OBE CHpPOBHHE Ha0aBibajy
takohe jemnm ox aApyrux. Hajsehu orkymsbmBaum cy mpomsBohaum koju mpepal)yjy cojy u
cynnokper (Victoria rpyna, Banat, Vital, Novo Sunce- Bimal, Bankom rpyna), a on ocraiux
nobaBjbaya CUPOBHHA, KOJU Cy Takohe OTKYIJbMBA4M, aii HUCY npousBohaum cy: Delta Agrar,
MK rpyna, Agrofinans, De Heus u npyru.

Ha ocnoBy mnperxomnor, Komucuja je koHcTaroBasia naa Ha ciueiaehum nedpunHucanum
peNIeBaHTHUM TPXKUIITAMA MTPOU3BO/IA, HE JI0JIa3U IO XOPU3OHTAIHUX MpeKIIanama aKTUBHOCTH
YUECHHKA y KOHLIEHTPAIMjH: TPXKHUILUTY MMPOU3BOAKE U TPrOBUHE Ha BEJIMKO MPOU3BOAUMA O]
COje KOJU CE€ KOPHUCTE Y JbYIACKO] HUCXpaHHW, TPXKHUINTY MPOU3BOAME M TPrOBHHE Ha BEJIHKO
MPOU3BOIMMA O]l COje KOjU Ce KOPUCTE Y MCXpaHU KUBOTHHbA, TPXKUIITY MPOU3BOIMBE U
TPrOBHHE Ha BEIMKO CHPOBHM CYHIIOKPETOBUM YJbEM, TPXKHUINTY MPOHU3BOIE U TPrOBHHE Ha
BEITMKO padUHUCAHUM JECTUBUM CYHIIOKPETOBUM YJBEM, TPIKUIITY MPOU3BOHE U TPrOBHHE Ha
BEJIMKO TPOM3BOAMMA KOJH c€ M00Mjajy TpH EKCTPaKIUju CYHIIOKPETOBOT 3pHA, TPXKHINTY
npyXama yciayra JabopaTOpHjCKUX HWCIHUTHUBaKka XpaHe 3a Jbyle, XpaHe 3a >KHBOTHUILE,
cpezcTaBa 3a 3allTUTY OWJba, BOAC U (apMalleyTCKUX MPOU3BOJIA, TPKUIITY MPYKamka JIYIKHX

yciyra.

Ha ocHoBy mopartaka Koje je IOCTaBHO MOAHOcWiIall mpHjaBe, Komucuja je 3akibyumna na
MpPeIMETHOM KOHIIEHTPALM]jOM J0Ja3u 10 XOPU30HTAIHOT MpeKjanamba aKTUBHOCTU YYECHHUKA Y
KOHIIGHTPALlWjU, Ha cielehuM TpKUIITHMA, a Ydje 3ajeJHHYKO TPXKUIIHO yuemihe He Impenasu
/30-40/% y 2018. roguHu: TP>KUIITY MPOU3BOJKBE U TPrOBMHE HA BEIIMKO YJbAaHOM PEHUIIOM,
TPKUIITY TPTOBUHE HA BEJIMKO CEMEHOM COj€, TPXKHILITY TPrOBUHE HA BEJIMKO CEMEHOM MIIECHUIIE,
TP>KUILITY TPrOBUHE HA BEIMKO CEMEHOM KYKYypy3a, TP>KUIITY TPrOBUHE Ha BEJIMKO MHUHEPATHUM
hyOpuBuMa, TpPXKHUIITY TPrOBUHE HA BEJIMKO CPEACTBUMA 3a 3aLITHTY OWJbA, TPKHUILITY
MIPOM3BO/II-E CTOUHE XPaHEe U TPXKUILTY IpyKamba yciayra CKiIaauiTema. Ha Tpkumry TproBuHe
Ha BEJIMKO CEMEHOM YJbaHE pEIHlle, J0JIa3W 0 XOPU3OHTAIHOT IpeKianama y4eCHHKa Ha
TPXKUIITY, HA KOMe Ou mpema mojanuma 3a 2018. roauny, 3ajeTHIYKO TPXKUIITHO y4demhe nmpemMa
nogarnuma 3a 2018. roquny usHocuio /30-40/% (MK rpyna /30-40/% u Victoria rpyna /0-5/%),
JIOK j€é Ha TPXKUIUTY TPrOBHHE Ha BEJIMKO CEMEHOM CYHILIOKpETa 3aj€JHHYKO TPXKHIIHO yyerrhe
npema noganuma 3a 2018. roguny usHocwmio /30-40/%. Komucuja je uMana y BUAY HaBOJE
MMOAHOCHOIIA TIPHjaBe, MpeMa KojuM ce apymTBo Victoria Logistic Bue He 6aBU TUCTPUOYIIH]OM
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OUJI0 KOT' ceMeHa, Kao HU jeJHa wiaHuia Victoria rpyme, Te Ja je Mmocieqmba MpojajHa ce30Ha
owma 2019. roguHa.

Ha tpxumTy oTkymna yJbapuiia, KOHKPETHO Ha TPXKHINTY OTKYyTa COje, a MpeMa Mmojairama Koje je
JOCTaBHO MOAHOCHIIAIL MTpHUjaBe, TPXKUIIHO yderrhe Victoria rpyne y 2018. ronnHu U3HOCHIIO je
/30-40/%, na Tpxumty oTkyna cyHmnokpera /30-40/%, nox je Ha TPXKHUIITY OTKYTa yJbaHE PEIUIIC
uzHocuio /10-20/%. Komucuja je umana umana y Buny na ce y Pemybmuu Cpouju npousBoe
JIOBOJbHE KOJMYHMHE yJhapHila (Coja, CYHIIOKPET U yJbaHa pemnuia), Te na je Pemybmuka CpOuja
3Ha4ajaH HETO U3BO3HUK YJbapHIla, Kao U MelynmpousBoaa u GUHATHUX MMPOU3BOAA O] yJbapHIIA.
VY muiby mpoleHe YKYNHHX OTKYIJbGHMX KOJIWYHMHA Yibapuia, mehycoOHe HaOaBke uzmely
nmpou3Bohada, APYrHX OTKYyIUbMBa4ya, W/WIM OJ TMpou3Bohadya HEOMXOJTHO j€ HCKIBYUYHUTH U3
yKyIHe HabaBKe yJbapulla, Kako He OM JIONUIO 10 AyIUIMpama HaOaBJbEHUX KOJIMYMHA, Ka0 U
KOJIMYMHA Koje ce wu3Bo3e. (CTora, NPUIMKOM OIIEHE BEpPTUKAIHUX edekata mperMeTHe
KOHIIeHTpauuje, KoMucuja Huje kopucTuia Tp>KUIIHA yuemha OTKYIJbUBava yJbapuila KOju HUCY
npou3Bohaun, ¢ 003UpoM J1a O IOILIO 10 NyIUIUpama HabaBheHUX KonnuuHa. Kao mro je Beh
koHcTaroBano, MK rpyna he mpeysetu nocrojehe TpkuIiHe yzene Ha TPKHUILTY TPOU3BOIBE U
TProBUHE Ha BEJIMKO IMPOM3BOIMMA O] COj€ KOjU C€ KOPUCTE Yy JbYJICKO] MCXPAaHH, TPXKUIITY
NPOU3BO/IEE M TPrOBHHE HA BEIMKO TMPOM3BOJMMA OJ COjeé KOjU CE€ KOpPHCTE Yy HCXpaHu
KUBOTHA, TPXKUIITY MPOU3BOAEKE W TPrOBHHE Ha BEJIMKO CHPOBHM CYHIIOKPETOBUM YJBEM,
TPKUIITY TPOU3BOIKHE U TPrOBHHE HA BEJIMKO Pa(UHUCAHUM JECTHBHM CYHLIOKPETOBHM YJHEM,
TPXKUIITY TIPOU3BOIEKHEC U TPrOBHHE HA BEJIMKO MPOM3BOIMMA KOjU Ce€ T0OHjajy TIPH EKCTPAKIIU]jH
CYHIIOKpeTOBOT 3pHa. [IpeMa HaBoIMMa OJHOCHOLIA TTPHjaBe, TPXKUIIHO ydemrhe Victoria rpyme
y 2018. romunu mnpenasu /30-40/% Ha TpAKUIITY NPOU3BOAHKE M TPrOBUHE HA BEIIMKO
pagUHUCAHUM jECTHBUM CYHLOKpeToBHM yibeM (/30-40/% mpema mpuxoauma of Ipofaje) U
TPXKUIITY TIPOU3BOIKHEC U TPTOBUHE HA BEJIIMKO MPOM3BOIMMA KOjU Ce€ T0OHjajy TIPH EKCTPaKIIU]jU
cyH1okpeToBOr 3pHa (/40-50/% npema npuxoanma of npojaaje). Komucuja je koHcTaToBana aa
cy npema Bpeanoctu HHI unnekca (npeko 2.000 noena) y 2018. roauHu, Tp>KUILITE TPOUZBOIHE
¥ TPrOBHHE Ha BEJUKO Pa(UHUCAHUM JECTUBUM CYHIIOKPETOBUM YJHEM M TPXKHUILTE MPOU3BOIHHE
¥ TProBUHE HA BEJIUKO MPOW3BOAMMA KOJU C€ M00Mjajy TPH EKCTPAKIMjU CYHIIOKPETOBOT 3pHa
BUCOKO KOHIIeHTpucaHa Tpxkumra. Mehyrum, Komucuja cmarpa na cnpoBolemeM npeaMmeTHe
koHneHtpanuje, MK rpyna Hehe umaTu TakBy Tp)KHIIIHY CHary koja Ou JioBejia 1O HETaTHBHHX
BEPTUKATHHUX edeKaTa MpeaMeTHe KOHIIEHTpaluje, nMajyhu mpe cBera y BULY CTPYKTYPY OBHX
TP>KUILTA, T€ CTBAPHE U MOTEHIMjaTHE KOHKYPEHTE.

Ha ocnoBy cBera nHaBeneHor, Kommcuja je 3akspyunna ga he cmpoBohemem mnpeameTHe
KOHIIEHTpauuje aohu 1o jadama TpxkuinHe cHare MK rpyme, anu 1a Hehe gohm 10 HeraTUBHHX
BEPTHKATHUX edeKara, Kpo3 MOryhHOCT 3aTBapama y3BOIAHHX, Ka0 HM HHU3BOJHHUX TPXKHIITA, a
KOja ce oJJHOce Ha Ae(prHUCaHa peJeBaHTHA TPXKUIITA IPOU3BOJA.

Nwmajyhu y Buay cBe mpeTxoqHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akjpyuniia Ja He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT
y norseny Ouio Kor KpuTepujyMa 3a OLleHYy 03BOJbEHOCTU KOHIIEHTpaluje U3 uiana 19. 3akoHa.
W3 Tor pasziora je ouTydeHO Kao y CTaBy I JUCIIO3UTHBA OBOT pelliekha.

Opnnyka y craBy Il mucno3uTuBa JOoHETa je MPUMEHOM WiaHa 65. craB 5. 3akoHa U 4WiaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCUHU HaKHaJA 3a MOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH Kommcwuje 3a 3amrury
KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOI NPHUXOJa YYECHHKA y KOHIICHTPAIMjU U ca HHUMa
MOBE3aHUX Y4YECHHWKA Ha TPXKHINTY y OOpavdyHCKO] TOAWMHHU KOja MPETXOAHW TOAMHHU y KOjOj je
KOHIICHTpAllKja MpHjaBJbeHA.
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YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pemieme je KOHAYHO Y YIPABHOM TOCTYNKY M MPOTHUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH YIpaBHU
crop moaHoIewkeM Tyx0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana of
JlaHa TIpYjeMa pelemba.

3a mogHomIEeHke Tyx0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa mpornucana 3akOHOM O
cynckuMm Takcama ("CmyxO6enu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014,106/2015 n 95/2018).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Heb6ojma ITepuh
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