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1. [IpeagMeT U HU/b aHAIU3E

Komucwuja 3a 3amTuty KoHKypeHuuje (y najsem TekcTy: Kommcuja), Ha ocHOBY wiaHa 47.
3akona o 3amTuTH KOHKypeHuuje ("CnyxoOenn rimacauk PC", 6poj 51/2009 u 95/2013- y
nasbeM TekeTy: 3akoH) U Omryke CaBera Komwmcuje ox 23. janyapa 2020. rogune, cripoBerna
j€ CeKTOPCKY aHaJM3y CTamka KOHKYPEHIIMjE Ha TPXKHUIITY TPrOBHHE HA BEJIMKO BEIITAYKHM
(MuHepanHuM) hyopuBuma.

Kowmucuja je youmna moTpely Ja aHaIM3Mpa CTalkbe KOHKYPEHIMje Ha TpXHUIITY hyOpuBa
MIPBEHCTBEHO M3 pasjiora MITo je, MpeMa jaBHO JOCTYIHHM IMOJAIMa, Y MpBa TPH KBapTaa
2019. rogune gomio A0 pacta npousBohaukux 1eHa hyOpuBa. JlomaTHa OKOJTHOCT Koja je
ompenenuiIa CupoBoeme CEeKTOPCKE aHaIM3e jecy 3HadajHe MPOMEHE KOje Cy HACTYIUJE Y
OBOM CEKTOPY y MPOTEKJIOM NEepHOIYy, a KOje Cy MOIJIe YTHIIATH Ha KOHKYPEHIHjy Ha
Tpkummry. OBO ce MPEBACXOJHO OJHOCH Ha TIOKPETame CTEYajHOT TOCTYNKa W OaHKpOTa
jenHor ox Hajsehux mpomsBohaua BemTaukux hyOpuBa M a30THUX jelumbema y Penmyonunu
Cp6uju — npuspeanor apymrsa XUIT ABOTAPA n.0.0. ITanueso.

C o03upom Ha YHMEHCHUIYY Ja TpkuimTe hyOpuBa 1o caga HHje OWI0 TIpeIMET aHauu3e, a
nMajyhu y Buay oapehene cnenMpUUHOCTH TPXKHILTA, KA0 IITO Cy MU3pa3uTa Jucnep3uja Ha
CTpaHH Tpaxmkhe, KapakTep HabaBKH OBE BPCTE MPOU3BOJIA KA0 PENpOAYKIIHOHOT MaTepujaja
y TOJBOTIPHBPEIHO) TPOW3BOIKBM W BEIWKO ydenrhe TpONIKOBa Y TMPOIECy parapcke
MPOU3BOJIE ToJbompuBpeaHux razauncrasa (10-30%), HamerHyna ce morpeda ga ce OBO
TPXKUINTE carjeaa Ha CHCTeMaTH4YaH U cBeoOyxBataH HauumH. Mmajyhu y Buay na Ha
teputopuju Penyonmuke CpOuje moJpONpPUBPEIHU MPOU3BOhaun y Hajehoj Mepu KOpHUCTE
BelITauka (MHUHEpaidHa) hyOpuBa, NIOK je ymoTpeba opraHckux hyOpuBa orpaHUYCHa,
Komucwuja ce onpenennia ga oBOM aHaIM30M 00yXBaTH MCKJbYYMBO BEIITaYKa Tj. MUHEpaIHa

hyOpuga.

Ilpeomem ucmpaosicusarba je yrBphuBame ogHOca H3Mel)y KOHKypeHaTa Ha TpPXKHUILITY
TPrOBUHE Ha BEJIMKO MHHEpPATHUM lyOpuUBHMa, y CMHUCIY MPOIEHE HHXOBOI TPXKHUIIHOT
yuentha M pelaTWBHE CHare, Kao M aHaiM3a YrOBOPHHUX OJHOca u3Mely mpowusBohaua u
YBO3HHUKA C jeJlHE CTPaHE U HUXOBUX KyIalla ca Jpyre, Kao u edexara Koju TH OJJHOCH MOTY
MMaTH Ha CTame KOHKYpPEHIM]e Ha TPXKUILTY.

OcnosHu yun ucmpadsicusarba je cBeoOyXBaTHA aHAJIN3a CTamba M JMHAMHKE KOHKYPEHIHje
Ha TpeAMETHOM TpKUIITY. To yKibydyje MACHTHU(PHUKOBAEmE MOTECHIMjATHUX CIa0OCTH Ha
MPEeIMETHOM TPXKHILTY, ycied Kojux Ou Kyniu MuHepanHux hyOopuBa mornu mmaru Behe
TPOILKOBE OJ1 ONTUMAJHUX, U y CKJIQAy ca TUM JaBame OArorapajyhux mpemnopyka koje cy
ycMepeHe Ha yHanpeheme 3akoHHTOr W (ep MOoCIoBamkba CBUX yYECHHKA HA TPXKUILTY.
Taxohe, nocpeaHo, b UCTPaXHUBaWka j€ U MPOMOIMja KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY Koje je
IIpeaMeT aHaJIu3e.

CropoBezieHa aHanu3a oOyxBaTHJIa je TPOTOAUIIBU BPEMEHCKH nepuo, o1 2017. roaune 1o
2019. roguHe, 1 CBU MPUKYIUbEHU M 00pal)eHH mojanu 0HOCEe Ce Ha Taj BPEMEHCKHU MEePHO/I.



2. MeToa0/IOIUKHU U IIPpaBHHU OKBHUP U U3BOPH MMOAATAKA

2.1. MeTOA0/I0LIKM OKBUP, 06yXBaT aHA/IM3€ M U3BOPHU MoJaTaKa

HcTpakuBame je CrpoBeIcHO KOMOHMHAIIMjOM KaHieiaapujckor (desk) meroma, koju ce mpe
CBEra OJHOCHO Ha aHaJM3y pEJICBAHTHOT MPAaBHOT OKBHUpPAa W PACHOJOXKHUBE CTPYydHE
JUTEpaType, U TEPEHCKOI METOoJa MCTpakuBama (memoo anxeme). CaMO HCTPaKHBAmbE je
CIPOBEICHO HAa OCHOBY JOCTYMHHX (CEKYHJApHHMX) IOJaTaka M Ha OCHOBY IPHMapHHUX
[0JlaTaKa, IPUKYIUBEHUX IIyTeM CTPYKTYpPUPAHUX YIUTHHUKA OJf CTpaHE YYECHHUKA Ha
TPXKHULLTY, HAIUICKHUX JPXKABHUX OpPraHa U CTPYKOBHUX YAPYXKEHA.

Ocnoénu u36opu MojlaTaKa 3a u3pajly OBe aHaJIu3e OWIHU Cy:

e rnoctojeha npaBHa peryiaTuBa;

e nojauu PemyOnauukor 3aBojja 3a CTAaTUCTUKY O IMPOM3BOJAKBM M peanu3aluju
WMHIYCTPUJCKUX MTPOU3BOJIa IpeMa MeceuHOM HCTpaKUBamby UHIYCTPH]JE;

e nomauu ['pymanuje mpousBohaua MuHepanHux hyOpuBa, YIpyxkema 3a XeMH]CKY
unnyctpujy [lpuBpenne komope CpOuje 0 MPOW3BOKH, 3aIMXaMa U peaTu3aiuju
BeIITauYKUX (MUHEpaHuX) hyOpusa,

e nojanu MuHucTapcTBa QUHAHCHja — YTpaBe LapuHa O YBO3Y U M3BO3Y BEITAYKUX
(Munepannux) hyopuna;

e [0JalM KOJU Cy Ha OCHOBY CTpPyKTypupaHor ymnutHuka Kommcuje nocraBuiu
oJlabpaHM y4ECHULM Ha TPXKUILTY — IPOU3BOhauM U YBO3ZHHULIU U

® jaBHO JOCTYIIHM ITOJIAlld HA HHTEPHET MPEXKH.

Komucuja ce 3axteBoM 3a jgocraBy umH(popMmaiija obpatmia Ha aapece jemanaect (11)
npymTasa, Mel)y kojuma cy npousBohaun u Hajeehn yBO3HHIM U AUCTPpUOYTEpU MHUHEPATHUX
hyopuBa. Y3opkoM cy oOyxBaheHa ueTupu ApPYyIITBa KOja Cy PETHCTPOBaHA 3a 00aBJharhE

JCJIATHOCTH ,,JIPOM3BO/IbA BEIITAYKMX )yOprBa M a30THUX jeJMEbCbA‘, MUdpa IeITaTHOCTH
2015 u To:

e IlIpenysehe 3a mpousBoawy munepanaux hyopusa ELIXIR ZORKA — MINERALNA
DUBRIVA DOO Ila6ar (y massem texcty: Elixir Zorka);

e ELIXIR PRAHOVO Hunyctpuja xeMujckux mpousBoa 1.0.0. IIpaxoBo (y namem
tekcry: Elixir Prahovo);

e [IlIpenysehe 3a mpousBoawy Bemtaukux hyopusa FERTIL DOO bauka Ilananka —
opucano u3 peructpa 28.11.2019. roaune (y aasbem tekcry: Fertil); u

o [IlIpeny3ehe 3a mpou3BoAKY BEHITAYKUX lyOpuBa M a30THUX jenumema ,,XHII-
A30TAPA* 100 IlanveBo —y creuajy (y najbem texcry: HIP Azotara).

VY30pkoMm je obyxBaheHO U cefaMm yBO3HUKA U AUCTpHOyTEpa U TO:

e DOO PROMIST IlpousBoano mpomerHo mnpexyzehe Hosu Capg (y masemM TEKCTY:
Promist);

e AGROGLOBE papymTBo ca orpaHMY€HOM OJrOBOpHOIINY 3a TProBUHY Ha BEIHKO
Hosu Can (y nasbem texcty: Agroglobe);

e KONZUL Ilpeny3ehe 3a criosbHy U yHyTpauwy Tporsuny 10O Hosu Cax (y nassem
tekcty: Konzul);

e EUROCHEM AGRO DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD (y nameMm TeKCTY:
Eurochem);



e NITRO PET DOO 3a npousBomy Tproeuny u yciayre Cydoruna (y AajbeM TEKCTY:

NitroPet);

¢ PHOSAGRO BALKANS DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD (y mameM TEKCTy:
Phosagro);

e BOREALIS L AT. DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) (y mameM TEKCTy:
Borealis).

Mehy oOyxBaheHUM yBO3HHUIIMMA TIET j€ PETUCTPOBAHO 33 00aBJbamkE JACIATHOCTH ,,TPrOBUHA
Ha BEJIMKO XEMH]CKUM Ipou3BoauMa’ - mmdpa aenatHoctu 4675, MOK Cy IBa perucTpoBaHa
3a 00aBJbame JENATHOCTH ,,TPTOBHHA HA BEJIHMKO YXHUTOM, CHPOBHUM JyBaHOM, CEMEHEM H
XpaHOM 3a JKUBOTUHE - mMPpa aenaTHocTH 4621.

On yuecHHMKa Ha TPKHUIIY KOJU Cy 0OyxBaheHHM y30pPKOM 3aXTE€BaHO je Jia JIOCTaBEe IMOJIaTKe
KOJU C€ OJTHOCE Ha OCTBapeHy MPOMU3BOJbY, YBO3, U3BO3 U Ipojajy Ha AoMaheM TP)KHILTY,
MIPOCEYHE MECEUYHE IIeHEe 3a CBE TUMOBE hyOpuBa, MPOILEHY TPXKHUIITA M TPXKHUIIHOT YAela,
criucak neceT Hajeehux kymara u mpersien Hajsehux KOHKypeHaTa Ha TpKuITy hyopusa. ¥V
UMby aHAJINW3€ YTOBOPHUX OJHOCA, MPUKYIJbEHU Cy U YIOBOPH 3aKJbydeHH ca ojipeheHum
KaTeropvjama Kymara npeIMEeTHUX ITPOU3BO/Ia.

Onx mocMarpaHuX jeHAECT IPYIITaBa, JEBET je JOCTABHIO TPaXXKEHE MoJaTKe. TpaxeHe
nojaTke HUCY noctaBuia apymTBa HIP Azotara u Fertil, u3 pasznora xoju he 6utu HaBeneHH
y HactaBky Tekcra. JlpymrBa Elixir Zorka m Elixir Prahovo mpumanajy npymtBy Elixir
Group u 3a moTpebe aHAIM3Ee CMAaTpajy c€ jeAHUM y4eCHUKOM Ha Tpxkumty. C 003upoMm Ha
HaBEJICHO, CEKTOPCKa aHalli3a je 3aCHOBaHa Ha y30pKYy OJ1 0caM y4YeCHHMKA Ha TPXKUIITY, KOJU
ckyna uymHe OKO 90% mpouemeHOr Tp)KUIITAa TPrOBUHE HA BEJIMKO BEIITAYKUM
(munepananm) hyopusuma y 2019. ronunn.

2.2. PesieBaHTHU NIPpaBHHU OKBUP

OCHOBHU TIPOTIHC KOjUM Cy ypeheHU NmpaBHU OJHOCH Ha TPXKHIITY TPTOBUHE (BEIITAYKUM)
hHyOpuBrMa je 3aKOH O CpeJCTBHMMA 3a UCXpaHy OMJba U OTUIEMEHUBaYuMa 3eMJbHInTa (,,CII.
rinacauk PC*, 6p. 41/2009 u 17/2019).

OBuM 3akoHOM ce ypehyje pa3BpcTaBame, KBaIUTET, oOenexaBame, (QuUTOCAaHHTApHA
KOHTpOJIa U Y30pPKOBAamkE Yy MPOMETY, YBO3y W NPHUMEHHM CpPEICTaBa 3a HCXpaHy Ouiba U
oIUIeMeMBaya 3€MJBHUINTA U UCIUTHBAKE CPEICcTaBa 3a MUCXpaHy Ousba M OIUIEeMEHhUBaya
3eMJBHILITA, Ka0 U JApyra muTama O]l 3Hauaja 3a CPeCTBa 3a UCXpaHy OMJba U OIJIEMEHUBAYE
3eMJBUIITA.

UnaHoM 3. NMOMEHYTOT 3aKOHA je TNPOMHMCAHO Ja Ce CpPeJICTBa 3a HUCXpaHy Ouba MU
oIJIeMehHBaYM 3eMJbHIITA (Y JajbeM TEKCTY: CpelICTBa 3a MUCXpaHy OuJba) Koja caapike U
CpezcTBa 3a 3allITUTY OuJba, OJJHOCHO XeMHKaJMje, MOTY ITPOU3BOANUTH, CTaBJbaTH y IPOMET U
npUMemuBaTH Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje ako cy pa3BpcTaHa, yHakoBaHa U
oOellexeHa y CKJIaJly ca OBUM 3aKOHOM U IIPONKCHUMa JIOHETUM Ha OCHOBY Hera U Mponucuma
KojuMa ce ypelyjy cpeacTna 3a 3alTUTy Ouba, OJJHOCHO XEMUKaH]e.

UnaHoMm 6. 3aKOHa je MPOIKCAHO Ja MPOU3BOIHOM CPECTaBa 3a UCXpaHy OMJba MOXKe J1a ce
0aBu mpousBohau Koju je perucrpoBaH y Peructpy mpuBpemHux cyOjexata y cKiIagy ca
3aKOHOM KOjJUM ce ypelyyje peructpaiyja npuBpeHUX cy0jekaTa 1 KOju HCIIyHhaBa YCIOBE 3a



MPOM3BOJIKbY CPEJICTAaBa 3a HMCXpaHy Omiba y CKIQAy ca MpomucuMma kKojuma ce ypebhyje
3alITHTA )KUBOTHE CPE/IMHE.

UnaHoM 7. 3aKOHa je MPOTHCAHO J1a IPOMETOM CpEeZCTaBa 3a HCXpaHy OMiba MOXKe Ja ce 6aBu
JUCTPHOYTEP KOjU je perucTpoBaH y Perucrap npuBpeIHuX cyOjeKaTa y CKIaay ca 3aKOHOM
KojuM ce ypelyje perucrpammja mpHUBpEIHUX cyOjekara W KOju je ymucaH y Perucrap
aucTpuOyTepa U yBO3HHKA.

UnanowM 8. 3aK0Ha je MPOMHCaHo Jia ce ynuc y Perucrap nquctpulyrepa v yBO3SHHKA BPIIM HA
OCHOBY 3axTeBa JUCTpUOyTepa, OJAHOCHO YBO3HMKA, KOJU c€ MOJHOCHM MUHHCTapCTBY
MOJEOTIPUBPENIE, IIyMapcTBa M BojompuBpene (y Jda/beM TEKCTy: MHMHHCTapCTBO), JOK j€
ywianoM 9. mponucano aa Perucrap quctpulyrepa n yBo3HUKa Bo MUHHCTApCTBO.

Umanom 11. 3akoHa je mpommcaHo Aa je mpou3Bohad, OJHOCHO TUCTPUOyTep, AYyXKaH aa
MuHHCTapCTBY JI0CTaBJba MOAATKE O IPOU3ZBEIACHUM U Y TIPOMET CTaBJHEHUM CPEJICTBHMA 3a
HCXpaHy OuJba J1Ba IMyTa TOJMIIKE, U TO 32 IPBO MOJyroaummTe A0 15. jyma texkyhe rogune, a
3a Ipyro MOJIyrOJuIITe 10 15. janyapa HapeaHe ToIuHE.

UmanoMm 18. je mpomucaHo J1a TIpe CTaBJbamka y MPOMET, CPEICTBA 3a UCXpaHy Ouiba MOpajy
outn ynucana y Perucrap cpeacraBa 3a mcxpaHy OMsba W OTUIEMEHHBaYa 3€MJBHINTA, KOJH
BoaM MUHHCTapCTBO, a Jia Ce YIHC BPIIM Ha OCHOBY 3axTeBa Mpowu3Bohada, quctpulyrepa,
OJTHOCHO YBO3HHKa CpEJICTaBa 3a MCXpaHy OMJba, KOjU ce MOAHOCH MHUHHCTapCTRY.

Kana cy y mutamy moa3akoHCKH MPOMKCH KojuMa ce ypehyje oBa o6mact, mocroju Behu 06poj
aKTyeTHUX NMPaBWJIHUKA KOjMa Ce JIeTaJbHH]e pa3pal)yjy 3akoHcke oapende. To cy:

— IlpaBuiHuK 0 00paciy U caJp>KUHM 3aXTEBA 3a PETHCTPALN]y CpEACTaBa 3a 3alITUTY
ouspa;

— IlpaBuiHUK O eNeMEHTHMa 3a TPOIEHY AaKTHBHE CYIICTaHIE, OIHOCHO OCHOBHE
CYIICTaHIIE ¥ CPEACTaBa 3a 3aIUTHTY Onba;

— IlpaBunHuK O cagpkKMHH W 0Opaciy 3axTeBa 3a HCIHTHUBAKE HEPErHCTPOBAHUX
CpencTaBa 3a 3allITUTY OMJba U aKTHBHE CYIICTAHIE OJJHOCHO OCHOBHE CYIICTaHIIE KOja
HUje yIHcaHa y JUCTY OJOOPEHHX CYNCTAHIM y UCTPAKUBAUKE UM PAa3BOjHE CBPXE;

— IlpaBunHHMK 0 MeToJaMa y30pKOBamba W HCIHMTHBAaKA XpaHe paau yTBphuBama
ocTaTaka CpeJICTaBa 3a 3alITUTy OMJba y XpaHHu;

— IlpaBuiHUK O caIpKMHU M HAYMHY MOCTYyIama ca JOKyMEHTAIjoM 3a IpPOIEHY
aKTHBHE CYIICTAHIIC, OJHOCHO OCHOBHE CYIICTaHIIE W METOoJaMa 3a WCIUTHBAE
aKTHBHE CYIICTAHIIE, OJTHOCHO OCHOBHE CYIICTAHIIE;

— IlpaBuiHUK O caapXMHU M HAYMHY MOCTYNama ca IOKyMEHTAIMjOM 3a MpPOILEHY
CpencTaBa 3a 3alITHTY OMJba W METOJaMa 3a MCIUTHBAKE CPE/ICTaBa 3a 3aLITUTY
onba;

— IlpaBuJHUK O MpyKamwy yciayra y 006JacTu cpejicTaBa 3a 3alliTUTy Ousba;

— IlpaBunHUK O ycloBHMA y morieay o0jekarta, onpeMe U CTpY4YHE OCHOCOOJbEHOCTH
KaJ[poBa KoOje Mopa Jla UCITyHaBa AUCTPUOyTep, OJHOCHO YBO3HHUK 3a YIIUC Y perucrap
aucTpulyTepa U yBO3HHKA,

— IlpaBuJHUK O CaapKUHH AEKJIapalyje U ymyTcTBa 3a MPUMEHY CPEJCTBA 3a 3alUTUTY
0usba, Kao U CreU(PUYHUM 3aXTEBUMA M O3HAKaMa PU3MKA U YII030pea 32 YOBEKa U
KHUBOTHY CPEIMHY U HAYMHY PYKOBamba HCIPaKHEHOM amOanakoM OJ1 CpejicTaBa 3a
3alITUTY OUJbA;
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— IlpaBunHuK 0 oOpacily M CaIpXHHHU 3aXTeBa 3a YIUC y PErucTap IUCTpUOyTepa u
YBO3HHKA CPEJICTaBa 3a 3allITUTY OWJbaka M CaJApPKMHU TOT PETUCTPa,;

— IlpaBwiHHK 0 ycrnoBuUMa 3a 00aBJbamkbe MOCIOBAa AC3WH(EKIMje, NE3MHCEKIHje U
JepaTu3alurje y 00JIacTH 3alITHTe OMJba U OMJBHUX IIPOU3BO/IA,

— TlpaBWJIHHK O IPOMETY, YBO3Y M Y30PKOBakYy MECTUIIH/IA.

Ha ocHOBy aHanmm3e HaBeIeHMX 3aKOHCKHX OJpealu, /10J1a3u ce A0 3aKJbydyKa Jia caM 3aKOH
NpaBH pa3iuKy n3Mehy npuBpenHux cybjexara Koju ce 0aBe MPOM3BOABOM, Ca je[JHE CTpaHe
W MPUBPEIHUX Cy0jeKara Koju ce OaBe MPOMETOM M YBO30M CpEACTaBa 3a UCXpaHy Owba, ca
npyre ctpane. Kaga cy y nuramy cy0jekTH Koju ce 6aBe MPOMETOM M YBO30M Cpe/ICcTaBa 3a
HucxpaHy OuJba, mopea obaBese ma Oymy perucrpoBaHu y Perucrpy mpuBpennux cybjekara,
Mopajy Outu ynucanu u 'y Perucrap auctpulyrepa u yBo3HHKA KOjU BoaAU MuHucrapctso. Y
Perucrap nuctpubyrepa M yBO3HHMKA YIHUCYje C€ W CBakM O00jeKaT 3a CKIAAMINTCHE U
MPO/IaJHO MECTO, KOjU HCIYyHaBa YCJIOBE Yy CKJIaay ca OBHUM 3akoHOM. Takobhe, cBaku
Mpou3Bohad, OAHOCHO IHUCTpHOyTEp je AyKaH Ja MHUHHCTApCTBY JO0CTaBJha TMOJATKE O
MIPOU3BEJICHUM U Y TIPOMET CTaBJLEHUM CPEJICTBMMA 32 UCXpaHy OMba JIBa IyTa TOJUIIbE, a
Tpe CTaBJhama y MPOMET, CPEACTBA 3a MCXpaHy Omsba Mopajy OuTu ymmcana y Perucrap
cpezcTaBa 3a HCXpaHy OMJba M OTUIEMEhHBada 3eMJBHINTA, KOju Takohe Bo i MUHHCTapCTBO.

3. Ilojam hyopuBa 1 pesieBaHTHO TPKHULITE

3.1.Ilojam 1 noaesia hyopusa

‘BybpuBa cy nepuHucana 3aKOHOM O CpEACTBHMMAa 3a WCXpaHy OWiba W OIUIEMEH-HBaya
3eMJBUINITA KA0 XEMHjCKa jeN-EHha MHHEPATHOT M OPraHCKOT MOPEKIa W MEIIaBUHE THUX
jenumema, 0e3 003upa Ha arperaTHo CTamke, Ka0 1 MUKPOOPraHW3MH YHja j¢ OCHOBHA HAMEHA
na obe30ene XpaHJbMBE €JIeMEHTEe 3a ucxpaHy Owmsba. I{usb mpumene hyOpuBa je yOp3ame
pacra u pa3Boja OMJbaKa y3 MCTOBPEMEHO OCTBApPCHEC BHCOKOT, KBAIUTETHOT WU CKOHOMCKH
OIIpaBaHOT TPUHOCA, Y3 3aAIITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE.

DBybpuBa ce Mory AenuTH U pa3BpcTaBaTé IIpeMa HEKOJIMKO KpUTeprjyMa.

[Ipema arperatHom cramy, hyOpuBa ce MOry MmoJenuTd Ha uBpcTa, (payuaHa (racoBuTa) U
TEYHA.

[Ipema Op3unu nejctBa, hyOpuBa ce nene Ha Op3o genyjyha (a30THa, KalujymMOBa H
pactBopsbuBa y Boau ¢ocdarna hyOpuBa) u cmopo nemyjyha (asorna hyOpuBa wu
HepacTBOpJbUBa Y Boau (ocdaTtHa hyOpuBa).

VY morneny XeMHjCKOT cacTaBa, hyOpuBa ce Jiefie Ha B OCHOBHE KaTeropuje, v To:

e Oprancka hyOpusa, Tj. hyOpHuBa Koja cy MpOH3BOJ] OPraHCKOT HOpeKia, OWBHOT U
AKHUBOTHUHECKOT, KOJI KOJUX CY XpaHJbUBH €JIEMEHTH y CaCTaBy OPraHCKHX jeIUbCHa, a
no6ujajy ce pepMeHTalnjoM OUJBHUX M dKUBOTHECKUX OCTaTaka u

e Heoprancka (MUHEpaIHa UM BelTauka) hyOpuBa, y Kojuma Ccy cajip>KaHu XpaHJbUBU
eJIEMEHTH KOju ce hyOpemeM yHoce y 3eMJbUIITE y OOJIMKY HEOPraHCKUX COJIH, a
no0ujajy ce eKCTpakiujoM, (U3WYKUM WHIM XEMHUJCKMM  HMHIYCTPH]JCKUM
MOCTYIIUMA.



[Ipema Opojy XpaHJbUBHX e€lleMeHaTa, BelmTauka )yoOpuBa ce MOry MOAEIUTH Y JIBE OCHOBHE
1.
rpymne’:

e [Ilpocra wnm jeTHOKOMIIOHEHTHa lyOpuwBa, Koja caapXe jemaH oOJ TPU TIJIaBHA
eyieMenTa (KaiujyM, a3ot win ¢pochop) u

e C(Cioxena hyOpwBa, Koja y CBOM cacTaBy CaapKe JBa WM BUIIC XPaHJbUBHX
eJleMeHara.

Bemrauka hyOpuBa ce Hajuenrhe ymoTpeOspaBajy KOJI y3roja KyKypysa, jeuma, mehepHe
TPCKE, COje U CYHLIOKpeTa, alu U Koj y3roja Boha, moBpha u upeha. Ilpema HaBoanma
YYeCHHKA Ha TPXKUIITY, MPABIIIHOM YIIOTpeOoM yOprBa MpHUHOC MOJEOTIPUBPEIHUX KYITypa
Mocxe Outu yBehan u 10 50%. IlossonpuBpeanu npousBohauu ce onpenespyjy 3a NpocTa Uiu
cnoxxkena hyopuBa y3umajyhu y 003up €KOHOMCKHM, arpOHOMCKH M TEXHOJIOIIKH MOMEHAT.
CacraB ciioxenux yOpuBa u 0JTHOCH XpaHJBUBUX MaTepHja y lbUMa 3aBHCE OJ1 TEXHOJOIIKUX
MoryhHoCcTH TIpou3BOK-¢ hyOpuBa, a BuxoBa (opmysaiuja Mopa Ja oJroBapa ocoOnHama
3eMJBHIITA U MOTpedu nucxpaHe Ousbaka. [lena cnoxenux hyOpuBa npu KynoBuHHU je Beha o
1[eHe MpocTux hyOpuBa, anu je BUXOB TPAHCHOPT EKOHOMHUYHHUJU U TPOIIKOBH ambalaxe cy
MamH. Kpo3 ciokena hyOpuBa ce yHOce 1Ba WIJIM BHINE XPaHJBUBUX €JIEMEHTA, YUME Ce
n30eraBa Mamak HEKOT 01 BHX, MOCEOHO y Hepa3BHjeHUM noapydjuMa. OBO YyjeHO MOXKe
OUTH U TPETHOCT U HEIOCTaK CIOKeHUX hyOpuBa y oHOCY Ha mpocTa, uMajyhu y Buay na
yCceBHMa HUCY YBEK HEOIIXOJIHA CBA TPH €JIEMEHTa M JIa C€ OHM YHOCE HCTOBPEMEHO, HaKO je
FIXOBO MOHANIARSE Y 3eMJBHIITY PA3IHIHTO, K40 U BPEME IPHMEHE”.

VY HacTaBKy TEKCTa Jiaje ce KpaTak Iperyiesi OCHOBHUX KapaKTEPUCTHUKA MPOCTHX U CIIOKEHHUX
hHyOpuBa 1 BUXOBHUX MOJABPCTA.

3.1.1. [lojeguHauyHa (npocta) hy6pusa

Aszommna hyopusa (N — hybpuea)

OCHOBHO jeIUIBCHE 3a TMPOU3BOABY TOTOBO cBUX N — hyOpuBa je mnpousBoama
anxuapoBanor amonujaka (NHs), y oxBupy XaGep-bBomoBor mporeca, koju Moxxke OUTH
KopuiiheH 3a JUPEKTHY NPUMEHY Kao hyOpMBO WM Kao OCHOBa 3a IMPOU3BOIKBY CBHX
ocranux N — hyOpuBa u cnoxenux hyopusa. AzoTHa h)yopusa ce Mory fasbe MoJeNIuTH Ha:

1. Hurpatna hyopusa (NOs - N), Ko KOjux ce a30T HaJla3d Y HUTPATHOM OOJIHKY;

2. Awmonwujauna hyopusa (NHs — N), ko1 KOjUX ce a30T HaJla3u y aMOHHUjauHOM OOJIHKY;

3. AMoHujauHO — HUTpaTHa hyOpuBa, Koja caJp)e a3oT U Yy aMOHHjayHOM U Yy
HuTpatHoM o0muky (50:50). OBa hyOpuBa mMmajy ocoOuHe 00e MPETXOAHE TpyIe
hyopusa. Hajno3naruja amonujayno HutpaTHa hyopusa cy AN (aMOoHHMjyM HUTpAT),
SAN (crabunuzoBanu amonujym mutpar), KAN (kpeunu amonujym mutpar) 1 URAS
(amoHMjyM HUTpaT-cyndar);

4. AwmupaHa hyOpuBa, koA Kojux je a3or y amuaHoMm o6inuky (NH:). Hajmosnartuje
amuaHO hyOpuBO je ypea wiM KapOaMu], HajKOHLEHTPOBAHHUJE UYBPCTO Aa30THO

! Tpehy, mamexo Mame 3aCTyIbeHY KATErOpHjy YMHE CIienujaina hyGpusa, ca GHOAKTHBHEM MaTepHjaMa WIH
MeCTUIUANMA.

? Bormamosuh [I., mpod. ap (2014) ,Muneparna hyGpusa u hybpene”, Veupepsurer y Hosom Cany,
[Mossonpuspennu dakynrer



hyOpuBo koje caapxku 46% a3oTa U Haj3aCTYIUbCHH]E a30THO HyOpUBO KOJ HAC W Y
cBeTy. Ypea mmMa A00py KOMIATHOMJIHOCT ca BehMHOM mecTHnUia, Ma ce MOXKe
NpPUMEHUBATH U Y BOhapcKoj U y OBPTapCKOj MPOU3BOIBH.

Dochamna hyopusa (P — hybpusa)

W3Bopu 3a nobujame P — hyopuBa cy docdaru, opranckor nopekia (KOCTH) U MUHEPATHOT
nopeksia (Haciare MuHepamHuUX ¢ocdara, pyne reoxha koje campxke dochop u cn.). Ca
riequITa npepane npuponaux (ocedara, pocdarna hydpusa cy mojaesbeHa Ha MPHPOJIHA
tdocdarna hyopusa u unaycrpujcka docdarna hyopusa. Y obe Bpcre hydpusa docdop ce
Haja3u Kao Kanuujym ¢ocdar, a y 3aBUCHOCTH OJ] HETOBE PAcTBOPJHMBOCTH, ¢ocdaTHa
hyOpuBa ce MOTy pa3BpcTaTH y IIET rpyna:

e MOHOKaNIUjyMm Qocdaru,

e jukanuujyMm docdartu,

e TpuKaIuujym pocdaru,

e (Oa3nu ocdaTtu u

e nomudocdaru (KkoHIEeH30BaHU Pocdatn).

VY Penyonuin Cpouju ce docdarna hyOpruBa He MpUMERYjy WU CE BPJIO PETKO MPUMEHY]Y
Kao mojenuHauHa hyOpuBa, Beh ce mpumemyjy Kpo3 cliokeHa hyOpuBa JBOJHE WM TpOjHE
dbopmynamuje. Hajuemha ¢ocdarna hyOpua koja ce xkopucte Ha AomaheM TpKUIITY Cy
MAP (monoamonujym ¢ocdar) u DAP (nmamonnjym docdar).

Kanujymosa hyopusa (K — hybpuea)

N3Bopu 3a nobujame KanujymMoBHX hyOpuBa Cy KajdujymMOBE COJIM, Ydja Cy HaJIa3HINTa
HajBuIIe eKkcioaTucaHa y Hewmaukoj, ®panmyckoj, Ilosbckoj, Ilmanmju u Pycuju.
Penyoiiuka Cp6uja yBo3u koHueHTpoBaHna K — hyopuga y cinenehem o6nuky:

e kanmujym-xuopun (58-62 % K.0, KCl)

e kanmujym-cyndar (48-52 % K20, K2SO4) u

® KaJgWjyM-Mar"e3ujym-cyiadar (maTeHT Kayiu), ABojHO hyOpuBO Koje mopes Kaiujyma
CaJlp)Ku ¥ MarHe3ujyM.

3.1.2. C1o:xkeHa hyopuBa
Crnoxena hyOpuBa cy lhyOpuBa koja y cebu caapke HajMame JBa XpaHJbUBA E€JIEMEHTA.
IIpema nmporuecy npousBojme, cioxkeHa yopua ce MOry MOAEIMTH HAa MelllaHa, KOMIIaKTHa
¥ KOMTLIeKcHa fybpusa’.

Cnoorcena mewana hyopusa

Cnoxena memana lyOpuBa ce Mpou3BOJe MEXaHWYKUM MEIIalkeM IojeMHAaYHUuX hyOpuBa
(amp. ypee, cynepdocdara u KCl y onpehenom ognocy (3a 3amary Gopmynaiujy)), npu uemy

* Bormamosuh ., mpod. mp (2014) ,Muneparna hybpusa u hy6perwe”, Yuusepsurer y Hoom Cany,
[ossonpuspennu dakynrer



y HajseheMm neny MemaBuHE HE JO0JIa3H 10 XEMHjCKe peakuuje u3Mel)y ynorpebibeHHX
KOMIIOHEHTH, U CBAKH YHETH €JIEMEHT 3aJip’kKaBa cBOja CBOjcTBA. [Ipw mpuMeEHH CIIOKEHHX
Memranux hyOpua cBaka rpanysna hyOpuBa mpeacraBiba jeiaH eJIeMEHT U Tako JIeiyje.

Cnooicena komnaxmua hyopuea

Cnoxena xommakTHa hyOpuBa (hyOpuBa HOBHjer nmaTyma) ce€ MPOHM3BOAC IPOILECOM
KOMITaKTHpama, KOJH j€ y OCHOBH CYB IPOIEC, TaKO Jla HEMa TEYHOT MEIUjyMa HHTH
BE3MBHOI CpPEACTBA M Ca EKOJIOIIKOT acleKTa 3alllTUTEe arpoeKoCHCcTeMa BpJIO cy Jo0pa.
[IpumeHOM cnokeHuX KOoMIakTHUX lyOpuBa cBaka rpaHyna — (JieKuna caipXu CBa TpU
XpaHJbHUBA €JIeMEHTa y ojpe)eHOM OJHOCY, alli CBaKH Jenyje uHauBuayaitHo. OBa hyOpusa
Cy 1o (epTUIIN3ANOHO] BPETHOCTH M3Mely CIIOKEHNX MEIIAHUX M CIIOKEHUX KOMIUIEKCHUX
hybpusa. YV Penybmumum Cp6uju oBa hyOpuBa je y NpPETXOJHOM IMEPHOY MNPOU3BOJIUO
,»Peptun® u3 bauke [lamanke.

Cnooicena xomnnexcua hyopusa (NPK hyopusa)

CrnoxxeHa komIuleKcHa lyOpuBa ce mpou3Boje crenu(PUYHUM XEMHUJCKUM TpeTMaHuMa y
peakropuMa (QIYHJIHUX ¥ YBPCTHX CHPOBHHA WM TOTOBUX l)yOpwBa, mpu demy J0Ja3u 0
XeMHjcKe peakiuje u3Mely KOMIOHEHTH KOje Y4ecTBY]y y MpOIEeCy U HacTaje MpPOU3BOJ
CacBUM pPa3jIMYUT OJ1 MOJa3HUX CUPOBUHA — HOBO XEMHJCKO J€MIECHE ca HOBUM CBOJCTBUMA
y KOME Cy caapkaHa OwspbHa xpaHuBa. [lom ¢opMynanujoM KOMIUIEKCHUX hyOpuBa
oJJpa3yMeBa ce MPOLICHTYaTHH cajipkaj a30Ta, pocdopa u kammjyma y 100 rpama hyOpusa.

NPK hyOpuBa ce Mory nmojeiuTu y Tpu rpyre:

— XpanspuBe Matepuje umajy uctu ogaoc (Hrp. NPK 15-15-15 wnmu NPK 16-16-16 u cn.);
— XpanspuBe Matepuje umajy ogHoc 1-2-3 (anp. NPK 8-16-24 unu NPK 6-12-24 v cn.)
— XpamsuBe Matepuje umajy oauoc 1-3-2 (anp. NPK 8-20-10 wiau NPK 6-24-12 u ci.).

VY ciokeHUM KOMIUIEKCHUM hyOpuBUMa a30T je y aMUJIHOM, aMOHHJaYHOM HJIM HUTPATHOM
005Ky, Gocdop BOJHO WM HHUTPATHO PACTBOPJHMB, a KAIHjyM y OOJNWKYy cyidara uimu
XJIOpUA, OJJHOCHO y OOJIMIIMMA y KOjuMa MX OMJbKE M ycBajajy. OBO je yjelHO W IPEIHOCT
CII0O)KEHUX KOMIUICKCHHX yOpWBa, y OJHOCY Ha CJIO)KCHA MeEIlaHa W CII0KEHa KOMITAKTHA
hyOpuBa.

3.2. 3aMmeH/bUBOCT hyOpHBa U pejieBAaHTHO TPXKULITE

Nmajyhu y Buay na ce hyopuBa Mory pa3BpcTaBaTu MO BHUIIE KPUTEPHUjyMa, IITO JOBOJIU Y
NUTakbe 3aMEHJBUBOCT IOjeIMHMX BpcTa [yOpuBa ca CTaHOBUINTA MOHYIE U TPAXKIE, O]
yYECHMKA Ha TPKHUIITY 00yxBaheHHX y30pKOM TPaXEHO je J1a Ce U3jacHe 0 TOME Y K0joj MepH
ce hyOpuBa pazIMUUTOr XEMHJCKOI cacTaBa MOT'Y cMaTpaTd Mel)ycoOHO 3aMEHJbUBUM Y
NIOTJIely CBOJCTBA, YOOMUYajeHe HaMEHE U 1IeHe.

VYdecHHIIM Ha TPXKMIUTY Cy carjacHM y TOME Ja Ce€ OpraHcka M MHHepajlHa (BEeITauyka)
hyOpuBa, ca cTaHOBHMINTa CBOjCTBA, yoOMuYajeHE HaMEHE M YNOTpeOe, He MOTy cMmarparu
cyncrutyruma. IlpumapHa pasnuka, mpeMa HaBoJIMMa YY€CHUKA HA TPXKUILTY, IPOUCTHYE U3
YUIEHUIIE Jla C€ Yy OpPraHcKuM lyOpuBHMMa XpaHJbUBU €JIEMEHTH y HajBeheM MHpOLEeHTY
HaJlaze y OpraHcKOM OOJIMKY, KOjU HHje OJMax JOCTyHaH Ousbkama, Beh je HeomxoJHo na
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npohe mperxomHe mporiece MUKpoOuoIomke TpaHchopmanuje (MHHEpanu3aluje) na ou
XpaHJbMBH €JIEMEHTH OWiM NOCTynmHHM Ousbkama. Kox mMuHepanHux (Bemraukux) hyOpusa
XPaHJBUBU €JIEMEHTH Cy JOMHHAHTHO Y ()OPMH MHHEPATHHX jelUIbECHa, KOja Cy Kao TakBa
Jako W Op30 JMOCTymHa OWJbKaMa 3a ycBajame, 0e3 OMI0 KAaKBOT MPETXOJHOT IMOCTYIIKA
TpaHchopMaIyje y 3eMIbHUIITY.

MehyTtum, Kanga je y muTamy CYICTUTYyLH]ja u3Mel)y mojequaux Bpera gewmaukux Hyopusa,
MIPEBACXOIHO Y TOTJIeAy yoOruajeHe HaMeHe U ynoTpeode, MPUCYTHHU Cy Pa3IUYUTH CTABOBH U
MUILBEHA.

[Ipema HaBoaMMa jeAHOT [pyIITBAa, MHUHEpaiHa (BemTauka) LyOpuBa [103BOJbaBajy
CYIICTUTYLM]Y Y CBUM hyOpuMBHMMa KOja Cy IO CBOM CacTaBy y HOTIIYHOCTH MHHEpATHOT
(BemITaykor) Mopekyia U CaJip’Ke XpaHJbUBE €JIEMEHTE y CAcTaBy MHUHEPAIHUX JeAUCHA.
[Ipema HaBOMMA OBOT YYECHHKA Ha TPXKHINTY, Ca CTAHOBUINTA KPajIlbUX KOPUCHHUKA PAJIX Ce
0 3aMEHJHPMBUM IMPOU3BOIUMA Y MOTJIEY CBOJCTBA U yoOHWUajeHe HaMeHe, OJHOCHO Y MOTJeAY
edeKTa Koju ce oJipakaBa Ha Kpajike MPUHOCE YCeBa U KBAJTUTET UCTHX.

Nmnak, najgehu Opoj yuecHrWKa Ha TPXKHUIITY CMaTpa Jia je M3BECHa CYNCTUTYIHja Moryha y
OKBHpY HCTUX Tpyna lyOpuBa, kako yHyTtap azotHux hjyopusa (ypea, AN u KAN), tako u
YHyTap cliokeHHuX hyOpuBa, 0K u3Mel)y OBUX KaTeropuja He nmoctoju MoryhHoct mehycoOHe
3aMeHe.

[lITo ce Tue a30THUX yOprBa, yUeCHUIIM HA TPXKHINTY HABOJIE JIa j€ CYIICTUTYIIH]a MoTyha,
ay HUje UJeanHa, C 003UPOM Ha Pa3IUYMT CaAPXkKa] U OOJIHMK a30Ta, IMITO Ce MOCEOHO OTHOCH
Ha pa3nmuky u3Mely ypee, ca jemHe crpaHe W JOpYruX BpCTa a30THHX hyOpuBa, ca apyre
cTpaHe. Ypea uma Behu campikaj yKymHOT a30Ta M JQyXKe JIeJCTBO, JIOK ce hyOpuBa Ha 6a3u
aMOHHUJyM-HUTpaTta Opke pasrpalyjy (a3or je moctymaH OuJbkamMa HakoH 2-3 1aHa).
MoryhHOCT CyNCTUTyLHje Y OKBHpPY Tpymne a30THUX hyOpwBa je ompeae/beHa THUIIOM
3eMJBUIIITA, KOJMYMHOM aKTUBHE MaTEpHUje, BPCTOM T'ajeHe KYJIType U KIMMATCKUM YCIIOBUMA
Tj. KOJMYMHOM IIaJaBHHA, OJ] 4Yera 3aBHCH W KAKBY pEaKI{jy OBH IMPOU3BOJIU H3BOJE Yy
semspuinty. Ilpumepa pamgu, KAN genyje ph meyrpanHo mo 6maro 6asHo, moxk AN u ypea
nenyjy ph Gmaro kuceno 10 KHCeNo, Ma HUCY HPENOPYYbHBH 33 YHOTpeOy Ha KHUCEIUM
3eMJBUIIITUMA.

Kana cy y nuTamy cio)xeHa ITBOKOMIIOHEHTHAa M TPOKOMIIOHEHTHa lyOpuBa, ydecHHIM Ha
TPXKUIITY Cy cTaBa Jna je 3ameHa Moryha mon oxpehenum ycinoBuma. Uspcra
JIBOKOMIIOHEHTHa hyOpuBa ce y BehumHu ciydajeBa MOTY 3aMEHHMTH aKO IPUIAJAJy HCTO]
noarpynu (NP, PK unu NK), jep je akineHar Ha akTHUBHOj MaTe€puju Koja je€ UHMHMIIAI]
dbopmMynamuje, camMo Cy KOJMYMHE KOje ce MpuMemyjy Apyraunje. Koa TpoKOMIOHEHTHUX
hyOpusa cymncrutyuuja je moryha m3mely hyOpuBa ca UCTUM WM CIUYHMM OJHOCOM TpHU
IJIaBHA XpaHJbUBA eJIeMeHTa y (popMynanuju: a3oT, pocdop u Kanujym.

JeqaH ydecHUK Ha TPXKHILUTY C€ U3JaCHUO Jia CYNCTUTYLM]a HUje Moryha HH y OKBHUpY Ipyle
a3oTHuX hyOpusa. [IpemMa HaBOIMMa TOr ydecHMKa, CBE TpU BpcTe a30THUX hyOpuBa (ypea,
AN u KAN) umajy mNoTnyHO pasziauuuTe Mpernopyke 3a Kopuilhewe U y NPUHLUIY HHUCY
3aMeHnspBe. AN ce HajBUIIIE IPENopydyje Kol alKaTHUX 3eMJbUIITA (BUCOKE ph BpeHOCTH),
a KAN kox kucenux 3emJbuinTa (HUCKe ph BpeaHOCTH), TOK HEroBa €BEeHTyallHa ynoTpeda
KO/ aJIKaJTHUX 3€MJBHILITA MOPa OUTH KPaTKOPOUHA.
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Behuna ydecHuka Ha TpxUIITY 00yxBaheHHX Y30pKOM C€ CIIOXKHJIA y TOME Ja, YIPKOC
MMOMEHYTHM pa3liikaMa U OTPaHUYEHO] 3aMEHJbMBOCTU M3Mel)y mojeAnHux Bpcta hyopusa y
MorJIely CBOjcTaBa M yoOMYajeHEe HaMEHE, y MpakCH HaBUKAa W TpPaJuldja AUKTUPAjY
yrnoTtpeOy jenne wiu apyre Bpcte hyOpusa. Ilpema BUXOBUM HaBOJMMA, MAKO Y YKYITHHM
TpOIIKOBMMa OuJbHE mpom3BoaAmke hyOpuBa ydectByjy ca 30%, decTto ce jemaBa jaa
MOJBONIPUBPETHUIIM HE BPIIE MPETXOIHY aHATU3Y 3€MJBHINTA U IUIAHUPAHOT MPUHOCA, TAKO
Ja HU He 3Hajy Koimka je ph BpemHocT 3emsbminTa, Beh hyOpe Hamamer, MpOM3BOJHHO, IO
HABUIM WIH CTEYCHOM HCKYCTBY.

Jenan yuecHHMK Ha TPXKMINITY je HABEO Jia j€ ca CTAaHOBHWINTA arpOHOMHjE MpEnopyka Ja ce
3ameHa hyOpuBa He BpIIHM, HETO Ja Ce MPUMEHYje OHO IITO je cTpyka npenopydmia. OBaj
YUECHHK Ha TPXKHUIITY WUCTHYE Ja C€ 3aMeHe WIIaK BpIle, y CIIyYajy HEIOCTaTKa HEKOT
hyOpuBa Ha TpXKUIITY, y OKBUPY HOjeAuHUX rpyna (a3oTHo hyOpuBO 3a Apyro a3zoTHO
hyopuso, jemna NPK dopmynamnuja 3a apyry), anu je MOryhHOCT rpemike, Kao U IITETHOT
yTHIIaja Ha 3eMJBbUILTE, OUJbKY M KBAJIUTET IPUHOCA BEOMA BEJIHKA.

Kama je y nuramy 3aMEHJBUBOCT Yy TIOTJIENY YeHe, YICCHUIM Cy HaBellM Ja KOJ MPOJajHUX
1eHa hyOpuBa M HUXOBHX OJHOCAa HE TOCTOJU HHUKAKBa IMPABUIHOCT, Jep je Yy MUTamby
Oep3aHcka po0a, Tie ce lIeHa Memha Ha HelleJbHOM HUBOY. Kaza cy y nuramy a3otHa hyOpuBa,
peMa HaBoJlMMa Yy4YeCHHKa YBEK je HajjepTHHHje MO JeOIUHUIM aKTUBHE MaTepHje OHO
hyOpuBO KOje MMa HajBUIIE aKTUBHE MaTepuje (ypea), a HajCKyIlJb€é OHO Ca HajMamOM
kosmmuuHoM akTuBHE Matepuje (KAN m AN), a mojemmHayHO, MO jEIWHUIIM TTPOM3BOJA, j€
ypea Hajckymyba, a KAN HajjepruHmju. Kom croxeHWX JABOKOMIIOHEHTHUX |
TPOKOMITIOHEHTHUX LyOpuBa MOJMTHKA IIEHE je CIWYHA, OJHOCHO ITO je Behw cazapikaj
aKTUBHE Marepuje, TO je IleHa MO jeAWHHUIIM aKTUBHE MaTepHje HWKA, a MO jJeAUHUIN
npou3Bojia To hyopuBo je ckymbe. [lojenun ydecHUIM Ha TPXKUIITY Cy YKa3alld Ha T0jaBy
Ja BeIMKHA Opoj Kymama W Jajbe Kynyje HajjebTunwja hyOpuBa, He Tienmajyhm meHy Mo
JeIMHUIIM aKTUBHE MaTepHje.

C 0063upom Ha CBe TOpe HaBEJCHE CIIMYHOCTH U pazyinke u3Mmely nojenuuux Bpcra hyopusa, a
umajyhu y Bumy mnotpeOy Ja ce MpeaAMeT CEKTOPCKE aHalIM3€e NPErU3HO JehUHHMIIE,
Komucwuja je y3ena y o03up u peneBaHTHY Ipakcy EBporicke KoMucHje Kaaa je y TUTamy
TpxumTe hyopunsa.

Hocanamma npakca EBporicke komucuje, kaja je y MuTamwy TpKUIITe yOpuBa, orpaHndeHa
jé Ha UCHUTHBAIKE KOHIIEHTpauuja U ApxkaBHy nomoh. Y mpeameruma COMP/M.8971 —
INA/PPD/Petrokemija, COMP/M.6695 — AZOTY TARNOW/ZAKLADY AZOTOWE
PULAWY, COMP/M.7784 - CF [INDUSTRIES HOLDINGS/OCI BUSINESS,
COMP/M.4730 -YARA/KEMIRA GROWHOW u ci., y Kojuma je oaIydrBaia 1o npHjaBu
KOHLIeHTpaluuje, EBporcka koMucHja je pa3marpana Aajby MOJely BemTadykux hyOpuBa Ha
IIPOCTa U CIOXEHa, a ¢ 003UpOM Ha pa3IMYUTE XEeMH]CKe KOMIIOHEHTE, Y OKBUPY HPOCTUX
hyOpuBa pasmarpana je mogeny Ha N, P u K hyOpusa. IlIto ce Tuue mojnene y OKBUpY
MOjeIMHUX BpcTa nmpocTux hyopusa, EBporicka koMucHja y CBOJUM OJIyKama HaBOAM Ja CY
YYECHMIIM y KOHIIEHTpaluuju U BehMHa HHUXOBMX KOHKypeHaTa 3ay3elld CTaB Ja ¢y cBa N
hyOpuBa Mel)ycoOHO 3aMeHJbMBA KAaKO Ca CTAHOBMIITA KOPUCHHMKA, TAKO M Ca CTAHOBHUINTA
IIpou3Bohayva u J1a MpeCTaBsbajy jeAHO TPKUIITE MPOU3BO/IA, JOK CY BHUXOBH KYIIIH yKa3aln
Ha OrpaHUuYeHYy MOT'YRHOCT CYICTUTYIIMj€ KaKO Ha CTPaHU MOHYJE TaKO M Ha CTPaHU TPAXKHE,
a ucro ce moxe pehu u 3a P u K hyopusa. Crora je EBporicka koMucHja y CBOjuM ojykama
Koje ce THYy TpKuIITa [yOpuBa HampaBuiIa pasziauky u3Mely OpraHcKMX M HEOPraHCKUX
hy6pusa, kao u usmehy N, P u K hyOpusa, anu je octaBuna MoryhHOCT Jjajbe cerMeHTaluje
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TP)KHUINTA BEHITAYKKX lyOprBa OTBOPEHOM, MOCEOHO Kaja je y MUTamy Jajba Mojeia Ha
mpocTa U cliokeHa hyopuaa.

C 003upoM Ha CBe HaBEJCHO, a UMajyhul y BUy 3aCTYIUBEHOCT MOjeJMHUX BpcTa hyOpuBa Ha
nomahem TpxumTy, Komucuja je y moCTynKy aHajiu3e NOLUIA OJ TPXKHUILNTA BEJCMPOAaje
BEIITAYKUX (MUHEpATHHUX) hyOpHuBa Kao LelIMHEe, y OKBHPY KOTa je AeTaJbHHje aHaTu3upasa
crneneha yxa TpxuITAa!

1. Tpxwumre azotHUX hyOpuBa u
2. TpXKWUIITE CIOXKEHUX hyOpuBa.

Y okBHpY TpKHIITa a30THHX [yOpuBa, MOCEOHO je aHATM3UPAHO TPXKHUIITE ypee, Kao
Haj3aCTYIUbCHHU]E BPCTE a30THHX )yOpHBa, JOK je Yy OKBHUPY TPXKHIITA CIIOKEHUX hyOpmBa
¢doxyc 6mo Ha xomrmuiekchuM (NPK) hyOpuBuma, koja YMHE OKO ¥4 TPIKHINTA CIOXKEHUX

hyOpuga.
VY mnorneny reorpadcke maumensuje, Komucuja je aHanmm3y 3acHOBajia Ha IMOJalMMa o

OCTBapeHOj MPOM3BOIHY, YBO3Y, H3BO3y U TPTOBHHH Ha BEIIMKO BEIITAYKUM lyOpuBHMa Ha
teputopuju Penyonuke Cpouje.

4. [Ipou3BOAHa BeLITAYKUX hyopuBa

4.1. [IpousBoama BelITa4yKuxX hyopusa y ceety

[Ipema nmomanmma OpraHuzanuje 3a XpaHy ¥ HoJbonpuBpeny YjemumeHux Haiuja (PAO),
YKyITHa CBETCKa MPOM3BOJIKba BemTauykux hyopusa y 2017. roguau m3Hocwia je oko 240
MumoHa ToHa . TlocMarpaHo mpema HyTpHjeHTHMa, 51% cy unHmMIa a30THA hyOpusa, 19%
kanujymoBa hyopusa, 13% docdarna hyopusa u 16% xomrmiekcna hyopusa.

Hujarpam 1 - CBeTcka mpou3BoIkha BemTaukux hyopusa mo HyrpujeHtuma y 2017. roauHu

140,000

120,000 -

100,000 -

Y Xu/pagama TOHa

80,000

60,000 +

40,000

o . I l:
0 T

N hybpuea Phy6pwea Khybpusa KomnnekcHa
Hybpuea

HUseop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

* Tlomamm o cBerckoj npomsBommu y 2018. i 2019. ToguHM HECY GWIM TOCTYIHH y MOMEHTY M3paje OBOT
W3BENITaja.
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e Azommua hyopusa (N hyopusa)

VYKyImHa cBEeTCKa MPOM3BOAKA a30THUX )yOpuBa mzHocwmia je y 2017. roguau 123 munnoHa
TOHa, 011 Kojux 35% uunu ypea, 20% 4unu amonujak, 18% amonujym nurpar (AN) u 13%
ypea amonmjym HHUTpaT (UAN). Amonmjym cyindar (AS) u Kanuumjym aMOHHjyM HHTpPAT
(KAN) unre 9% u 4%, pecrieKTUBHO, JIOK ocTaia a30THa yopusa unne 1% yKyIHE CBETCKE
MIPOU3BO/IIE a30THUX f)yOpuBa.

Hajsehn npousBohaun azotaux hyopusa y ceery cy CAJl u Pycuja u oBe aBe 3emibe Cy y
2017. romuam umHmie 36% YKyIHE CBETCKE MPOU3BOJE OBHX lyOpwBa, a NpBUX IET

3eMaJba YUeCTBYje ca 57% y YKYITHOj CBETCKO] IPOU3BOJIBH a30THUX )yOpuBa.

Hujarpam 2 - [IponsBoama a3otHux hyopusa y ceety y 2017. ronuHu

B CAO

M Pycuja

B KaHapa

B MHaoHe3swWja

H TpuHuaaa v Tobaro

B Ocranmn

W3sop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Vpea

Hajsehu mpousBohau u u3Bo3HuMK ypee Ha cBery je Pycuja. Ilpema momanmma 3a 2017.
roauHy, y Pycuju je mpousBeseHo 8 MWIMOHA TOHA ypee, IITO npejacTaBiba 18,7% ykynHe
CBeTCKe mpousBolme U 15,6% ykynHor cBerckor usBosa. Cnene Muponesuja, Ilakucran,
CAl u Kanama u oBux mer 3eMasba uyuHe OKO 2/3 omHOocHO 68% YyKymHE CBETCKe
IIPOU3BOIBLE ypeEe.

Hujarpam 3 - [IpousBoama ypee y cBety y 2017. ronunu

W Pycuja

B UHaoHesnja
B MaxkucTan
HCAL

W KaHaga

 Ocranu

U3Bop: http://www.fao.org/faostat/en/#data
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Amonujym numpam (AN)

Pycuja je yoenspuBo HajBehu mpounsBolhad U M3BO3HHUK aMOHUjyM HuUTpaTa u 'y 2017. ronunu
je umnmna 45,7% ykynHe CBETCKe Mpou3Boame M 43,3% CBETCKOT M3BO3a OBOT a30THOT
hyopusa. Cnenu Erumar ca ynenom on oko 20% y yKyITHOj CBETCKO]j IPOU3BOIIBH, @ MPBUX
net npousBohaya, mehy kojuma cy u Y3oekucran, CAJl u Ilosbcka, unae 0kO 85% yKyIHE
MIPOU3BOIGE AMOHH]YM HUTPATA y CBETY.

Hujarpam 4 - [IpounsBoama aMoHHjyM HUTpaTta y ceety y 2017. rogunaun

B Pycuja

M Ervnat

m Y3beknctan
mCAL

M MNosbeka

u OcTanu

Wzsop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Ypea amonujym numpam (UAN)
Yo6enpuBo Hajsehu mpousBohau ypea amonnjym Hutpara je CAJl u y 2017. rogunu je YMHHO
71% ykynHe cBeTCKe MpPOU3BOHE OBOT a30THOT h)yOpuBa. [IpBe yetupu 3emibe yuecTByjy y

yKyIHoj cBeTckoj npoussoamu UAN ca 93%.

Hujarpam 5 - [IpousBoama ypea aMOHUjyM HUTpaTa y cBety y 2017. rogunu

ECAL

W Tpunupaa v Tobaro
KaHaga

B luTBaHuja

m Ocranun

HsBop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Amonujym cyagpam

Hajsehu nmpousBohau amonujym cyndara je CAl u y 2017. TogMHu YHMHU OKO %4 OJJHOCHO
25,7% ykynHe cBETCKe NPOU3BOABE OBOT a30THOT hyopusa. Cnene Pycuja, Janan, Kanana u
WupoHe3uja 1 OBUX MET 3eMaba je ckyma 4uHWio 60,9% ykynmHe CBETCKE MPOM3BOIE
amMoHHUjyM cyndara y 2017. ronuHH.
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Hujarpam 6 - [IpousBoama amonujym cyndara y ceety y 2017. roquau

ECALQ

B Pycuja

W JanaH

W KaHapa

B NHaoHe3uja
W Ocranun

Ussop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

o  Kanujymosa hyopusa (K hyopusa)
VYkynmHa cBeTCKa MPOM3BOAMma KaaujymoBux hyOpuBa y 2017. roauam wm3Hocuia je 46,5
MUJIMOHA TOHA, 01 Kojux 97,1% uuHU Kanujym XJIOpUA, OK je yAeo KamujyM cyidara u

kanujym Hutparta 1,1% u 1,7% pecriekTuBHO.

Hajsehu mpowmsBohaun kanmjymoBux hyopusa cy Kanama, Pycuja u benopycuja u oBe tpu
3eMibe ynHe 95% yKymnHe cBeTCKe MPOU3BOAIkE KanujyMoBux hyopusa y 2017. roaunu.

Hujarpam 7 — [IpousBoama kanujymoBux hyopusa y cBetry y 2017. ronunau

m Kanaga
M Pycuja
W benopycuja

m Octanu

Wssop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Kanujym xnopuo

Kanana je yOensbuBo HajBehu cBeTCKU mpou3Bohad M M3BO3HMK Kalujym xjopuaa u'y 2017.
TOJIMHH j€ YNHMIA 0KO 45% cBeTcKe MpOou3Boike U 37% CBETCKOT M3BO3a OBOT KaJldjyMOBOT
hyOpuBa, Koju ce MpeTexHO KOPUCTH Kao CUPOBHHA 32 IIPOU3BOIHY OCTAIUX BpcTa hyOpuaa.
Cnene Pycuja u benopycuja u oBe Tpu 3eMibe ckyna uynHe 97% yKyIHe CBETCKE MPOU3BOIHE
KaJIMjyM XJIOpUJA.
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Hujarpam 8 — [IpousBoama kanujym xjopuaa y ceery y 2017. roaunu

W Kanapa
MW Pycuja
= benopycuja

W Octanu

U3sop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

o  Docpamna hyopusa (P hyopusa)

VY ykymHOj cBeTckoj npousBoaAmH (pocharaux hydbpusa y 2017. roquau cynepdocharu cy
yuectBoBasM ca 44%, muamonmjym ¢ocdatu ca 33%, a moHoamoHujym (ocdaru ca 23%,
nok npeocranux 1% uune ocrana gocdartHa hyopuna.

Hajsehu cBercku npousBohauu docdataux hyopusa cy CAJl u Uuauja ca no 27% ynena y
YKYITHO] CBEeTCKO] Tpou3Boibu y 2017, roguan. Cinenan ux bpa3wn u oBe Tpu 3eMJbe YMHUIIS

Cy CKyIa OKO % yKyITHE CBETCKe pou3Bo e Gpocharnux hydpuna.

Hujarpam 9 — IIpomsBoama dhochataux hyopusa y cBery y 2017. roauuan

mCAL
W UHAauja
mbpasun

mQOcranmn

Wssop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Monoamonujym ¢pocgham (MAP)

VYo6enpuBo Hajehu cBeTcku mpousBohad M M3BO3HMK MOHOaMOHMjyM (ocdara je CAl u y
2017. roguau uymHu 69,4% yKynmHe CBeTCKe NMpOU3BOJHBE M 29% CBETCKOI M3B0O3a OBOT
docdarnor hyopusa. Cnene bpazun u Pycuja u oBe Tpu 3emibe unHe 97% ykynHe CBETCKe
MIPOU3BO/IEE€ MOHOAMOHMjYM (hocdara.
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Hujarpam 10 — IIpousBoama MonoamoHHjyM (hocdara y cery y 2017. ronuau

mCAL
M bpasun
M Pycuja

B Ocranmn

Uzsop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Juamonujym pocgham (DAP)

Hajehu cBetrcku npousohaun muamonnjym ¢ocdarta cy Uaauja u CAJl u oBe aBe 3emMibe
ckymna ynHe 79% yKyIHe cBeTCKe Mpou3Bo/imhe oBoT hyopusa y 2017. ronnHu, 10K IpBUX HET
3eMasba, ykibydyjyhu Ilakucran, JlutBanujy u Typcky, unHu ckyna 97% yKynHE CBETCKe
pou3BOIk¢ TuaMoHujyM ¢docdara. Hajgehu cBercku n3Bo3HuK oBor hyopusa je Mapoko ca
23% ynena y yKyImHOM CBETCKOM u3Bo3y y 2017. ronuuu.

Hujarpam 11 — IIpousBoamwa quamonujyM ocdara y ceery y 2017. roquau

3% 3%

M WHanja
mCAQ

W MakucTaH
W /luTBaHuja
W Typcka

W Octann

Wssop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

Cynepghoccpamu

bpazun u Bujernam cy HajBehu cBeTcku npousBohaun cynepdocdata u 'y 2017. ronunu cy
CKyIlla YMHUJIM OKO 2/3 yKynHe CBeTcKe Mpou3Bojme oBor hyopusa. Cnene Wnaonesuja,
ITosbecka 1 Utanuja 1 oBUX NET 3eMajba yuyecTByje ca 77% y YKYIHO] CBETCKOj IPOU3BOIHHI
cynepdocdara.
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Hujarpam 12 — [IpousBoama cymepdocdara y ceery y 2017. ronunu

M bpasun
W WHauja
m BujetHam
B MeKchKko

B Ocranu

Uzsop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

o  Komnnexcna (NPK) hyopusa

Hajsehu cBercku mpowmsBohad m W3BO3HUK KOMIUIEKCHUX hyOpuBa je Pycwja m y 2017.
TOJIMHH YMHUJIA J€ OKO TpehnHe yKymHe CBeTCKe MPOU3BOAK-E M M3B03a OBHUX hyOpuBa. Ciene
Wnnunja, Unnonesuja, Bujernam u [losbcka u OBUX NET 3emMasba CKyna 4uMHHU 76,7% yKyrHe
cBetcke npomsBo e NPK hyopusa. Cpowmja ce y 2017. ronuau Hamnmia Ha 13. MecTy Ha paHT
JUCTH CBETCKUX Mpou3Bohaua KOMIUIEKCHUX lyOpuBa, mTO mpeactaBiba oko 1% ykymHe
CBETCKE MTPOU3BO/IHHE.

Hujarpam 13 — [IponsBoama koMiuiekcHUX hyopua y cBety y 2017. roquHu

W Pycuja

B NHamnja

B UHaoHesuja
H BujetHam

M MosbeKa

B Qctanu

HWssop: http://www.fao.org/faostat/en/#data

4.2. lIpousBoama BemiTaykux hyopusa y Penyoimnu Cpouju

IIpema momanuma koje je, noctynajyhu no 3axreBy Komucuje, nocraBuo Penyomuuku 3aBoa
3a cratucTuky (y nasmseMm Tekcty: P3C), ykynHa npousBonma hyOpusa je y 2019. roaunu
u3Hocmina 550 xusbama ToHa u Ouna je 3a 14% Beha ox ocTBapene mpousBoame y 2017.
T'OJIUHH.

Y 2017. u 2018. romguan 40% ykynmHe MpOW3BOAKE hyOpuBa uUMHUIA Cy OcCTaja a30THA

hybpusa, 51-56% cy unHmIa KOMIUIeKCHa lyOpuBa, 0K cy ocrajie Bpcre hyOpuBa mmaine
MapruHajgad yjeo y npousBoamu. Y 2019. ronunu xommiekcHa hyOpusa cy unamuna 75%
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yKymnHe mpousBoame hyopusa, 15% cy unmamnm amonujymdocdat, a 10% ocrama azotHa
hyOpusa.

[Ipema naBoauma P3C, y mogarak o yKymHOj Mpou3BOmH yOprBa HUCY ypadyHaTa a30THA
hyOpuBa ypea u aMOHHMjyM HHUTpaT, cynepdochaTtn y mpaxy wWIH TpaHyIamMa U
amonujymoocdaru (y 2017. ronuHu), U3 pasznora ImTo je MoJaTKE O MPOU3BOIABU OBHX BPCTa
hyOpuBa mpukazao caMmo jefan nmpousBohad, Te ux 300T 0ob6aBe3e yyBama nociuoBHe TajHe P3C
HUje MOTa0 JOCTaBUTH.

Nmajyhu y Buly 1a Cy JOCTaBJbEHU CTATMCTUYKU MOJALM O YKYIHO] MPOU3BOmBH hyOpuBa
owm HenotnyHu, Komucuja ce 3axTeBoM 3a aaBame HMHGpOpMaIMja JUPEKTHO oOparuiia
npousBohaunma hyopusa - npymrBuma Elixir Zorka m Elixir Prahovo, koja nmpunanajy
apymty Elixir Group, npymrBy HIP Azotara w3 IlanueBa m npymrBy Fertil u3 bauke
ITananke.

Ha ocHOBy pocrtaBibeHUX MojaTaka M HMHQOpMaIHja KOHCTaToBaHO je Aa y PemyOmuiu
Cpbuju TpeHyTHO mociyje jenaH npousBohau Bemraukux hyopusa — npymrso Elixir Group,
ca npousBoauuMm mnoronnMa y Illlammy (Elixir Zorka) u IlpaxoBy (Elixir Prahovo). Han
HekaJa HajsehuM npousBohauem muHepanHux hyopusa Ha bankany, aqpymrsom HIP Azotara
n3 IlanueBa, y cenremOpy 2018. rogmHe OTBOpEH je CTEYajHH IMOCTYyMaK, Kaaa je u
o0ycTaBJbeHa MPOU3BOJIHbAa Y OBOM IPOU3BOJAHOM MOCTpOjery, a 3. janyapa 2019. rogune
MpoTJIaIieH je 6aHKPOT OBOT JIPYIITBA.

[TpousBoamwy Bemraukux hyopusa no 2016. roqune Bpmuiio je u npenysehe Fertil uz bauke
[Tananke. [Ipema HaBOMIMA ApYyIITBA Y OATOBOPY Ha 3axTeB Komucuje 3a 10cTaBy mojaTaka,
y nepuoay oxn 2016. mo 2019. roguHe HUje BpIIEHA MPOM3BOHAa HUTH YBO3 MHUHEPATHHX
hyopuna, Beh je Tokom 2016. u 2017. ronuHe BplieHa MPoOJjaja CTApUX 3aauxa. Y MPUIIOTY
JIOTICA JIOCTaBJbEHO j€ M PeIleHkhe ATCSHIM]E 3a MMPUBpeaHe peructpe o 28. HoBemOap 2019.
roauHe o Opucamy npenyseha Fertil usz perucrpa.

C 003upoM Ha HaBEJCHO, Y HACTABKY TEKCTa NMPUKA3aHU Cy [OJAl{ O MPOU3BOIBH hyOpuBa
Koje je zocTaBmo jexuHu nomahu mpoussohau — npymrreo Elixir Group®.

VYKynHa TOpou3BOHba MHUHEpPATHUX lyOpuBa y MPOM3BOJHMM TMOroHuMa JpymTBa Elixir
Group y nocMaTpaHOM TPOTOJUIIBEM Neprody umana je pactyhu tpea u 'y 2019. roaunu je
6una 3a [...]% Beha on octBapeHe npousBoame y 2017. roguHu.

Jujarpam 14 — YkymHa npou3Bo/ma Bemraukux hyopusa (2017-2019)

[...]
WzBop: Elixir Group

V yKyIHOj npou3BoAmH hyopuBa [...]1% unHe crnoxena l)yOpuBa, 01 KOjux Cy Haj3HauajHHja
NPK hyOpuBa koja umne [..]% mnpousBoame u NP hyOpuBa koja uune [..]% yKynHe
npou3Boame hyopuBa. A3oTtHa hyOpuBa uumne usmely [..]1% u [..]1% yKymHe NpoU3BOIHbE
hyOpuBa, 1ok mpeocranux [...]% uuHe pocdarna hyOopusa.

> VKOJIHKO Ce IO O npom3BoamH hybpusa koje je nocrasuo Elixir Group ymopene ca moganuma 3BaHnuHE
CTAaTUCTHKE, TIPOU3JIA3H Jia je MPON3BOha OBOT APYIITBA YMHUIA |[...]% yKynHe npousBoame hyopusa y 2017.
roauHH U [...]% y 2018. ronunn, nox je y 2019. ronuHn 3BaHNYHA CTATUCTHKA MOTHEHWIA YKYIIHY TIPOU3BOIHY
hyOpuBa Hajmame 3a [...]%.
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Hujarpam 15 — YkynHa npou3Boama BemTaukux yopusa no Bpcrama hyopusa (y ToHama)

[...]
WzBop: Elixir Group

VY mocmaTtpaHoOM TPOTOMIIEEM MIEPHUOTY TPOU3BO/IHA CIIOKEHUX )yOprBa ocTBapmia je pacT
ox [...]%, Dok je mpou3BoImka a30THUX U Pocharaux hyOpuBa cmamena 3a [...]% u 3a [...]%,
PECIIEKTUBHO.

XXX

Ha napeanoM amjarpaMmy npukasaHa je HpOU3BOJHa Yy NMpou3BoAHOM mnorony y Illammy,
JTUPEKTHA MPOU3BOAma y Nmorony llpaxoBo u ycioykHa npous3Boama y norony Ilpaxoso 3a
noBe3aHo pymTBo Elixir Zorka.

Hujarpam 16 — Ctpykrypa npousBoame hyopusa y okupy apymrsa Elixir Group

HUzsop: Elixir Group

XXX

5. YB03 1 U3B03 hyopuBa

5.1. YBo3 hyopusa

[Ipema mapuHckoj kinacuduKaiujy, yBo3 BemTauykux (MuHepaiaHux) hyOpuBa oOyxBaheH je
cnenehum TapudHUM O3HAKaMma:

3102 - a3otHa hyOpuBa, MUHEpaAJIHA UJTH XEMH]CKa

3103 - docarna hyOpusa, MUHEpaATHA UITH XEMHjCKa

3104 - xanujymoBa hyOpuBa, MUHepallHa WJIM XEeMU]CKa U

3105 - muHepanHa wiM xemHjcka hyOpuBa Koja caapke ABa WU Tpu lyOpuBHa
eJIeMeHTa - a30T, pocdop u Kanujym (cioxeHa hyopusa)

3a noTpede aHaIM3€e YKYyIaH yBO3 MO KaJeHIapCKOj TOAMHU [OCMAaTpaH je Kao 30Mp yBO3a 3a
CBaKy OJl OBe 4eTUpH Tapu(HEe O3HaKe y OJHOCHO] roauHu. JloOujeHn mojgauu Ympase
[[apuHa O YBO3Yy IO MOjeMHAYHUM IMpPHUBPEAHUM CYOjeKTHMa 3aTUM cy yrnopehenu ca
nojanMa O YBO3y KOje Cy TH MNpUBpeJHHM cyOjekTu aoctaBuiu. Beha oncrymama y
nojanuma Hucy npumehena, msyseB koj apymrtBa Elixir Group, rae je y pasroBopy ca
OJIFOBOPHUM JIMIIEM KOHCTATOBAHO Jia 3HayajaH JIeo YBO3a KOjH je eBUAECHTHPAH y Mojanuma
VYnpaBe mapuHa mIpeAcTaB/ba YBO3 KalUjyM XJIOpHJA, KOJU C€ TpeTHpa Kao CHPOBHHA U
KOPUCTH Y IPOU3BOIBY APYruX BpcTa hyOpuBa, Te kao takaB y nogauuma Elixir Group Huje
npuKas3aH kao yBo3 hyopusa. Komucuja je oBaj mojatak uMmasna y BHJLy MPUIMKOM IPOIEHE
TPXKUILITA BEIITAYKMX hyOpHBa, JOK Cy Yy OBOM Jiely aHaju3e KOpHUIIheHH HCKJbY4YHBO
nojiany Yupase 1apuHa.
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Hujarpam 17 — YBo3 Bemraukux yOpuBa u nmpocedna yBo3na meHa (2017-2019)
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WzBop: Kankynanumje K3K Ha ocHOBY nonataka Ympase napuHa

VYkynan yBo3 BemTaukux hyOpuwBa, WMcKa3zaH Kao 30Mp yBE3eHHX KoJiMunHa lhyOpwBa Ha
HaBEeJICHUM Tapu(HUM TO3UIMjaMa, UMao je y TOCMAaTpPaHOM TPOTOAMIIELEM MEPHOITY
npoMeHJbMB TpeH. HakoH cmamema yBo3a y 2018. roguamn y omnocy Ha 2017. ronuny 3a
Tpehuny, y 2019. ronuHn IONUIO je O OCETHOT pacTa yBO3a, Tako Ja je Ha kpajy 2019.
rojuHe yBo3 0mo 3a 5% m3Haa HuBoa octBapeHor y 2017. roguHu.

Bpeanocno nocmatpano, y 2018. ronunu y onnocy Ha 2017. roauny yBo3 je cmameH 3a 27%,
na 6u y 2019. roguau 610 ocTBapeHo pact yBo3a 3a 62%, Tako Aa je Ha kpajy 2019. rogune
BpeAHOCT yBo3a Omia 3a 18% wu3Han HuBoa octBapeHor y 2017. roauHu.

[Ipoceuna yBo3Ha 1ieHa noBehana je y TporoauinmeM rmepuory ca 238 Ha 268 eBpa 1Mo TOHH,
IITO MpeJcTaBba moBehame 3a 13%.

VY ykynHoOM yBO3y MUHepaiHux hyOpusa npeosial)yjy a30THa u ciosxeHa yOpuBa u oBe /Be
BpcTe [)yOpuBa, KOJIMYMHCKU [TOCMATPaHo, 3ajeHo unHe u3Mehy 83% u 89% ykymnHor yBo3a
hyOpuBa. 3HaTHO Mame Cy Yy YBO3y 3acTyllUb€Ha KajiujymoBa lyOpuBa, HOK je YBO3
¢docharaux hyOpua mapruHaias.

Hujarpam 18 — CtpykTypa yBo3a MuHepainux )yOpuBa (yBe3eHe KOJIHYHHE)
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WzBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY nojaTaka Ympase maprHa
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On azoTHHX hyOpuBa M3/Baja ce ypea ca caapkajem a3zoTa Buiie on 45% mo macu, koja y
2019. roguHU KOMMYMHCKU MOCMaTpaHo 4uHU 55% yBo3a azotHux hyoOpuBa, ogHOCHO 29%
YKYITHOT yBO3a MHHepanHux hyopuBa. Mehy cioxxennm hyOpuBHMa Haj3acTylubeHHja CY
NPK hyopusa koja y 2019. roaunn unne 56% yBo3a komiuiekcHuX hyopua u 19% yxymHor
yBo3a MuHepaHUX hyopusa. Ypea u NPK hyOpuBa 3ajenHo 4rMHE OKO TMOJOBUHE YKYITHOT
yBO3a MUHEpaIHUX hyOpHuBa y mocMaTpaHOM MEPHOTY.

[TocmaTpaHo 1Mo OCTBapeHOj BPEAHOCTH yBO3a, Yy 2017. 1 2019. ronuHu Haj3HAYAJHU]H YACO Y
yBo3y hyOpuBa mmana cy a3zotHa hyOpusa, nox je y 2018. romunm mnpeosialjuBao yBo3

KOMIUTIEKCHUX hyOpuBa.

Hujarpam 19 — Ctpykrypa yBo3a MUHEpaTHUX yOpuBa (BpeIHOCT yBO3a)
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UzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noaTaka Ymnpase naprHa

VYKOIHMKO ce MmocMaTpajy yBe3eHe KOJMYMHE, Y MOCMaTPaHOM TPOTOAMILILEM MEPHOTY YBO3
a3oTHHUX lyOpuBa je cMmameH 3a 6%, J0K je yBo3 octaiux hyopua mosehan, a HajuIle je
noBehaHn yBO3 HajMame 3acTyllJbeHe Kareropuje ¢ocdarnux hyopusa u to 3a 38%. Benuku
naj yBo3a a3oTHHX hyOpuBa on oxo 50% octBapen je y 2018. rogunu y oxnocy Ha 2017.
roguny. Y 2019. rogunu yBo3 a3oTHuX hyOpuBa OMO je TOTOBO IyIJIMpaH, a YBO3 ypee Kao
Haj3HavajHHje BpCcTe a3oTHor hyOpmBa moBehan 2,8 myra, mTo je, m3Mely ocranor,
nocieauia 6ankpora apymrea HIP Azotara us [lanueBa, Hekana Hajeher npousBohaua ypee
y Peny6mnunu CpOuju.

ITocmarpaHo y oJlHOCY Ha BpEIHOCT yBO3a, CBE YETHPH KaTeropuje hyOpuBa ocTBapuie cy
pacT y TporoAMiimeM nepuody y pacnony oa 11% (a3orna hyopusa) no 45% (kanujymoBa
hyOpusa), a yBo3 (ocdarHux hybpusa, mako mapruHanas, nosehan je tpu myrta. [Topact
BpPEAHOCTH yBO3a OCTBapeH je mpeBacxoqHo y 2019. rogunu y ognocy Ha 2018. roguny y
kareropujama a3oTHux (114%) u kanujymosux (37%) hyOpusa, 10K je yBO3 ypee, BpeAHOCHO
IIOCMaTpHA0, 0CTBapuo pact 3a 204%.

IIpoceuna yBo3Ha meHa a30THHUX hyOpuBa Omiia je y MOCMAaTpaHOM NEpUOJy HHMXKA O]
MpoceyHe YBO3HE LieHe IPYrux BpcTa hyOpuBa, y3 Tporoaumimu pact o1 19%. KommnekcHa
hy6puBa yBo3Hor nopekia cy 3a 30-50% ckynspa 1 BUX0Ba IPOCEYHa YBO3HA LI€Ha je ocTaja
rOTOBO HETIPOMEH-EHA, 10K CYy HajcKymba (hocdaTHa hyOpuBa, unju je yBO3 3aHEMapPJbUB.
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Hujarpam 20 — [Ipoceuna yBo3Ha 1eHa 1o kareropujama hyopusa (y EYP/T)
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WzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

Veo3 npema zem/bu nopeKia

Munepanna hyOpuBa ce mperexHo yBo3ze u3 Pycuje (oxko 60%), JOK ce najeko Mame
KoJIMuuHe yBe3y u3 EBpormicke yHuje, u To yriaBHOM XpBarcke, Ayctpuje, Mahapcke u
Pymynuje. Y mocMarpaHOM TPOTOIWIIEKBEM TEPHOIY, YBO3 M3 OBUX TIE€T 3eMajha YHHHUO j&
92% ykymnHoTr yBO3a MUHEpaiIHUX lyOpuBa.

Hujarpam 21 — YBo3 hyOpuBa npema 3eMJbH OpeKia

W Pycuja

W XpBaTcKa
W Ayctpuja
W Mahapcka
W PymyHWja

W Octane 3emibe

NzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY nmojataka Ynpase napuHa

VY nocmarpanom nepuofy, yBo3 hyopusa uz Mahapcke je nosehan 3a 19%, yBo3 u3 Pycuje
nosehan je 3a 8%, JIOK je yBO3 M3 OCTaIMX 3eMajba HIpETpIeo Maja y pacrnoHy on 2%
(XpBatcka) 10 17% (Ayctpuja).

IIpoceuna niena hyopusa yBeseHor u3 Pycuje nosehana je y mocmarpanom nepuony 3a 20%,
ycnen yera je hyOpuso yBeseHo u3 Pycuje (Mely 3emsbama M3 KOJUX c€ MPETENKHO YBO3M)
nocrtano HajcKymbe hyopuBo Ha nomahem TpkumTy. O MOMEHYTHX IET 3€Majba JEAUHO je
yBO3 U3 AycTpuje mnojepTHHHO y TporoaulimeM mnepuoay 3a 11%, mok je yBo3 wu3
MpeoCcTaInX 3eMalba OCKyNeo y pacniony oa 7% (Pymynuja) no 17% (Mabhapcka).
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Hujarpam 22 — [Ipoceuna yBo3Ha 1ieHa hyopusa npema 3emsbn nopekia (y EYP/T)
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WzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

Yeoznuyu hyopusa

VYB03 BemTaukux hhyopusa je cmobonaH u HHje onTepeheH MapUHCKUM JaxOuHaMma, ITO Ce
0JIpakaBa M Ha caMy CTPYKTYPY yB03a, KOjy KapaKTepHIIe MPUCYCTBO Beher Opoja yBO3HHKA,
0J1 KOJUX C€ HU]jeJlaH HE UCTUYEC Y 3HAYaJHHU]O] MEPH.

[Ipema nomanmma Ynpase napuna, y 2017. u 2018. roguaun Bonehu yBo3Huk hyopuBa Omiio
je mpymtBo Elixir Group, xoje je y 2019. ronuau Ha mo3unuju Bojaeher yBo3HHWKa CMEHHO
Promist. O apyrux yBo3Huka uctuuy ce Phosagro, Borealis u Eurochem, u oBux mer
YBO3HHMKA YHHHIIIO je oKO 2/3 yBo3a hyopusa y 2019. rogunu. [locmaTpanux ocaMm ydecHHUKa
yuHH u3mel)y 74% u 86% (KOJIMYUHCKH), OTHOCHO u3Mely 68% u 82% (BpeaHOCHO) YKYITHOT
yBO3a MUHEpAIHUX hyOpHrBa y TPOTOAULIHEM IEPHOTY.

Jujarpam 23 — Ctpykrypa yBo3a y 2019. roaunu (y ToHaMa)

[...]

UzBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

ITocmarpano Mo yBe3eHMM KOJIMYMHaMa, HajBehM pacT yBO3a y TPOTOAMIIEKEM IEPUOTY
octBapuo je XXX, unju je yBo3 nosehan 2,5 nyra y onnocy Ha 2017. roguny. Ilopact yBo3a
octBapuiH cy jomr 1 XXX u XXX, A0K Cy MpeocTajld YBO3HHULM OCTBAPHIIM Iaj yBO3a y
pacniony oz 12% no 46%.

5.2. U3B03 hyopuBa

VYKyIaH W3B03 BEIITAYKUX hyOpHuBa UMao je y TpOroJUIIkeM Nepruoy pactyhu Tpena, Tako
na je 'y 2019. rogunu ocTBapeH nopact U3Be3eHUX KoyndrHa 3a 29% u ocTBapeHe BPeJHOCTH
u3Bo3a 3a 51% y omnocy Ha 2017. roauny. IIpoceuna u3Bo3Ha 1meHa mnoBehaHa je y
TPOTrOAMIIEM Mepruoy ca 257 Ha 299 eBpa 1o ToHH, IITO MpeacTaBsba noehame 3a 16%.
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Jujarpam 24 — N3B03 muHepannux hyOpuBa u mpoceyna u3Bo3Ha meHa (2017-2019)
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WzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

VY u3B03y MUHEpaTHUX HyOprBa HajBUIIE Cy 3aCTyIJbeHA ClioeHa hyopuBa TapudHoT O6poja
3105 u »UX0OB yAeo y YKYIHOM H3BO3Y MoBehaH je y TPOTOAMIIIEM nepuony ca 56% Ha
78% (konmmuMHCKH) OHOCHO ca 69% Ha 85% (BpemnocHo). Cnene a3otHa hyOpuBa, uujm je
yZI€0 cMameH y rnocmaTtpanoM nepuony ca 40% Ha 21% (konuduHCKH) OJHOCHO ca 28% Ha
14% (BpenHOCHO), 10K je yJeo ocTanux BpcTa hyOpuBa y U3B03y 3aHEMapJbUB.

Hujarpam 25 — CtpykTypa n3Bo3a MHHEpaTHUX [)yOpuBa (y ToHaAMa)
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UzBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

OBakBa IpoMeHa CTPYKType HM3BO3a Y KOPHUCT CIIOXKEHUX hyOpuBa ozapa3 je mpoMeHa y
CTPYKTYpU HpPOU3BOJE N)yOpuBa, a MOXe ce mpumucatu oOyCTaBH NMPOU3BOEHE a30THUX
hybpusa y ¢abpuuu HIP Azotara y 2018. roaunu. Kao pesynrar mpekupa mpou3BOIHbE
a30THUX hyOpuBa y oBoj ¢albpuuu, Hajsehu n3zBo3Huk hyopusa y 2019. rogunu je n1pymrso
Elixir Group, y 41joj CTpYKTypH IPOU3BO/IH-E JOMUHHPAjy cliokeHa fyOpuBa.

U3603 npema 3emmu 00peduwima

Munepanna hyOpuBa ce HajBullle n3Bo3e y Mahapcky, a o1 OCTalluX 3eMajba y OKpYXKEHbY
u3aBajajy ce Pymynuja, XpBarcka, byrapcka u buX. ¥ 2019. ronunu u3Besene cy 3HauajHe
komumnHe hyOpuBa y YKpajuHy, Tako Ja je oBa 3eMJba Ioctana Apyro Hajsehe oapenumire 3a
hy6puBo mopexsiom u3 Cpbuje. Y mocMaTpaHOM TPOTOUIIHEM MEPUOY, U3BO3 Y OBUX IIECT
3eMajba YuHHO je 0Ko 80% yKymHOT M3BO3a MUHepalHuX yOpuaa.

26



Hujarpam 26 — N3Bo3 hyopusa mpema 3emsbu oapenumra 'y 2019. roguau
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WzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ympase 1japuHa

VY onHOCY Ha MmoYeTak MOCMATpPaHOT TEpHoja, HajBuIe je moBehaH w3B0o3 y PymyHujy u
VYxpajuny (npeko 2,5 nmyra), 10K je nu3Bo3 y Mahapcky cmameH 3a 21%.

Hujarpam 27 — [Ipoceuna n3Bo3Ha neHa hyopusa nmpema 3emibn oapenumita (y EYP/T)
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UzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ypase japuHa

VY 2017. m 2018. roavHu HajBMILIA IIpOCEYHa HM3BO3HA IleHa yOpuBa ocTBapeHa je Ha
TPKUIITY YKpajuHe, y KOjy Cy €€ M3BO3WJIA I'OTOBO HCKJbYYMBO CKYIJba, KOMILUIEKCHA
hyOpuBa, a 3atum XpBatcke, Aa 6u y 2019. ronuHu HajBUIlAa MpOCEYHA W3BO3HA IIeHa Ouia
OCTBapeHa Ha TPXKUIUTYy Xparcke. [Ipoceyna u3Bo3Ha LieHa noBehaHa je y mocmaTpaHOM
nepuoay y pacrnony o 4% (buX) no 44% (PymyHuja), a jeAuHO je Ha TPXKUIUTY YKpajuHe
JOLLIO JI0 Noje(pTHIEHa N3B03a 3a 27%.

H3e603nuyu hyopusa

Hajsehu u3Bo3nuk hyOpusa je npymrBo Elixir Group, uMju ce yaeo y yKyNHOM H3BO3Y
noBehao ca /50-60/% wna /70-80/% (xomuumncku), ogHocHo 3a /60-70/% wna /80-90/%
(BpeaHocHO) y mocmarpaHoM mnepuony. OJ ocTaluX HW3BO3HHMKA HCTHYY C€ TProBLU
hyopusuma Borealis 1 Promist 1 oBa Tpu ydecHuMka 3ajeHO u3Be3y oko 90% yKymHUX
KoMuyuHa hyopusa.
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Hujarpam 28 — Ctpykrypa u3Bo3a hyopusa y 2019. ronunu (y ToHama)

[...]

WzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY noaTaka Ympase 1japuHa

HOKpU6€HOCm y603da U36030M

3axBasbyjyhu cTaOMIHOM pacTy H3BO3a M TPOMEHJBMBOM TPEHIY YBO3a MHHEPATHHX
hyOpuBa y mocmaTpaHOM NEpHOIYy, MOKPUBEHOCT YBO3a MUHEpATHHX lyOpuBa H3BO30M
noBehana je ca 50% y 2017. roguan Ha 65% y 2019. roguaun. [TokpuBEHOCT YBO3a U3BO30M
ouna je HajBeha y 2018. ronuau kama je yBo3 hyOpruBa OHO peKOPIHO Malld 3a TIOCMAaTPaHH
TPOTOAMIIELY MTEPHUOT ¥ H3HOCHIA je 83%.

Jujarpam 29 — YropeaHu MprKa3 yBo3a U H3B03a MuHepanHux hyopusa (2017-2019)
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UzBop: Kankynamumje K3K Ha ocHOBY noiaTaka Ypase 1japuHa

6. [IpoeeHO TPKULITE BelITAYKUX hyGpuBa U TPKUILHM YA eaU

VYKyIHO TpP)KUIITE BEIITauKUX yOpHBa HPOLEHEHO j€ TaKO IITO j€ YKYIHO) MPOU3BOIHU
hyOpuBa nonar yBo3, a 0y3eT U3B03, He y3uMajyhu y o03up 3anuxe. Mmajyhu y Buny na je
nonatak P3C o ykynHoj npousBoamu hyopusa 3a 2017. u 2018. roguny HemoTmyH (mpe
cBera y Jelly KOju ce OJHOCH Ha a30THa hjyOpuBa OJHOCHO ypey), Te ma Komwucwuja Huje
pacrioynarajga JpyruM YHOTpeOJbMBUM IOJAllMMa O arperaTHoj Mpou3BOA®mU hyOpuBa y
OJIHOCHUM TO/IMHAMa, 3a T€ JIB€ FOJMHE HUje Ousio Moryhe mpoueHuTH Tpkuire hyOpusa,
Beh je TP KMIITE MPOLEHEHO Ha OCHOBY nojaraka 3a 2019. roauny.

Kao momarak o ykymHoj mpousBoamu hyOpusa y 2019. roauHu y3er je mojaaTak Koju je
noctasmiio npymTBo Elixir Group, u3 pasora mTo y Toj TOAMHHU ApYyre Npou3Boame hyopusa
Huje Omio, kao u u3 pasiuora 1mto je P3C npuka3ao HEMmTO Mawmy NPOU3BO/HbY Y TOj TOJUHHU.
[Tomammm o yBo3y M u3BO3y hyOpuBa mpey3eTn cy oja YIpaBe IapuHa, y3 NPETXOJTHO
yrnopehuBame THX MoJaTaka ca MoJaluMa O YBE3eHHM M M3BE3€HUM KOJIMYMHAMa Koje Cy
JOCTaBWJIM YYECHHUIIM Ha TPKHUIITY. M3y3eTak je mogarak o yBo3y hyOpusa 3a apymrso Elixir
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Group, Koju je, U3 MPETXOHO 00jalIlbEeHNX pa3jiora KOju ce TUYY yBO3a KaJlHjyM XJIOpHIA
Ka0 CHPOBHHE, IIPEY3€T O CaMOT JPYIITBA.

[loceban wW3a30B y aHaNM3W TMpeICTaBjbalia je TMpoleHAa TpXKHUIITa hyOpuBa mpema
BPEIHOCHUM ToOKa3zaresbuma. OBa TpoIleHa je M3BPIICHA TAaKO INTO je BPEAHOCT yBO3a U
M3BO3a 3a CBakW o] 4deTtupu TapudpHa Opoja mpepadyHaTa y AMHApE IMpeMa HpPOCEUYHOM
cpenmeM Kypey amHapa 3a 2019. roauHy, J0K je BPEOHOCT MPOU3BOJHE alPOKCHMHUpaHA
TAKO IITO Cy NPOU3BEJCHE KOJIMYMHE IOMHOKEHE IPOCEYHUM NPOJAJHUM IIeHama 3a
OJHOCHY BpPCTY I)y6p1/IBa6. Nmajyhu y Bumy pa3nmke y TPOCEYHHM TIPOJAjHUM IleHama
n3Mel)y ydecHUKa Ha TPXKUIITY, U3BPIICHE Cy JIBE allpOKCUMaIMje, MUHUMAITHA (TTPOU3BO/IHHa
X HajHWXKa MpPOCeYHa 1IeHa) U MaKCHMajHa (MpOM3BO/ba X HajBHILA MPOCEYHA II€Ha), KaKo
Ou ce 100MIa MHTEpBAJTHA BPEIHOCT.

HNako oBakBa mpolieHa mpeacTaBba Haj00Jby MOTyhy MpolleHy BeTMYuHe TpKuITa hyopusa
kojJy je KoMucuja mormna ga cripoBesie Ha OCHOBY IOoJjaTaka KOjuMa je pacroJjiaraja, ucra ce
HE MOK€ CMaTpaTy HJIeaTHOM U3 HajMame JBa pasyora. [IpBu pasnor je Taj mTo je BpeaJHOCT
Mpo/iaje MpOru3BOJa U3 YBO3a alpOKCUMHpPaHa BPEIHOIINY yBO3a, KOja MpeIcTaB/ba HabaBHY
BPEIHOCT W HE CAAPKA MapXXy yBO3HHMKa OJHOCHO TproBma. J[pyru pasjior je Taj mTo
YUECHHULM Ha TPXKUILITY, Ipou3Bohaun U yBO3HUIHM, Mel)ycOOHO Tpryjy, Te BUXOBE MpoJiaTe
KOJIMYMHE, 30MPHO MOCMAaTpaHo, Mperewy]y Tpxkuite hyopusa 3a oko 50%. Y Tom cmuciy,
Yy YKYIHO] BPEIHOCTH IpojaTe pobe Huje Omno mMoryhe pa3/iBOjUTH BpEJHOCT Mpojaare poode
W3 JUPEKTHOT YBO3a W BPEIHOCT MpojaTre pode Koja je mMpeTxoaHo HabaB/beHA Ha JomaheM
TPXKUIITY, 0] pou3Bohaya u/unu apyrux yBo3Huka . C 003upoM Ha HaBENICHO, TIOjeIMHAYHE
MpoceyHe MpoJIajHe LIeHe, U3pauyHaTe Kao OJIHOC OCTBapeHEe BPEIHOCTH MpoJaje U mpojare
KOJIMYMHE, MOTY CaJp>KaTu y ceOu Map:ke HEKOJUKO YYECHHKA y MPOMETHOM LIUKITYCY, U Kao
TaKBe HHUCY OmIIe 100ap Mmokaszaresb BPEAHOCTH Mpoaare pode u3 nomahe nmpousoame. Ctora
j€ BPEOHOCT TMPOM3BOEC NPOLCHEHA y pacnoHy uisMehy MuHMManHe, T00MjeHE Kao
MIPOM3BOJI MPOU3BEACHUX KOJIMYMHA U HajMame MPOCEYHE MpoJajHE LIEHE W MaKCHMallHe,
noOujeHe Kao MPOU3BOJ IPOU3BEICHUX KOJIMYMHA M HajBUIIE MPOCEUHE MpoJajHE IICHE.
OBakBa mpolieHa BPEeJHOCTU MPOU3BOAKE OMOTyhuia je na LeToKynmHO TpxuiuTe hyopusa
Oyze mpoUeHkEeHO y UHTepBaly u3Mely mpoiiemeHe MUHUMAHE U IPOLCHeHE MaKCUMAallHe
BpenHocTd. MMajyhm y Buay na ciokeHa hyOpuBa WMajy 3HaYajaH yAe€O0 Yy YKYITHO]
Mpou3BoIkbU hyOpuBa Ha nomaheM TPXKUIITY, paziuka u3Mmely mpouemeHe MUHUMAaHE U
MpoIICHhCHE MaKCUMAaJIHE BPEAHOCTH HajBeha je ympaBo KoJ ciioxeHux hyOopuBa, J0K je Ko
a30THHX l)yOpuBa peraTUBHO 3aHEMapJbUBa.

Ha onucan HaumH yKyNmHO TpXKUILTE BemTaykux hyopua y 2019. roauHu npolemeHo je Ha
oko 806 xuibana ToHa. BpenHOCHO mocMmaTpaHo, YKYIHO TPKUIITE hyOpHBa MpoIEHEHO je
Ha u3Hoc usmely 27,1 munujapau nuHapa (229,95 munnona espa) u 31,6 Munmjapau auHapa
(268,13 muimona eBpa). OBako MpPOIEHCHO TPXKUINTE lyOpMBa HE3HATHO OJCTYNA O]
nojaTtaka koje je pocraBuo XXX, a mpema Kojuma je yKynHo Tpxkumre hyopusa y 2019.
TOJIMHHU MPOLIEHEHO HA .. .]8.

¢ Wzyzerak cy docdarna hyOpusa, umjy je mponajy nprka3ao camo jeaH yIeCHUK Ha TPXKHUIITY, T€ je Kao
BPEIHOCT TPXKHUIITA y3€Ta OCTBapeHa BPEAHOCT npoxaje docdaTtHux hyopusa ox cTpane Tor ApymTBa. XXX

7 OBo ce He omHocu Ha docdaTHa hyGpuBa, M3 NPETXOAHO HABEAEHHX pasiora (dycHoTa 6), Kao W Ha
KanujymoBa hyOpuBa, Ko Kojux Huje 6mno nomahe mpons3Boamse.

® Ipomere mo nojeauuuM Bpctama hydpusa Takole HE3HATHO OJCTYIAjy O/ MPOLEHA KOje je A0cTaBuia BehiHa
YUECHHKA Ha TPXKUIITY 00yxBaheHNX y30pKOM.
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Ta6ena 1 — IIporieweHo TpkuilTe BemTaukux hyopusa y 2019. rogunu (y ToHama)
[...]
N3Bop: Kankymnanuje K3K Ha ocHOBY mofiaTaka Ympase IapyuHa U YIeCHUKA Ha TPIKHUIITY
Y crpykrypu Tpxkwuinta hyOpmBa m3aBajajy ce cliokeHa lhyOpuBa u a3oTHa hyOpuBa, ca
yaenuma o1 oko 49%, kanmjymoBa hyopuBa umne 2% TpKuITa, 0K je yaeo docdaTHHX

hyOpuBa maprunanas.

Hujarpam 30 — CtpykTypa TpkumTa BemTadykux hyopusa y 2019. ronuau (y ToHaMa)

2-0%-\ 0.2%

m ChoxeHa hybpuea
B AzoTHa hyBpusa
Kanujymosa hybpusa

m Qocdarra hybpusa

UzBop: Kankynauuje K3K Ha ocHOBY nojiaTaka YpaBe [apyHa U YYECHUKA HA TPXKUILITY

Ha tpxumty Bemraukux hyopusa y 2019. roguan Hajsehr KOJUYMHCKHA MTPOMET OCTBAPHIIO
je npymtBo Elixir Group, 4uju je Tp)KUIIHU YO MPOILCHEH Ha /20-30/%°. Cniene Promist u
Phosagro, ca nponewennm yaeauma ox /20-30/% u /10-20/%, pecniektusHO, U Eurochem, ca
nporemeHuM yaenom of /5-10/%. TlojeanHavan mpoMeT OCTaIUX YBO3HUKA U AUCTPHOyTEpa
y 2019. roauHu HUje mpeMamuo [..] TOHA, a BUXOBU MOjJeAMHAYHU yleiau He mpenase 6%.
[TocMaTtpanux ocaMm y4YecHHMKa Ha TPXKHUIITY 3ajeHo ocTtBapyje oko 90% mpornemeHor
npoMerta Bemraykux hyopusa y 2019. roaunu.

Hujarpam 31 — [Ipouewenu npomet hyopusa Ha Tpxuity Cpouje y 2019. rogunu y ToHama

[...]

UzBop: Kankxymamuje K3K Ha ocHOBY mofaTaka YmpaBe IapiHa U yIeCHUKA HA TPIKHUIITY

Tabena 2 — IIpouemeHo TpkuiiTe Bemtaukux hyopusa y 2019. roaunu (y mui. PCJT)

[...]

W3zBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY nojaTaka YnpaBe IfapuHa 1 yU€CHUKA HA TPXKUIITY

7 XXX.
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VKOJIHMKO C€ CTPYKTypa TP XKHIITA OCMaTpa Kpo3 BpeAHOCHE MOKa3aTelbe, ClokKeHa hyopusa
uMmajy yneo msmehy 45% u 51%, cnene aszorna hyopusa na ynenom 37-41%, kamujymona
hyopusa ca ynenom 12-14%, nox je yneo docdarnux hydbpusa MmapruHanas.

Y HacTaBKy TEKCTa JeTajbHHje je oOpalleHO TpXKUINTE a30THUX lyOpuBa W TPIKHINITE
cioxeHnx hyopusa, nmajyhu y Bumy na je peu o npeonnal)yjyhum kareropujama hyoprsa Ha
HaIIeM TPXKHIITY.

6.1. Tpxxuute a30THUX hyopuBa

Tpxumre azotHUX hyopusa y 2019. rogunu npouemeHo je Ha oko 390 xusbaga ToHa, IITO HE
OJICTYIIa 3HA4YajHO O] MpOIleHa Koje Cy JOCTAaBMJIM YYECHHIM Ha TpXMIITY. BpemHocHo
MIOCMaTpaHo, MpPOLEHEHO TpPXKUIITE a30THUX lyOpuBa kpehe ce y pacnony ox 11,2
Muijapau aunaapa (95,03 mumona espa) a0 11,6 munujapau qunapa (98,43 MunmoHa eBpa).
Oxo 60% mnpoluemeHor TpKuITa a30THUX hyOpuBa unmHu ypea. Ox azotHux hyOpusa y
MoHyAHu Ha AoMaheM TpKUMITY jeauHo ce AmoSulfan nmpousBoau y NpoOU3BOJHUM MOTOHUMA
npymtBa Elixir Group, 1ok ce ocrana azotHa hyopuna (Ypea, AN, KAN) yBo3e.

Hujarpam 32 — Ctpykrypa TpkumTa a3oTHux hyopusa y 2019. roguan

[...]

UzBop: Kankynauuje K3K Ha ocHOBY nosiaTaka YipaBe lapvHa U yYeCHHKA Ha TPIKUILITY

Ha tpxumty a3otHux hyOpuBa umctuuy ce yBo3uunm Phosagro, NitroPet, Agroglobe u
Eurochem. XXX

[TocmaTpanux ocaMm ydecHUKa 3aje1H0 YMHHU 81% MpOIeHEeHOT TPXKUIITA a30THUX hyOpuBa y
2019. roguuu.

Ypea

VYpea je azotHo hyopuBo koje je y 2019. roqunu HabaBJbaHO U3 yBO3a, jep HHje Omiio momahe
MPOU3BOJIE. TPXKUIITE ypee Kao Haj3acTyIJbeHHje BpCTe a30THOr hyOpuBa Ha Haiem
TPKUILITY TpouerwneHo je y 2019. ronunu Ha oko 228 xuibajia TOHA, IITO HE OJCTYIA 3HAUYajHO
OJ1 TIpOIIeHA KOje Cy JOCTaBHIIM YUECHUIIU Ha TPXKUIITY, a Koje ce Kpehy y pacriony oxa 220 1o
250 xumipaga TOHA. BpemHOCHO MOCMATpaHO, TPXKUIITE ypee MPOLEHEHO je Ha OKo 7
MUIHjapau auHapa (59,4 MuinoHa eBpa), IITO ce He OJCTyIa 3HauajHO O] MPOLIeHA KOoje Cy
JOCTaBUIIU TIOjeIMHU YYECHHMIIM Ha TPXKUIUTY, MpeMa KOjuMa BPEIHOCT OBOT TPXKHIITA
n3HOCH n3Mehy 6 u 8 Munujapau JuHapa.

Hujarpam 33 — IIpouemwen npomet ypee Ha Tpxkuiuty Cpouje y 2019. roaunu y ToHama

[..]

WzBop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mosiaTaka YnpaBe mapuHa U y4€CHUKA Ha TPKUIITY

Mely mocmatpaHuM ydecHHIIMMA Ha TPXKUIITY ypee u3aBaja ce Phosagro ca /20-30/% ynena,
cnene Eurochem ca /10-20/% u Agroglobe ca /10-20/%. XXX

31



[TocmaTpaHux ocam ydecHHKa ydecTBOBaJO je ca 84% y yKymHOM MpOICEHECHOM POMETY
ypee Ha Tpxxumty Cpouje y 2019. roaunu.

Paznuke y mpouemeHMM TpXKUIIHUM yaenuma m3mely momaraka Komucuje m momartaxa
YUECHHKA Ha TPXKHILITY, MOTY c€ 00jaCHUTH THUME IITO CY YUYECHHUIIUM HA TPXKUIITY CONICTBEHE
MPOLICHE 3aCHUBAJIA HA OCTBAPEHO] MPOJIajH, Y KOjy je YKJbydeHa u npojaja hyopusa koje je
MPETXOTHO HA0aBJHEHO O] APYrux JoOaBshada Ha jgomahem tpxkwumry. Ca apyre cTpase,
Komucuja je cBoje mMmpoleHE 3acHOBaja Ha IMOJaliMa O TPOM3BEICHUM H YBE3CHUM
KOJIMYMHAMA YMambeHHM 32 HM3BO3, Kako OM ce m30eriia TproBuHa u3Mel)y ydecHHKa Ha
TPXKHULLTY.

6.2. Tpxkuuite cioxxeHux hyopusa

Tpxumre cnoxxenux hyOpusa npouemeHo je Ha oko 400 xusbasa ToHa, IITO Ce Moayapa ca
IIPOLICHOM YYE€CHMKAa Ha OBOM TpxuITy XXX. BpemnHocHo mnocMarpaHo, NPOLEHEHO
TPXKUILTE clIokeHuX hyopusa kpehe ce y pacniony on 12 1o 16 munujapau nuHapa, 0JHOCHO
101,82 no 135,76 MmunuoHa eBpa.

Haj3Hauajuuju yuyecHUIM Ha TpuUTy cinoxeHux hybpusa cy Elixir Group, Promist u
Phosagro u oBa Tpu ydecHuKa 3ajeiHO urHE OKO 90% MPOIEHEHOT TPXKHUIITA CIOKEHHX
hyopusa y 2019. roaunmu.

Hujarpam 34 — IIponiewmen nmpoMet cioxxkeHux hyopusa y 2019. roguau y ToHama

[...]

UzBop: Kankynauuje K3K Ha ocHOBY moniataka Yipase napuHa U yYECHHKA Ha TPIKHUIITY

Komnnexcna (NPK) hyopusa

Oxko 3/4 tpxumTa cinoxkeHux hyopusa unHe koMmiuiekcHa ogHocHO NPK hyopusa. Tprkumnre
KOMIUIEKCHUX hyOpuBa mponemeHo je Ha oko 270 Xxwibaga TOHA, IITO je HEIITO Mame y
OJIHOCY Ha COTICTBEHE MPOIICHEe YUECHHUKA Ha TPXKUIITY, peMa KojuMa oBo Tpxkumite y 2019.
roguau m3Hocu oko 300 xwipama ToHa. Pasmuka ox oko 30 xmipaza TOHA MOXKE
MpeJICTaB/baTH MPOJAjy 3aJIuXa W3 MPETXOAHOT IMEepHoja, ajJl U Mamu 00yxXBaT yBO3a C
0031pOM Ha HEZOBOJBHY MPELM3HOCT U jacHOhy TapudHUX OpojeBa y 0BOj KaTETOPH]H.

Nmajyhu y BuIy f1a Cy YETHPH OJ1 OCaM YYeCHHMKa Ha TP KMIUTY OBO TPKUIITE MPOLICHWIA Ha
300 xuspasia TOHA, TPXKULIHM YU CY U3pauyHaTH y OJTHOCY Ha TaKO MPOLIEHEHO TPXKHILTE.

BpenHocHO nocmarpaHo, TP>KMIITE KOMIUIEKCHUX yOpHBa MpOLEHEHO je y pacroHy uzMehy
8 n 9 mwimjapau nuHapa, ojHOcHO 67,88 no 76,37 MunMoHa €Bpa, IITO je HEIITO Mame Y
OJIHOCY Ha MpOLIEHE KOje Cy JOCTaBWIU MOjeIMHN YUYECHULIM Ha TPXKUILTY, IpeMa KojuMa je

OBO TPXKMIITE MPOILeHheHo Ha oko 10 Munujapau quHapa (84,85 mMunuoHa eBpa).

Hujarpam 35 — Ctpykrypa tpxumta NPK hyopusa y 2019. ronunu (y ToHama)

[...]

N3zBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY moyiaTaka Ympase aprHa U ydeCHUKA HA TPKUIITY
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Haj3HauajHuju y4ecHUK Ha TpKUIITY KoMIiekcHuX yopusa je Elixir Group ca mporemeHux
140-50/% ynena ua oBom Tpxumry y 2019. romuan™. Ciexn Promist ca npouemenux /20-
30% ynena, TOK MPeOCTa YBO3HHUIIU CKYIIAa YUHE OKO Y4 TPIKUIIITA.

6.3. TproBuHa Ha BeJIMKO BeITAaYKUM hyopuBuMa (mojgany yyeCHMKA Ha
TP>KUILTY)

[Tomatke o mpojaTMM KOJMYMHAMA W OCTBAPEHO] BPETHOCTH MPOJaje BEIITAYKUX hyOpuBa
JOCTaBWJIM Cy ciieiehu yueCHUIIN Ha TPKUIITY:

Elixir Zorka u Elixir Prahovo (Elixir Group);
Promist;

Agroglobe;

Konzul;

Eurochem;

NitroPet;

Phosagro u

Borealis.

VYkynHa npojaja hyopuBa o cTpaHe NMOCMaTpaHUX OCaM YYECHUKA HA TPXKUIITY je HAKOH
naga y 2018. roguau y ognocy Ha 2017. ronuny 3a 10% (xonmdyuHCKH) oAHOCHO 3a 8%
(BpennocHo), y 2019. roaunu octBapumia pact 3a 45% (KOJWYMHCKH) OAHOCHO 3a 47%
(BpenHOCHO), Tako Aa je Ha kpajy 2019. rogune Ouna 3a 29% (KOIMYMHCKH) OJTHOCHO 3a 36%
(BpeIHOCHO) M3HA/ HMBOA OCTBAPEHOT HA MOYETKY MOCMATPAHOT TPOTOIUIIEHET IIEPHO/IA.

Komucuja je y oBoM peny aHanuse y3ena y oO3Up TOAATaK O EKCTEPHO IMPOJATUM
KOJIMYMHAMA M OCTBApPEHOM NPUXOAy Ha JoMaheM TPXKHINTY, KOjU je TpUKa3aH Yy
KoHcoauaoBaHoM wu3Bemrajy 3a Elixir Group. Mmajyhu y Buay na y KOHCOJIHJIOBAaHOM
M3BEIITAjy HHUJE MPUKa3aH MPOMET 1Mo Bpcrama hyOpuBa, Beh je TO yYHHEHO y HaKHAIHUM
nogHeciuma 3a npymrsa Elixir Zorka u Elixir Prahovo, y neny y kome ce aHanu3upa npomer
Mo Bpcrama hyyOpuBa y3eT je 30upHU mpoMeT 3a 00a ApyIITBa, U3 Kora Huje O6mio moryhe
UCKIJbyunTH MelycoOHY mpojajy oBa I1Ba IPYIITBA U MPOJAjy JPYTUM IPYIITBUMA YHYTap
rpyre.

IIpoceuna npoxajHa niena hyOpuBa umana je pactyhu TpeHa TOKOM MOCMaTpaHOT Mepuoa u
y 2019. ronunu 6uina je 3a 5% Buiia Hero y 2017. roaunu.

[locMarpanun y4ecHMLM Ha TpPXKUIITY Mponaajy hyOpuBo jenHu aApyruma, JIpyrum
YBO3HHULIUMA/IUCTPUOYTEPHMA U MOJBONPUBPEAHNUM MPOU30haurMa U MpOCcedaH yaeo MpPBUX
JieceT Kyrala y yKylnmHoM npomery yOpuBa Ha TporojauiimeM HUBOY Kpehe ce n3mely 23%
u 82%.

XXX

‘% Elixir Group je comcTBeHH yaeo Ha TPKHMINTY KOMIUIEKCHHX hyGpuBa y 2019. rOZMHM HPOLEHHO HA OKO
[...]%.
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Ha HapemHoM pamjarpamy TNpeAcTaB/beHA j€ YKYIHAa Npojaja BelTaukux hyOpuBa 3a
MIOCMAaTPaHUX OCaM YYeCHHKa Ha TPXKHILITY (Ha JieBoj Y OCH) M MPOCEYHA MpojajHa 1eHa (Ha
necHoj Y ocH), MCKa3aHa Kao KOJIMYHMK YKYITHE BPEAHOCTH MPOJAje M yKYIHE Ipojaare
KOJIMYHMHE.

Jujarpam 36 — YkynHa npozaja hyopusa u npocedna mpoajaa mnexa (2017-2019)

1,200,000,000 33.50
1,000,000,000 33.00
800,000,000 32.50
600,000,000 32.00
400,000,000 31.50
200,000,000 31.00
0 30.50
2017 2018 2019
B YkynHa npogaja hybpusa (y kr) =ll=poce4Ha npogajHa ueHa (y PCA/kr)

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY moaTaka yuecHHKa Ha TPXKHIUTY

[TocMaTpano Ha HUBOY TOjJeAMHAYHMX YUYECHHUKA HA TPIKHUINTY, KOJ 4eThupu oa ocam y 2018.
TOJIMHM 3a0€JIe)KeH je Mmaj MpoMeTa, KOJMIMHCKH TTocMaTpaHo, y pacnony ox 10% mo 45%,
na 6u y 2019. romuan cBu ocum XXX u XXX octBapuiu pacT npomera yopuBa, y pacrony
on 12% no gak 650%. XXX je jeInHU YYECHUK Ha TPXKUIITY KOJU je y IIeJIOM [TOCMaTpaHOM
nepuoay Oenexuo TMajg MpoMeTa, KOju je Ha TpOroJullimeM HUBY wusHocuo 20%
(konmnuuHCKHN) ogHOCHO 18% (BpeaHOCHO).

Mehytum, Tpeba UMaTH y BUAY Jla OBAaKO IMPHKa3aHHW IMOJAIM O MpomeTy hyOpuBa, 30MpHO
MoCMaTpaHo, 3Ha4yajHO TMpelewmyjy TpKulTe hyOpuBa M Ja ce HE MOry KOPHUCTUTH 3a
MPOIICHY TPXKUIIHKUX yaenaa. OCHOBHHU pasJior 3a To (Kao 1mTo je Beh o0janimeHo) mpeacTaBiba
YUEHUIIA J]a YBO3HUIIM U IUCTPUOYyTEepH Tpryjy m3mely cebe um mro HabaBKa Ol APYrUX
YBO3HHUKA U MpOJaja APYruM TProBIMMa MPeICTaB/ba 3Ha4YajaH Je0 HUXOBOT MPOMETa, KOju
ce yrpahyje y ykymHe mpojaTte koinuuuHe u yBehaBa komuuuHe hyOpuBa koje cy ce Ha
TPXKUILTE TUIacupaie u3 qoMahux mpou3BOIHUX KamaluTeTa U JUPEeKTHOT yBo3a. Mimajyhu y
Buny na Komucuja Huje pacrnosarana MOTHYHUM MOJAlMMa O OCTBApPEHO] MPOU3BOIBU Y
2017. u 2018. rogunu, Te na je Tpxkumte Ouno moryhe nponenutu camo y 2019. roaunu, Ha
OCHOBY ymnopehuBama Tako NPOLEHEHOT TPXKUINTA W YKYIHE MpoJaje oJ CTpaHe
MOCMaTpaHUX OCaM YYEeCHHMKA Ha TPXKMILUTY, MPOU3NA3U Ja YKyHaH MPOMET TUX YYECHUKA
npeMarllyje MpoLemheHo TPXKULITe 3a ckopo 50%.

C o63upom Ha HaBeneHo, KoMucHja ce y HacTaBKy aHaJlM3e HMje ynyuiTana y yrnopehupame
NPOJATUX KOJMYMHA U OCTBApEHE BPETHOCTH Mpojaje u3mely yuecHuka Ha Tp>kumry, Beh ce
NPBEHCTBEHO OaBWJla aHAIU30M MPOJAJHUX II€HAa U HHUXOBOM JIMHAMUKOM TOKOM
MIOCMAaTpPaHOT MEePHOAA.
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7. AHa/1IM3a nnpoaajHux ueHa hyopusa

7.1. AHa/IM3a NPpOCeYHUX NPOAAjHHMX IleHA HAa TOAMIIHBEM HUBOY

[Ipoceuna mpopajua meHa hyOpuBa 3a CBakor ydyeCHHMKa Ha TPXKHUIITY H3padyHara je Kao
OJTHOC YKYyITHE OCTBapeHe BPEJHOCTH IIPOJaje U yKymHe mpojarte xoiauuuHe. Ha HapeaHom
IMjarpamMy JaT je IpuKa3 MPOCEYHUX MPOJIAJHUX IIEHA 32 0CaM YYECHHMKAa Ha TPXKUIITY Ha
TOJIUIITEEM HUBOY.

Hujarpam 37 — IIpoceune nponajue neHe Bemradkux hyopusa y PCJI/xr (2017-2019)

[..]

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY moyaTaka y4ecHUKa Ha TPKUIITY

W3 naBeneHor mpuka3za MOKEMO KOHCTAaTOBAaTH Ja j€ HajHWXKY IMPOCEUYHY MPOJajHy IEHY Yy
MIOCMaTpaHOM TPOTOJUIIKEM Mepuoay uMao XXX, KOjU y MOHYAM HMMa camMoO a30THa
hyopua. Mehy Hajckynsbuma Ha JUCTH ce cMemyjy XXX, XXX, XXX n XXX, koju y
CB0jOj MOHYAM UMajy mupy nanery hyOpusa, 1ok je XXX MMao HUCIOJA MPOCEUHE MPOJIajHE
LIEHE y L[EJIOM TIOCMAaTPaHOM MEPHOAY.

VY mepuoay oA TpW TOJAWHE MPOCEUYHA MpojajHa IeHa je moBehaHa KOJ CBUX MOCMaTpPaHHUX
Y4ECHHUKA U TO y pacnoHy o 3% 1o 22%.

Azomua hyopusa

AzotHa lyOpuBa YMHE OKO TIOJIOBHHE YKYIHOT TMpOMETa BEMTauYkKuX hyOpwBa 3a
MOCMAaTPaHUX 0CaM YYECHUKA Ha TPIKUIITY.

XXX

VYkynaHn mpomeT a3oTHUX LyOpuBa, mocMarpaH kKao 30up mpomera ocam oOyxBaheHux
TPKUILIHUX y4ecHUKa, nmosehad je 3a 18% (konmuunncku) u 3a 34% (BpeAHOCHO) y OJJHOCY Ha
2017. roguny, 10K je MpocevHa mpojajHa 1neHa nosehana 3a 13%.

Hajamxy npoceuHy npoJiajHy LieHy a30THHUX hyOpuBa y mOCMAaTpaHOM NEPUOIY HUMATIH CY
XXX u XXX, nok cy Hajpuie rnpocedne nene umann XXX, XXX u XXX.

Y mocMarpaHoM mepuoAy MpPOCEYHa MpoJajHa IIeHa a30THUX hyOpuBa moBehaHa je KoJn
BehnHe o0yxBaheHHX ydecHHKa Ha TPXKULITY Y pactiony oA 2% 110 27%. U3y3zerak cy XXX u

XXX umje cy npoceune npoaajue ueHe y 2019. roaunu Oune 3a 1-2% Huxe Hero y 2018.
T'OJIUHU.

Jujarpam 38 — [Ipoceune npojajue neHe a3otHux hyopusa y PCII/kr (2017-2019)

[..]

W3zBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY moyiaTaka y4ecHUKa Ha TPXKHIITY
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[TocmaTtpano mo Bpcrama a3oTHUX lyOpuBa koje ce Mory Hahu y moHymu Ha nomahem
TPXKUIITY, ypea je y IeJIOM MOCMaTpaHOM IEepHOIY HajCKyIJba M HEHa MPOCeYHa IIeHa je
noBehana ca 28,9 ma 33,9 nmunapa mo kuiorpamy, Aok cy AN, a mocebno KAN, mocra
jebTHHU]H.

Hujarpam 39 — [Ipoceune npoajae neHe a3oTHUX hyopusa no Bpcrama (y PCJI/kr)
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N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mojiaTaka ydecHUKa Ha TPIKUIITY
Ypea

VYpea mpeacraBiba Haj3acTYyMIBEHUJU TUI a30THUX hyOpuBa u y 2019. rogunu unnu 55%
YKYITHOT TpoMeTa a30THUX [yOpuBa IocMaTpaHuWX oOcaM YYecHHKa Ha Tpxkumty. OBaj
MOJIaTaK He OJICTYIa 3HaYajHO OJ MPETXOTHO MPOIEHEHOT TPXKUIITA ypee, IpemMa KoOMe ypea
9iHU 0KO 60% YKYIHOT Tp>KUIITA a30THUX h)yOpuBa.

VYKymnan npoMeT ypee 3a MocCMaTpaHUX OcaM ydecHHKa cMameH je 3a 42% y 2018. rogunu y
omnHocy Ha 2017. romuny, na 6u y 2019. roguam oH OWO BUIIE HETO AYIUIMPAH, TE je
noBehawe y oanocy Ha 2017. roauny wusHocwio 33% (KOJIMYUHCKH) OAHOCHO 56%
(BpennocHo). [Ipoceuna nmpojajHa 1eHa ypee UMaia je HO3UTUBAH TPEH U Y TPOTOIUIIHEM
nepuoy je nosehana 3a 17%.

Hujarpam 40 — Ipoceune mpoxaajae nene ypee y PCI/xr (2017-2019)

[...]

UzBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY mojiaTaka y4ecHHKa Ha TPXKHIITY

Ha ocHoBy nmpukazaHor rpagukoHa MOXe c€ KOHCTaTOBaTH Jia Cy MPOCEYHE MpoJajHe LieHe
ypee y 2019. rogunn koxa BehnHe ydyecHMKa Ha TPXKUIUTY OWJie peslaTUBHO YyjeAHAaueHE U
KpeTaje cy ce Ha HUBOY oJ 32-33 nuHapa mo kwiorpamy, a ojactynainu cy XXX u XXX ca
HEILTO BUILIMM IPOCEYHUM MpoJIajHUM LieHama. OBaKBa yjeIHau€HOCT MPOCEYHUX MPOAajHIX
1IeHa MorJjia O ce 00jacHUTH YnmbeHULIoM 12 y 2019. ronunn Huje Omio gomahe npousBome
ypee, Beh je LenokynHa MmoHyna notunana u3 yeosa. Ca apyre crpane, y 2017. u 2018.
TOJMHHU, Kaja je y TOHYIH, MOpei yBO3HE ypee, Omina M ypea u3 aomahe NMpoU3BOIHE,
npuMehena cy Beha ozacTynama u3Mel)y ydecHMKa Ha TPXKUIUTY y TOIJIELY HMPOCEUHUX
NpOJajHUX IIeHa OBoT [)yOpuBa.
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Cnooicena hyopusa

JloMuHaHTHA Kareropuja ciokeHux hyOpuBa cy TpokommnoHeHntHa NPK hyOpuBa, koja,
KOJIMYMHCKH MOCcMaTpaHo, uynHe usMely 71% u 79% ykynHor mpomera cioxeHux hyopusa
3a IOCMATPAaHKUX 0CAM yYeCHHKA Ha TPKUIITY' . M3mely 16% 1 23% yKyIHOT IpoMeTa JiHe
NP hybpusa, nox je yneo PK hydpusa 3anemapbus.

Yxomuko ce ynmopene npocedre npoxaajue mene NPK, NP u PK hyOpuBa Ha roammmem
HUBOY, MOKE€ C€ 3aKJbYYUTH Ja j€ KOJl CBE TPU KaTETOpHje CIOXKEHHX l)yOpHBa NpHCyTaH
omanajyhu tpenx nena. Y 2017. u 2018. ronuan yoeaspuBo cy 6uina Hajckymsba NP hyOpusa,
nok uM ce y 2019. rogunau nieHoBHO mpubmwkaBajy PK hyOpusa, koja mmajy 3aHemMapIpuB
yneo y nomahoj IOHYH U 9Hjy MPOJajy Cy MpHKa3aiza caMo J[Ba yIeCHUKA HA TPXKHUIITY.

Hujarpam 41 — Ilpoceune npoxajue neHe NPK, NP u PK hyopusa hyopusa (y PC/I/kr)
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UzBop: Kankynamumje K3K Ha ocHOBY nojiaTaka y4ecHHKa Ha TPXKHIUTY

[Ipoceuna npoaajaa nena NPK hyOopuBa umana je onagajyhu TpeH y mocMaTpaHoM MEPHOTY
KOJI CBHX ITOCMAaTPaHUX YUYECHHUKA Ha TPXKUIITY, OCUM Ko apymmTaBa XXX u XXX KoJ KOjux
ce 3aapkana Ha HuBOY w3 2017. romumue. Y 2019. roguHu mpocedHa IpojajHa IieHa 3a
MoCMaTpaHUX OcaM y4ecHHMKa Ha TpXKUIITY Ouia je 3a 5% uika Hero y 2017. roaunu, 1ok je
30upHH npomert hyOpusa nosehan 3a 46% (KOIMUMHCKH) OJHOCHO 3a 39% (BpeAHOCHO).

Jujarpam 42 — IIpoceune npoaajae nuene NPK hyopusa y PCJI/xr (2017-2019)
[...]
U3Bop: Kankyrnanuje K3K Ha ocHOBY momaTaka yaecHUKA Ha TPXKUIITY

Hajsume npoceune npoaajue uene NPK hyopusa y 2017. u 2018. rogunu umanu cy XXX u
XXX, ay 2019. roguan XXX u XXX, 10K je HajjepTUHUjU WK Mely HajjepTUHHjUMA Y CBE
Tpu roaune XXX.

XXX

11
[Ipema npeTxoaHO MPOIEHEHOM TPXKHINTY KoMmIuiekcHuX fyopusa, NPK hyOpuBa konwdanHCKH mocMaTpaHo
yuHe ¥4 OMHOCHO 75% TprkuimTa cioxeHnx hyopusa.
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7.2. AHa/1M3a NPOCEeYHUX NMPOJajHUX leHA HA MeCeYHOM HUBOY

[Topen mpomaTux KOJIWMYMHA 33 CBE BpCTE hHyOpuMBa W OCTBapeHE BPEAHOCTH MPOJAje HA
TOJIMIIIEEM HUBOY, Ha OCHOBY 4Yera Cy M3pauyHaTe MPOCEYHE MPOJajHe [[CHE Ha TOAUIIHEM
HUBOY, OJl YYCCHUKA HA TPXKHILITY je 3aTPaKEHO Jia IOCTaBEe M MPOCCYHE MECCUYHE LICHE 3a
CBaKkd THN ljyOprBa KOju MMajy y MOHYIHM 3a nepuoA of janyapa 2017. romuHe 1o aeuemopa
2019. romuue. 3a cBaku TUN hyOpwBa 3aTUM je W3padyHaTa MPOCEYHA MPOJajHA IIeHA 3a
CBAKM MECEIl Y TOMHH, Ka0 MPOCTA APHTMETHYKA CPEIMHA POCEUHNX MPOJIAJHAX 1eHa > 3a
CBE YYECHHKE KOjH Cy TO HyOpUBO y TaTOM MeceIy UMalId y TIOHY/IH.

Nwmajyhm y BUIy 3acTyIJb€HOCT IMOjeIMHUX BpcTa hyOpuBa y yKymHOM mpomety hyOpuBa,
HAjIIpe je aHATM3UPAHO YIOPEIHO KPEeTame MPOCEYHUX MPOIAjHHX [eHa a30THHUX yOpuBa —
VYpea, AN u KAN, a 3aTuM YHOpeaHO KpeTame MPOCCYHHX MPOJAJHUX I[€HA CIIOKCHHX
hyopusa — NPK u NP.

Hujarpam 43 — JlnHaMHKa MPOCEYHUX MECEYHHX IIeHa a30THUX yopusa (y PCI/kr)
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Uzop: Kankynamumje K3K Ha ocHOBY nojiaTaka y4ecHHKa Ha TPXKHIUTY

YKoNIHMKO ce Moriefa YHOpeAHO KpeTame IMPOCEYHHUX MECEYHUX IIeHa TPU BpPCTE a30THHUX
hyOpuBa, MOke ce KOHCTaTOBATH J1a je HajjepTUHU]e y LEeIOM MMOCMATPAHOM IEPHOTy OUIIo
KAN bhy6puBo, 10K je ypea y HajseheM Jeny mocMarpaHor reproja ouia HajCcKyIJbe a30THO
hy6puBo. Paznuka m3mely mpoceunux mponajHux 1eHa ypee u AN hyOpuBa mocebHO je
u3paxeHa y nepuofy oj cenremoOpa 2018. roaune no centem6Opa 2019. ronune, HakOH yera
JI0J1a34 10 TIOCTENEHOr MpUOIMkaBamba MPOCEYHNX MECEUHUX IIeHa OBe JBe BpcTe hyOpuBa,
tako mTo 1eHa AN hyopusa Onaro pacre, 0K LieHa ypee UMa HeraTUBaH TPEH/.

Hujarpam 44 — JluHamMMKa IPOCEUHUX MECEUHMX LieHa cioxeHux hyopusa (y PCJI/kr)
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W3zBop: Kankynammje K3K Ha ocHOBY moziaTaka y4ecHUKa Ha TPXKHILTY

v Nmajyhn y Buny na Komucnja Huje pacrionarana nogangma o IpoAaTHM KOJIWMYMHAMa Ha MECEYHOM HHBOY,
HUje 6mto Moryhe u3padyHaTH IPOCEYHY NMOHAECPHUCAHY MPOAAJHY LIEHY.
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[Mpoceuna meceuyna nena NP hyOpuBa Owmia je y mocMarpaHoM MEpHOAY YIJIABHOM HM3HA
npoceune Mmeceune nene NPK'® hy6pua. OGe Bpcre LyOpmBa mMale Cy pelaTHBHO
yjeqHaYeH TpeHJI IeHa y IOCMAaTpaHOM Iepuoay, a Behux oxcrtymama, y3 HEKOJIHKO
u3y3eraka, Huje OuIIo.

Ha napeanom rpadukoHy MpUKa3aHO je YIOPEIHO KpeTame MPOCEYHHUX MPOJajHUX LIeHa JIBE
MOjeIMHAYHO Haj3acTyIbeHuje BpcTe hyopusa — ypea u NPK y nepuoay 2017-2019. roauna.

Hujarpam 45 — Kperame npoceunux meceunnx mnena ypee u NPK hyopusa (y PC/I/kr)
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N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY moyiaTaka yuecHHKa Ha TPXKHIITY
Ha ocHoBy rpadguykor mpuka3za MOTY C€ W3/IBOJUTH JIBa MapajeiHa TPeHIa.

[IpBu TpeHa KOju je YOu4JbHMB j€ TPEHJ pacTa MPOCEYHE MpojiajHe IeHe ypea hyOpusa y
TIepPHOTy OJ1 aBrycra jio HoBemOpa 2018. roauHe, kaaa je Ta IieHa JOCTHIIIA PEKOPIHO BHCOKY
BPEJAHOCT 3a TOCMATpaHW TPOTOIMINELM Iepuoj. HakoH TpeHma pacra ycieawna je
CTarHaiuja M mocTeneH naj MnpoceyHe MpojajHe LIeHe CBE 0 Kpaja MocMaTpaHor MepHoja,
KajJa ce IieHa Bparwia Ha HUBO W3 modeTtka 2017. roaune. McroBpeMeHO, MpoceyHa IieHa
NPK hyOpuBa ma mpoMeHJbUB TPEH]I Y LIEJIOM MOCMATPaHOM MEPUOY, Y KOME CE€ CMEHY]y
nepuou Onaror pacta u naja, yrilaBHoM 6e3 Behux U Harjiux oCIuIaluja.

OBakaB TpeHJ IpOCEYHE MpoJajHe LieHe ypea hyOpuBa y npyroj mosoBunu 2018. ronune
Morao Ou ce AeIMMHUYHO OOJaCHUTH CMameHeM IOHYAE, yciel o0ycTaBe MPOU3BOIHE Y
jeauHoj nomahoj gabpunu ypea hyopusa HIP Azotara u nokperamem cTeyajHOT MOCTYIIKA, a
KACHHje ¥ OaHKpPOTOM TOT apymTBa™’. HAakOH MOYETHOr MEpPHOJA PEaKIdje TPIKUIITA HA
IIPOMEHY LI€HE, OJTHOCHO Ha CMameHYy MOHYy Ha TPXKUIUTY U3 JoMahuX M3BOpa, YCIEAUO je
mmopact yBo3a oBor hyopusa, Te je Beh Ha nmodetrky 2019. roaune nouuio 10 crabunuzanuje, a
3aTUM M [IOCTENEHOT a/1a IPOCeYHEe MpoaajHe LieHe ypea hyOprBa Ha TP KULITY.

JIpyrul TpeH/ KOju ce MOXe YOUUTH, a KOjU je TUPEKTHA MOCIeInIa IPBOT, JeCTe MOCTENEeHO
yckiahuBame MpOoCeyHUX MpojajHUX IieHa aBe Bpcre hyOpua of centemOpa 2018. roanne
Ha Jlajbe, TAaKo Ja je y MOjeJMHUM MecelrMa TOI' Mepuojia MpoceyHa MpoJjajHa IieHa Ypee
Ouia “3HaJ MpOCeYHe MpoJiajHe IeHe TpaauuroHainHo ckymber NPK hyGpusa.

B 3a yuaecHuke Ha Tpxxumty XXX u XXX y3ere cy nene NPK hyopusa y pazmepu 16-16-16, mok cy 3a XXX u
XXX yzere nene NPK hyOpusa y pazmepu 15-15-15, u3 pasnora mro cy Te MecedHe cepuje rmojpaTaka onme
komIuteTHrje. OcTany y9ecHHWIIM Ha TPXKUIITY Cy HpHKa3ajd caMo jeHy MeceuHy cepHjy momartaka 3a NPK
hyOpuna.

“ Mmajyhu y Bumy ma Komucuja Huje pacronarana mojamimMa o Ipou3Bomi ypea hybpusa y 2017, u 2018,
TOMHHM U TTOHYM THX [)yOprBa Ha fomMaheM TpKUIITY, paay ce UCKJbYIHBO O MPETIIOCTABIIH.
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Kako 6u ce 6mmke 00jacHUIIO KpeTame LieHa ypee Ha joMaheM TpXKUIITY Y APYroj MOJOBHHU
2018. roauHe, Ha HApEOHOM JaWjarpaMmy IMPUKA3aHO je YIOPEOHO KpEeTame IPOCEUHHX
MECEeYHHX MPO/IAjHHX IIeHa ypee Ha JomMaheM U Ha CBETCKOM TPIKHUIITY.

Meceune cepuje mojaraka O IIEHaMa ypee Ha CBETKOM TPXKHUIITY 3a TPOTOJUIIEBH TIEPUOI,
HCKa3aHe y eBpuMa o TOHU, rpeysere cy ca cajra:
https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=urea&months=60.

[Ipoceune mecedHe MpojajHE IEHE ypee Ha jJoMaheM TPXKUINTY MpepadyHare cy y €Bpe y3
MIPUMEHY MIPOCEYHE BPEJHOCTH 3a CpPEelbU Kypc JUHaApa ca 3BaHM4YHOT cajra HaponHne O6anke
Cpbouje: https://www.nbs.rs/export/sites/default/internet/cirilica/scripts/kl_period.html.

Hujarpam 46 — Kperame mpoceyHHX MECEYHHX IIeHa ypee Ha jomaheM M Ha CBETCKOM
tpxuty (y EYP/T)
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Ha ocHOBY npuiioxeHor rpadKoHa MOXKE Ce KOHCTATOBAaTH Jia je Y ILEJIOM IMOCMAaTpaHOM
Mepuoay MpoceyHa MeceyHa IpojiajHa 1ieHa ypea hyopusa Ha foMahem TpkuinTy Ousia u3Haza
MPOCEYHE MECEYHE IICHE Ha CBETCKOM TPIKUIITY, ajlH JIa je Y Hauelly IpaThiia kbeH TPEH I, Y3
HEITOo OJiaXke OCIMIIAIIN]E Y IIPBOM JIENTy TOCMATPaHOT TIEPUO/IA.

Jlo u3BecHOT yckiahuBama MPOCEYHHX MECEYHHMX I[eHAa Ha JoMaheM M CBETCKOM TPXKHUIITY
JOLUIO je y mepuoay on centemOpa jo HoBeMOpa 2017. roamHe, Kajga Cy Ce MPOCEUHE
MpOJIajHE I[eHe TOTOBO U3jeJAHauYmiIe, U of jyna a0 HoBemOpa 2018. rogune, Kajga je U Ha
CBETCKOM M Ha AoMaheM TpxxuiuTy npumehen pact 1ieHa oBor hyopusa.

VY nepuony oxa neuem6Opa 2018. roguHe 10 Kpaja mOCMATpaHOT MEpHOA J0JIa3u Hajupe 10
naja, a 3aTUM JI0 cTabuiu3anuje u OMaXuxX OCIHIalMja [eHa Ha 00a TPXKUIITA, y3 HBUXOBO
MOCTENEeHO yAasbaBame. M3y3erak cy jyn u aBryct mecen 2019. roaunHe, kaja cy MOHOBO

3a0ene)xeHa HMCIoJ MpOoceyHa OJCTyNama MPOCEYHMX ILieHa ypee Ha JomMaheM U CBETCKOM
TPKULITY.

VY umiby mpoBepe CTelneHa IMoBe3aHocTH u3Mely IleHa ypee Ha jgomaheM U CBETCKOM
TPXKUILTY, Yy cieneheM Kopaky M3BpIIECHA je KOpelalMOoHa aHaju3a MPOCEYHUX MPOAajHUX
neHa. KoegumujeHt xopenamuje je Mepa jaunHe (CTeNeHa) U cMepa MOBe3aHOCTH u3Mely nBe
MIPOMEHJbUBE BETUYMHE. Y KOHKPETHOM INPHUMEPY KOpHUCTHIM cMO [IMpcoHOB koeduimjeHT
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JTUHEapHe KopeJanuje 4Yuje ce BpeaHoctu kpehy y pacmony on (+1) mTo o3HauaBa
neppeKTHy MO3UTUBHY JHMHEApHY Kopenanujy a0 (-1) mTo o3HauaBa neppeKTHy HETaTUBHY
JTUHEeapHy Kopenanujy. BpemHoctu OnmcKe HYITO] O3HA4aBajy BeoMma cCllady JIHHEApHY
KOPpeJaIHjy WU MOTIIYHO OJICYCTBO UCTE.

Kopenamyona ananusa je pe3yaTupaia IO3UTHBHEM KOe(HIUjeHTOM Kopenamnuje u3mel)y ase
cepuje mojaraka koju je m3Hocumo (.7, mMTO HaM yKa3yje Ha YMEpEeHY KOpeJIaluoHy
MOBE3aHOCT BPEMEHCKUX CepHja MPOCCYHHX MECCYHUX I[CHA ypee Ha jomaheM U CBETCKOM
TPKULITY.

7.3. AHa/IM3a Map kK4 y TPTOBHMHHU HA BeJIMKO ypeoM

Nmajyhu y Buay na je ymopeaHa aHajau3a IMPOCEYHUX MECEYHUX IleHa ypee Ha JoMahem u
CBETCKOM TPXKHUILTY Y TPOTOAUIIHEM MIEPUOTY MOKa3alla Ja Cy MPOCEYHE MpoaajHe LIEHe ypee
Ha nomMaheM TPXKUIITY Yy LEeJIOM MOCMAaTpaHOM TepHuoy Oujie W3HaA MPOCEYHUX MPOJajHUX
[IEHa HA CBETCKOM TP)KHINTY, Ha 0a3u CBUX PACTOJOKHUBHUX IMOJIaTaKa MPOIEHEHE Cy MapiKe
YBO3HHMKA U TProBalla Ha BEJIMKO OBUM 1)yOpruBOM.

VY Ty cBpXYy, HajIpe CMO YIMOPEAWJIM MECEUHE CepHje MojaTaka O MPOJajHIM IIeHaMa ypee Ha
7Ba TPKHILTA U HU3pAuyHAJIU IPOCEYHO OJICTYNAkE y TPOTOJUIIEKBEM Mepuoay (MpBU
MIPUCTYII), @ 3aTUM CMO 32 CBAKOT OJI IOCMATPaHUX OCaM yYYECHHUKA Ha TPXKUIITY YIIOPEIHITN
MpOCeYHe MPOJIajHE IICHE ypee Ha TOIUIIEM HIBOY, Ca IPOCCUYHUM YBO3ZHUM IieHama (Ipyru

MIPUCTYII).

Ha ocHOBY mocMarpama MECEUYHHMX CepHja TMojaTraka O IMPOCEYHHM IPOJAJHUM IleHaMa,
HCKa3aHUM y €BpHMa I10 KUJIOTpaMy, MOTJIO C€ 3aKJbYYHTH Ja jeé MpocedyHa MpojajHa IieHa
ypee Ha nomaheM TpXUIITY OWiia y TPOTOIUIIEKEM MEPHOAY y Hpoceky 3a 28% Bwuila of
MIPOCEYHE IPOJIajHE IIEHe Ha CBETCKOM TpkumTy. Ca JIpyre crpaHe, YKOJHMKO C€ IpojajHa
IIEHa ypee Ha CBETCKOM TPKHILTY TIOCMaTpa Kao HaOaBHA OJJHOCHO YBO3HA II€HA, TE YKOJIUKO
ce paznmmka u3Mehy NMpoceyHWX NIpoJajHUX II€HAa Ha JBa TPXKHUIITA CTaBU y OJHOC ca
MMPOCEYHOM MPOJAJHOM ILIEHOM Ha JgomaheM TpKUINTY, MPOHM3JIA3u Jia je MpocedyHa OpyTo
Mapa yBO3HHKA Yy TPOTOJUIIKREM IMEepHoay M3HOcuia oko 21%. Ykomuko ce mocMarpajy
MIPOCEYHE pa3lIMKe y [ieHama 110 ToJAruHamMa, IPOor3JIa3y Jia je MpoceyHa OpyTO MaprKa HajBUIIIA
6una y 2019. roaunu, kana je usHocuna 23%, 1ok je Hajumxka 6mia y 2018. rogunu, kaaa je
n3Hocuna 18%.

Mebhyrum, umajyhu y Bumy ma MecedHe cepuje IMojaTaka O ILeHaMa ypee Ha CBETCKOM
TPXKUILITY NPEACTaBIbajy NPOCEYHE LIEHE, T€ JIa MPOCEYHa IIeHa ypee Ha CBETCKOM TPKHUILTY
HE MOpa HY>KHO OWTH M CTBapHa yBO3HA II€HA 3a CBAKOT I0jEJMHAYHOT YBO3HHUKA, Y JIPYroM
MIPUCTYIY U3BPIIMIM CMO ynopehuBame CTBapHUX NMPOCEYHUX YBO3HMX LI€HA ca NMPOCEYHUM
IPOJajHUM IIeHaMa 3a MOCMaTpaHUX OCaM ydeCHUKa Ha TpKUIITY. [Ipocedne yBo3He 1ieHe 3a
CBaKoOT YBO3HMKA M3padyHaTe Cy Ha OCHOBY IOJaTaka YIpaBe [[apuHa O YBO3Y MO0 KOJUYMHU
u BpenHocTH 3a Tapuduu 6poj 3102101000 - ypea ca cadporcajem euwie 00 45% azoma no
macu, pauyHamo Ha Cy8uU AHXUOPOBaHU Npou3eoo, OK je MpOCeyHa yBO3HA I[€Ha HAa HUBOY
LEJIOT TPXKUILITAa M3padyHaTa Kao OJHOC YKYIHE BPEIHOCTHM YBO3a M YKYIIHE YBE3€HE
KOJIMYMHE MOCMATPaHUX YYeCHHKa 3a naTtu TapudHu O6poj. [Ipoceyne yBo3He 1ieHe Cy 3aTUM
KOHBEPTOBAaHE y JMHApe y3 MPHMEHY IpPOCEYHE BPEAHOCTH 3a CpeAmu Kypc IuHapa 3a
onHocHy ronuHy. Ilomatak o mpoceyHO] yBo3HOj LeHHM 3a 2017. roguHy He yKJbydyje
apymtBa XXX m XXX, koja HuUCy yBO3Wja ypey y Toj roauHu. Ilomatak o mpocedHoj
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YBO3HO]j LIEHHU | MIPOCEYHO]j NMpoaajHoj nenu 3a 2018. ronuHy He yKibydyje ApymTBo XXX, 13
pasnora mrto To apymTBo y 2018. roquHu HUje yBo3uio ypey Beh je HabaBibano MCKIbYYHBO
Ha JgomaheM TPXKHIITY OJ JPYrHMX YBO3HUKA. Pe3ynratu aHaimu3e MO OCHOBY JpYror
NPUCTYIIA TIPUKA3aHU CY HA HAPEIHOM IpapHUKOHY.

Hujarpam 47 — IIpoceyna OpyTo Mapika y TPTOBHHH Ha BEIHKO YPEOM

N3Bop: Kankynauuje K3K Ha ocHOBY moyiataka Yrpase napyuHa ¥ y4eCHHKa Ha TPXKHIITY

[Ipoceuna O6pyro Mapka MOCMaTpaHUWX YBO3HMKAa MMa HEraTWBaH TPEH]l Yy TPOTOIHUIIEHEM
nepuoay u ca 14,3% y 2017. rogunu cmameHa je Ha 9,7% y 2019. ronunu. [locmaTtpano Ha
HUBOY IOjeIMHAYHUX yYeCHUKa Ha TPXKUIITY, IpOceyHa OpyTo Mapia je Ha TPOTOJUIIHEM
HUBOY CMameHa KOJ| IIECT YYeCHHMKA, OJ KOJUX Cy TPU HAaKOH 3HayajHU]Er Maja MapXku y
2018. romuan y omHocy Ha 2017. roguny moBehamm mapxy y 2019. rogunm, amu ce oHa
3a/IpKajia Ha HUBOY KOJH j€ 3HauajHO HUXHU Hero y 2017. ronuHu.

VKOJMKO YIMOpEeANMO pe3ynTaTe aHalinu3e 10 OCHOBY JABa OIMCAHA MPUCTYNA, MOXKEMO
3aKJbYUYHTH Jla C€ OHM OMTHO PAa3JMKYjy, KaKO y HHBOY NPOIEHEHEe OpyTO MapXke, Tako U y
BEHOM TpPOTOAMIILEM TPEHAY, IITO ce Moxke, u3Mely octamor, oOjacHutu cieaehum
pasno3uma.

[IpBo, y TpBOM MPHUCTYIy aHalM3a je 3acHOBaHA Ha MPOCCYHHM MECCYHUM IPOJIajHUM
IleHaMa, Ha OCHOBY Yera Cy M3padyHaTH W TOJUIIBH MPOCEIH, JOK je Y IPYroM MPHUCTYITY
aHajM3a 3aCHOBaHA Ha TOTUIIBUM IPOCEIMMa YBO3HUX M MPOJAJHUX II€HA, TOOMjEHHM Kao
OJIHOC YKYITHE BPEIHOCTH YBO3a/TIpO/Iaje U YKYITHE yBEe3€HE/IPoaaTe KOJTHMIUHE.

Jlpyro, y mpBOM MPHUCTYILY MPOCEYHE MPO/IajHE 1IEHEe Ha CBETCKOM TPKUIITY Cy TOCMaTpaHe
Kao ,,Ha0aBHE IeHE* 3a YBO3HHMKE, IITO HE Mopa OuTH M Hajuemhe HuUje ciaydaj. Takohe,
MOjeIMHU YBO3ZHMIIM M TProBIM Ha Benuko cy y 2017. u 2018. rogunu ypey HabaBsbaiu U Ha
nomaheM TPXKHUINITY, IITO Y OBOj aHAIM3U HHUje Ouito Moryhe y3eTu y o03up.

Tpehe, kankynanyje mpoceYyHUX YBO3HHUX IIeHA 30MPHO U MO YBO3HMIIIMA 3aCHOBAHE Cy Ha
nojanuMa Ymopase LapuHa 3a jenan tapudnu 0poj, 10K je peanHo Moryhe na je yBo3 ypee
610 nenuMu4HO 0OyxBaheH U HeKUM JpyruM TapudHuM Opojem.

quBpTO, IIpoCCyHa MECCUHA nponajHa IICHa ypec Ha I[OMaheM TPKULITY y IPBOM IPUCTYITY
3aCHOBAHa je Ha HpOCTOj apI/ITMeTI/I‘IKOj CpCAUHU IIPOCCYHHUX ICHA 3a CBC IIOCMATPAHC
YYC€CHUKEC, U3 pasjiora MmTO HUCY Omie IMmo3HaTe KOJIMYHUHE, KaKoO ou ce H3BpIIHJIa
HOH,Z[CpaI_II/Ija. Ca Apyre CTpaHe, y aHAJIM3U BaCHOBaHOj Ha rOAWIIBUM IMoJaluMa IMMPOCCUHE
ICHE CY PAYYHATC Ka0 MOHACPUCAH ITPOCCK.

HaBenena orpannyema Mory na objacHe, y ojapeleHO] Mepu, oAcTymama y pe3yiaTaTuMa
aHanu3e, anu Ou ce Ha OCHOBY CBEra HaBeJIEHOI MIaK MOIJIO 3aK/byUMTH Jla pe3yiTaTd
aHaJM3e MO OCHOBY JAPYror INPHUCTYMNa, 3aCHOBAHOI Ha TNOJalKMMa IO MOjeAWHAYHUM
yYECHMIIMMA Ha TPXKUIITY, IPEACTaBJbajy O0JbH MOKa3aTesb HUBOA U TPEHAa IpoceuHe OpyTo
Mapyke Ha IOCMaTpaHOM TP KUIITY.
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8. KaTeropmsanMja Kymnaua v IpoiieHa ycjJoBa KOHKypeHIje Ha
TPKULITY

8.1. KaTreropusanuja Kynana ¥ aHa/iu3a padaTHe NMOJIUTHKE

Ha 3axteB Komucwuje, 3BaHNYHY KaTeropu3aiujy Kymnarma JOCTaB1O je caMo je/IaH YYeCHUK Ha
TPXKUIITY, JOK Cy Ce€ TPEOCTadd YYSCHUIM W3JaCHWIM Ja HeMmajy mnocebaH IuiaH
KaTeropusanyje Kymama, a jeJJaH OJ HUX je Kao pas3sior HaBeO IMPOMEHJBHBOCT IOHY/IE
no0aBjbaua M TpaXme Kymama. J[Ba ydecHHMKa Ha TPXKHINTY Cy HaBela Cy Jia yIpPKOC
HEMOCTOjarby 3BAHUYHOT IUIaHA KaTeropu3allrje, UIaK BpIle U3BECHY He(DOPMATHY MOACTY
Kynaiia, npemMa KoJIM4YMHaMa KyIJbeHUX MUHEpalTHUX hyOpuBa Ha TOAUILIHEM HUBOY.

XXX

Behuna yuecHuka Ha TpxkuIITy oOyxBaheHHX Y30pKOM ce Takohe M3jacHWIIA J1Ja HHTEPHUM
npaBwiIMMa HUje JeduHucaHa padaTHa MOJIMTHKA, a CaMO JIBa YYE€CHUKAa Cy JIOCTaBHIIA
pabaTHe ckaje.

UeTtupu npymTea cy eKCIUTUIIMTHO HaBeJla a HeMajy pabaTHY MOJIUTHKY.

JIBa npymiTBa Cy HaBelsa Jia 3BaHMYHY pabaTHY OJIMTHKY HeMajy, Beh aa ce niene oapehyjy y
MIPEroBOprMMa ca CBAaKUM KyIIieM IMoce0Ho, Bojehu padyHa o ToMmMe Ja KyIMIU KOJU KyTie
HajBHIIEe poOe MMajy u Hajooske ycioBe. Hajsehu yruiaj Ha popMupame 1ena nmajy ycioBu
Ha CBETCKOM TPKHUIITY Y MOMEHTY oJpeljuBama IeHe, MOHyIa KOHKYPEHIMje U JIOTUCTHYKA
orpaHuyema (Ha mpuMep, Hu3ak BojaocTaj [lynasa). [Ipema HaBoauMa OBUX JpyIITaBa, IeHE
ce J0roBapajy M 3aKJbydyjy BHIIE IyTa y TOKY ce30He (y BHIIE JIOTOBA), jep PETKO KOju
Kymaiy, Kylmd OJ[jJeJHOM IIeJOKYImHY ToTpeOHy konumumHy hyOpmBa, Beh ce, ycuen
HEM3BECHOCTH y TIOTJIeAY moTpeda 3a hyOprBOM, YriaBHOM KyIyje y BHIIE JIOTOBA TOKOM
T'OJTUHE.

XXX

8.2. [IpoueHa ycsi0Ba KOHKypeHIUje Ha TPXKUIITY

On ydecHHKa Ha TPXKUIITY je Takole 3aTpak€HO Jla ce U3jaCHE MO IMUTamy COINCTBEHOT
Buljema ycrnoBa KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUINTY hHyOpHuBa U MOCTOjarba €BEHTyaTHUX Oapujepa
yJacKy Ha TO TPIKHILTE.

CBHU ydecHUIIM Ha TPXKUIITY, 03 U3y3eTKa, Cy C€ M3JaCHWIU Ja je TPKULITE OTBOPEHO U Ja
He MocToje Oapujepe Koje yTUdy WM Koje OM MOIJie YTHIAaTH Ha pa3BoOj KOHKYpEHIIMje Ha
OBOM TpkuIITy. [Ipema HaBoMMa ydeCHUKa, YBO3 U AUCTpUOYIMja MUHEpaTHUX hyOpusa y
CpOuju cy jacHO W Tpenu3HO AepUHUCAHM 3aKOHMMaA, ypeadama M NpaBUIHMLUMA, a
KOHKYpEHIIM]ja Ha TP>KUILTY HUKa/a HHUje Oujla MHTEH3UBHHU]a.

Bemrauka hyopuBa ce y CpOujy yBo3e ca HyATOM LIAPUHCKOM CTOTIOM U 0€3 KOJIMYUHCKUX
OrpaHUYeHa, LITO Cy MOTOJHOCTH KOje, IpeMa HaBoJAMMa Yy4YecHHMKa, y Hajsehoj mepu
KopucTe mpousBohaun u aucTpudyTepu Bemraykor hyopusa us Pycke ®@enepauuje, Koju cy
yjeIHO W CBETCKHM JUAEpPH Ha TPXKMIUTY BemTadkux hyOpusa. [Ipema HaBoguma jeaHor
JpYyUITBa, MOTIIYHa CHPOBHMHCKA 0aza W mocrojehu NMPOM3BOJHM KamalmuTeTd Ipous3Bolhaua
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Bemtaykux hybpuBa y Pyckoj ®emepaumju omoryhaBajy UM Ja KOJ CTaHAApIHUX
dopmMynamuja Bemradykux hyopusa Oyaqy IIEHOBHO HajmoBOJbHUjU. OBaKBa MO3UIIH]jA PYCKUX
npou3Bohava, mpemMa HaBOAMMA JAPYIITBA, CTaBjba Jomahe MpousBohade W yBO3HHUKE
BEIITAYKOr lyOpuBa y mo3uimjy ApyIiTaBa Koja MpuxBarajy LeHe (eHri. price takers).
Takohe, oBO IpyImITBO HABOIM Ja HE IMMOCTOje TPAHCIIOPTHE Oapujepe Koje Ou MHOCTpaHe
npou3Bohaue cTaBuiIe Y HEIIOBOJbHU]Y KOHKYPEHTCKY TTO3UIIM]y HAa qoMaheM TpxKuIITy, jep je
TpancopT Ha penamuju Llpaomopcke nyke — Koncranma — [lynaBcke snyke y CpOuju
penaTuBHO jepTHH M HE yTHYe OMTHO HAa (PMHAIHY LIEHY BemTadykor hyopusa.

XXX

JeqHo fpymTBO HaBOOM Ja Cc€ KOJ TNPUMApHUX TIOJGOTNPUBPETHHUX Ipou3Bohada
WHJMBHUAYAIHOT THIA, MOCEOHO Ha Teputopuju ueHtpairHe CpOuje, AyOOKO YKOPEHHUIIO
OTpe/iesbehe Ka MPUMEHH BellTaukux yopusa npoussohaua u3 Pycke ®@enepanyje. [Ipema
HaBOJMMa JPYIITBA, JoMahy MOTpolIauu cMaTpajy nomeHyra hyOpuBa HajKBaJIUTETHUJUM U
[IEHOBHO HajBHINIE TIPUCTYITAYHIM.

[Ipema HaBoJWMa ydYeCHWUKAa Ha TPXKHINTY, TpOoW3BohauW W JUCTPUOYTEpH BEMITAYKOT
hyOpuBa u3 pernona 3amagHe EBpore Takohe kopucte Mo3UTHBHE CTpaHE CI000IHOT yBO3a
BemrTaukor hyopuBa Ha Tpxkwumre PemyOmmke CpOuje. Ycien Hemocrojama TPXKUITHHUX
Oapujepa OHM BpJIO €(pUKACHO TIpaje CBOJy KOHKYPEHTCKY MO3UIHU]y KOJ MIpUMapHUX
MOJHONIPUBPEIHUX  Tpou3Bohaya, KojumMa  (UHAHCHUJCKH  KamalUTeTH  IPOU3BOIHE
7103B0JbaBajy Beha m3aBama 3a BEemITauyko yOpuBO, MOCEOHO CTPYKTYPHCAHO Y MHTCH3UBHE
BHCOKO TEXHOJIOIKE dopmynamnuje Koja (JAeKIapaTMBHO) 3HATHO yTHYy Ha moBehame
MpUHOCA. YUECHHUIIM Ha TPXKUIITY 00yxBaheHW aHaIM30M HABOJIE /1a CY CBOJE KamlaluTeTe y
MpoTeKJIOM Tieproay noBehane ¢gadpuke n3 Mahapcke, Pymynuje u Ayctpuje, koje Takohe
nMajy mpenctaBHumtBa y CpOuju, mok Oyrapcka ¢adpuka m Ilerpokemuja Kyruna us
XpBarcke HeMmajy peructpoBaHe ,.khepke“ ¢upme y CpOuju, Beh poOy muracupajy Kpo3
MpEXY YBO3HHKA KOJU UMa]y (GaOpHUUKy MOJPIIKY.

9. AHa/1IM3a YTOBOPHHUX O peoH

AHanu3a yroBOpHUX oJpeA0M je 3acHOBaHa Ha yroBopuMma W TmpaTehoj ITOKyMEHTaluju
(anexcu, HapyyOeHHIIE U CI.) KOjJy Cy JOCTAaBUIM AaHKETUPAHH YUYECHUIM Ha TPXKHUILTY. Y
HapeIHO] TabeH MPEICTaB/beHE Cy OCHOBHE KaPaKTEPUCTUKE YrOBOpa ca KyIIUMa.

Tabena Op. 3 — [Iperien OCHOBHUX KapaKTepUCTUKA yrOBOpa

[...]

U3zBop: JlocTaBsbeHn YroBOpH U HAPYUOEHHIIE YIECHUKA HA TPXKULITY

Ha ocHOBy nocraBibeHMX yroBopa M mpaTehe TOKyMeHTaluje, MOKE Ce 3aKJbYUUTH Jia ce
paiu O KyNompoJajHUM YroBOpHMMa KOJU Cy BPEMEHCKM OTpaHMYEHHM /IO TOAMHY JlaHa.
Taxohe, y 3aBUCHOCTH O] NOCJOBHE IOJIMTHKE BeJeNpojaBalia, JBa BeJeNnpojaBlia He
CKJIalajy jeJHOKpaTHE YroBope, ¢ OO03UpOM Ja ce paad O JUPEKTHUM YBO3HHLIHMMA
MuHepanHux ByOpuBa. Ocraiu BeleNpoJaBIM OCTaBJbajy MOTYNHOCT jeIHOKPAaTHOT
yroBopama KyHOBMHE MuHepanHux [yOpuBa. Oppehenu Opoj BernenpojaBama KOPHUCTU
KpOBHE (IJIaBHE) YrOBOpE KOjU C€ Y 3aBHCHOCTH O] moTpeda Kymana MOTY JOIMyHaBaTH
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aHekcuMa. Y CKJIaJy ca yroBOPHHMM oOjpendamMa, UCIOpyKa MOKe OWTH jeIHOKpaTHa WU
cykuecuBHa. Behnna Benenpoaasama KopucTu 00a HaYMHA UCTIO PYKE.

Hajuemrhn HaunH miahama je y HOBILy M CBH BEJICTIPO/IABINA KOPUCTE BATYTHY KJIay3yy Koja
je Be3aHa 3a eBpo, OCHM jeJTHOT KOju je Be3aH 3a qosiap. C 003upoM Ha TO Aa Cy Ha TPIKHUIITY
BEJIETIPO/aje MUHEpATHUX l)yOprBa MPUCYTHH M BEJICNPOAABIHN KOju ce OaBe BelernpoajoM
ocTajie CeMEHCKe pobe u permpomarepHjaja 3a TOJHONPHBPEAHY TPOHU3BOMBY, 1Ba
BEJICTIPO/IaBalla Cy 3aKJbydnBajia U yroBope o pasmenu pobe. [lo cBojum kapakrepucTukama
OBH YroBOpH HMajy (GopMy TEPMHHCKHX YroBOpa, T€ Cy IleHe pobOe Koja MpelcTaBiba
cpenctBo rurahama BesaHe 3a neHe Ha [lpomyktHoj Oep3m y HoBom Cany. Kom nBa
BEJICTIPOIaBIla Y YTOBOPY j€ HaBEACHO Ja ce€ Kymiu o0aBe3yjy U Aa he BenmemponaBily, Ha
MMCaHU 3aXTEB, NMPOJATH JOAATHY KOJUWYMHY pole, Ha uMe miahamwa MuHepaiaHor hyOpusa.
MehyTtum, y yroBopuma je HaBelIeHO U Jia IIeHa He MOKe OWTH HIKa o IieHe poOe Ha JaH
3aKkJbyderma yroBopa. Ha Taj HaumH ce pH3UK O] Maja IIeHe Ha Oep3ama IMPEHOCH Y
MOTIYHOCTH Ha BEJIEMPO/IaBIia, YynMe ce 00e30ehyje cTabuirHOCT MPOU3BOIHE.

W3y3eB BenempomaBamna KOjU 3aKJbydyjy TEPMHUHCKE YrOBOpE, CBH OCTaJIH BEJCMPOJaBIN
3axXTeBajy aBaHCHO IUIahame mpe mpey3uMama YyroBOpeHe KOJWYMHE MUHEpaHUX hyOpuBa,
OCHUM jEeTHOT KOjU JI03BOJhaBa M KymoBuHY Ha pate. C 003upoM Ha TO 1a je jeaaH Opoj
yroBopa ojzipeheH 3a jeqHOKpaTHy KyHomnpo/ajy MuHepaimHor hyopuBa, uctum je onpehena u
KoJinunHa hyOpuBa Koja ce Kymyje, kao W 1ieHa. Koj apyrux TumoBa yroBopa, KOJHMYWHA
hyOpuBa ce mpojaje yHampesn, OJHOCHO Hajuenihe 0 TOAWHY JaHa, Te ce Iiahame MOXKe
M3BPIIMTH CYKIIECHBHO, ajli C€ Mpe Mpey3uMame poOde Mopajy U3BPIIMTH CBa Iiahama.
Peanuzamuja u pokoBu ucnopyke cy oapehenu y 3aBUCHOCTH oJ1 moTpeda Kymara, Te BehnHa
BeJICTIpOAaBalia UCIOPYKy MUHEpATHUX hyOpuBa BpIIM mpema AWCIo3ullajama Kyrana, mpu
yemy je 00aBe3HO MOIITOBakE HAaBEJCHUX POKOBA.

10. 3ak/py4yHa pa3MaTpama U Ipenopyke

CexTopcka aHajaM3a TP)KUILTA TPrOBHHE HA BEJIMKO BEINTAYKMM (MHHEpaIHUM) hyOpuBuMa
CIIpOBEJICHA je ca LUJBEM Jla ce Ha cBeoOyxXBaTaH HAYMH carjiefa CTPYKTypa M JMHAMHKa
OBOT TPXKHIITA U yCIIOBa KOHKYPEHIIHje, Kao U JIa Ce HACHTHU(UKY]Y MOTESHIMjaIHEe clab0oCTh
Ha MpeaIMETHOM TpxXKUIITy. OCHOBHM pa3jio3d 3a IOKpETame aHauuze OWwiM cy pact
npousBohaunx nena hyopusa y npsoj nonosunu 2019. rogune u creyaj jenHor o Hajpehux
npousBohaua hyopusa y Penyonumu CpOuju — npymrsa HIP Azotara u3 [Tanuesa.

3a noTpebe aHaM3€e NMPUKYIJBEHU Cy U oOpaljeHu mojamu o MpOU3BOJIHU, YBO3Y U HU3BO3Y
hyOpuBa PenyOnmnukor 3aBoja 3a CTaTUCUTKY 1 MUHKCTapcTBa UHAHCH]a - YTIpaBe lapuHa,
Kao ¥ JIPYTH JaBHO JOCTYIHHU MOJALM U MH(POPMAIHje KOjU C€ OJTHOCE Ha MPOU3BO/IbY, YBO3,
M3BO3 U TPrOBUHY Ha BEJUKO BelITaukuM fyopuBuma. CEeKTOpCKOM aHainM30M je o0yxBaheHo
U OocaM YYeCHHKa Ha TpPXKUILNTY, Mpou3Bohada M yBO3HHUKA, KOjU 3ajeHO uuMHE OoKo 90%
YKYITHOT TpolieleHor TpkuiuTta hyopusa y 2019. roaunu.

C 003upoM Ha 3aCTyNJbEHOCT NojeAnHUX BpcTa hyOpuBa Ha nomahem Tpxuiuty, Komucuja je
y MOCTYIKY aHaJM3€e IMOILIa O] TPXKHIITAa BeJenpoJiaje BelTaukux (MuHepanHux) fyopusa
Kao IIeJIMHe, y OKBHMPY KOra je JeTajbHHUje aHajJu3upaja TPXKUIITEe a30THUX lyOpuBa u
TPKUIITE CIOXKeHuX hyOopusa.
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CropoBezZieHa aHanM3a je MoKasaja Jia MPOU3BO/HA BEINTAUYKUX lyOpHBa y IOCMaTpaHOM
TPOTOAUIILEM NEepuoay UMa pactyhu TpeHna, kao u aa on mosnoBuHe 2018. rogumHe Ha
teputopuju Perryonuke Cpouje mociyje camo jenan npousBohau — apymrso Elixir Group.

VYB03 hyOpuBa je y mocmMaTpaHoM MEpHOAY MMao MPOMEHJBUB TPEHJ, a hyOpwBa yBO3HOT
MOpEeKJIa MPEeICTaBJbajy 3HaYajaH Jeo MoHyjae Ha goMaheM Tpxkumty. Y 2019. ronunu yBo3
hyOpuBa je octBapuo pact ox npeko 60% y onHocy Ha nperxoany, 2018. roguny. DByopusa
ce MPETESKHO yBO3e U3 Pycwuje, MoK ce naneko Mame KOMMYMHE YBE3Yy U3 XpBaTcke, AycTpuje,
Mahapcke u Pymynuje. ¥ ykynHoM yBO3y MHMHeEpalHuUX hyOpuBa mpeoBinal)yjy a3oTHa u
cioxxena hyopusa u oBe nBe Bpcre hyopusa 3ajeHo unne 85-90% ykymHor yBo3a hyopusa y
MIOCMAaTPaHOM MIEPUOTY.

VYkynaH u3Bo3 BemTaykux hyOprBa y mocMaTpaHoM MEpUOaYy UMao je pacTyhu TpeH., Tako
na je y 2019. ronuHM 0CTBapeH MopacT U3BE3eHUX KoJIMunHa 3a 29% 1 ocTBapeHe BPeHOCTH
n3Bo3a 3a 51% y omnocy Ha 2017. roguny. CTpyKTypa M3BO3a OMpeieJbeHa je CTPYKTYPOM
nomahe TpOW3BOIKE, T€ y W3BO3Yy lyOpmBa mpeoBial)yjy cliokeHa JIBOKOMIIOHEHTHA H
TPOKOMITIOHEHTHA ljyOpuBa, JOK je HW3BO3 a30THUX hyOpuBa y TPOTOIUIIEHEM TMEPHOITY
MIPETOJIOBIbEH.

3axBasbyjyhu cTaOMIHOM pacTy HM3BO3a W IPOMEHJBUBOM TPEHAY YBO3a MUHEPATHUX
hyOpuBa y mocMarpaHoM MepUoAdy, MOKPUBEHOCT yBO3a MHHEPATHUX lyOpWBa H3BO30M
noBehana je ca 50% y 2017. rogunu Ha 65% y 2019. roaunu.

[Ipoceuna yBo3Ha U nmpoceyHa U3BO3HA 1I€HA HA FOJUIIKHEM HUBOY UMalle Cy Y TOCMaTpaHOM
TPOTOIMIIH-EM Nepuoy pactyhu Tpena u nosehane cy 3a 13% u 3a 16%, pecrieKTUBHO.

Ha ocHoBy cBux momaraka kojuma je Komwucuja pacrosnarana, yKyImHO TPXKHUIITE BEIITAYKUX
hHyopusa y 2019. roauan npornemeHo je Ha oko 806 Xuibaaa TOHA, ITO HE3HATHO OJICTYIA OJ1
mpolieHa Koje ¢y Ha 3axteB Komucuje nocTaBuiM MojelMHU y4eCHUIIM Ha Tpxkuiuty. [Ipema
nporeHn Komucwuje, Hajpehn npomer octBapunu cy Elixir Group, Promist u Phosagro, a
MOCMaTpaHUX OcaM Yy4YeCHHKa Ha TPXKUIITY 3ajeqHo ocTBapyje oko 90% mpoiemeHor
npomeTa BemTaukux hyopusa y 2019. roauHm.

Tpxumre azotaux hyopusa y 2019. rogunu nporemeHo je Ha oko 390 xuspaaa TOHA, a OKO
60% mpoLEHEHOr TPXKUIITA a30THUX lyOpuBa 4YMHM ypea, Koja MOTHYE M3 YBO3a.
Haj3HauyajHuju yuyecHUIM Ha TPXKUIITY ypee cy yBo3uuuu Phosagro, Eurochem u Agroglobe,
a MocMaTpaHUX 0CaM YYEeCHHUKA y4ecTBOBaNO je ca 84% y YKYMHOM HpPOLICHEHOM IPOMETY
ypee Ha TpxxuiTy Cpbuje y 2019. roaunu.

Tpxwumre cnoxenux hyopusa nmponemeHo je Ha oko 400 xusbasa TOHa, pH 4eMy oko 75%
yuHe koMmiulekcHa (NPK) hyOpuBa. Haj3HauajHHju ydecHHMIM Ha TPXKUIUTY KOMITJIEKCHUX
hyopusa cy Elixir Group u Promist, JOK mpeocTaJi yBO3HMIM CKyla 4YMHE OKO 25%
TPIKUIITA.

[Toceban npobsieM y aHamu3u TpXKUILTa hyOpuBa npescTaBibaia je HeynopeauBOCT MoAaTaka
0 OCTBapeHo] mpojaju hyObpuBa koje Cy JOCTAaBUIU YYECHHUIIM HA TPXKUIITY ca MpoIlleHama
TPXKUIIHUX yJena Koje je u3Bpumia Komucuja, a umajyhu y Buly J1a ce npoleHe arperaTHoOT
TpKkuITa yOprBa Koje cy JOCTaBUIM YUECHHUIIM U MPOILEHE 70 KojuXx je pouia Komucuja ve
pa3nuKyjy y 3HauyajHoj Mepu. OCHOBHHU pasJior 3a TO MPEACTaBJbajy KyHONPOJajHU OJHOCH

46



u3Mel)y camux ydecHuKa Ha TPKHIITY, T BUXOBE MPOJATe KOJIWYHUHE, 30MPHO OCMATPaHO,
npeuemyjy Tpxkumte hyopusa 3a oko 50% 1 He MOTY Ce KOPUCTHUTH 3a MPOICHY TP)KUITHUX
yaena. ¥ TOM CMHUCITY, pa3jiMKe Y IPOLCHCHUM MOjeIMHAYHUM TPXKHUIITHUM yJeIruMa u3Mely
Komucuje u ydecHMKa Ha TpXHUINTY (YWje Cy NpOILEHE HEKaJ] 3HadajHO Behe), Mory ce
00jacCHUTH TUME IITO Cy YYCCHHUIIM Ha TPXKHUINTY, 32 JAaTO arperaTtHo TPXKHIITE, COIICTBEHE
MPOLICHE TPXKUITHUX Yy/elda 3aCHUBAM Ha OCTBAPEHO] MPOJAAjU, Y KOjy je YKJbydeHa W
nponaja hyOpuBa koje je TpeTxoaHo HA0aBJLEHO OJ JpYrux jgoOaBbadya Ha gomahem
tpkumry. Ca npyre crpane, Komrucuja je cBoje mpoleHe TPKHUIITHUX y/ela MojeTuHa HIX
YYECHHMKA 3acCHOBaja Ha INOJalliMa O TWPOM3BEACHHUM W/WIM YyBE3CHHMM KOJUYMHAMA
YMamEHUM 32 U3B03, KaKo O ce u30eriia TproBuHa n3mel)y yBo3HUKA.

[lomaum o ocTBapeHOj MpoAaju MO KOJIMYUMHU U BPEIHOCTH, MPUKYIUBEHH O]l YYECHHKA Ha
TPXKUINTY, TOTBPIMIA Cy HWHHIHJATHY XHIIOTE3y Ja jé TOKOM IOCMAaTpaHOr Iepuoa
MpoCeYHa MpojajHa 1eHa hyOpuBa nMana pactyhu TpeHI, ITO je Ha TPOTOAMIIHEM HUBOY
MpeAcTaBsbajio mopact o1 oko 5%. [Ipoceuna npoaajHa neHa a3otHux yopusa nosehana je y
TPOTOIUIIEHEM TIepro Ty 3a 13%, oK je mpocedHa MpojajHa IeHa ypee, Kao Haj3acTyIJbeHU]e
BpcTe a30THUX hyOpuBa Ha HamieMm TpxuiuTy, nosehana 3a 17%. Pact npoceune nponajue
[IEHEe ypee HapOoYMuTO je OMo M3pakeH y apyroj mojoBuHU 2018. romuue, mTo OM ympaBo
MOIJIO OWTH TIOCNIENWIIa CTedaja jeauHor nomaher mpoumsBolhada ypee KOjU je YCIOBHO
MpEeopjeHTaln]y Ha YBO3, Ca JeJHE CTpaHE W pacTa IleHa Ha CBETCKOM TPXHUIITY y UCTOM
MIEpUO/Iy, Ca Ipyre CTpaHe.

Amnanu3a je Takolhe rmokaszaina Ja cy NpocevHe MpoJajHe IeHe CI0KEHHUX yOpuBa, 3a pa3iuKy
oIl a30THHX lyyOpuBa, MMaje HeraTHBaH TPEHI, IITO C€ MO3UTUBHO OJpPA3HjI0 Ha OMIITH
mopacT NpOJajHUX IieHa lyOpuBa y TpPOTOIUIIKEM IEPHOIY, a MOXKE ce O0O0jaCHUTH
YUKEHUIIOM Ja ce oBa hyOpwBa y 3HauajHO] MEpPH Ha TPXKHIITE TUIacUpajy u3 jaomahmx
n3Bopa. Ilpoceuna mponajua 1eHa Haj3actymsbeHujer NPK hyOopua mmana je omamajyhm
TpeHJ Koja BehuHe mocmarpaHMx y4YeCHHWKa Ha TPXKHUINTY, MITO Y MPOCEKY NpeAcTaBba
cMameme 01 5% y 0HOCY Ha ToYeTak MoCMaTpaHor Ieproa.

YropenHo Kperame MPOCEYHHX MPOJajHUX IIEHA JBE IMOjeIMHAYHO HAaj3acTyIJbEHUje BPCTE
hybpuBa, ypea u NPK, Ha Mmece4yHOM HHBOY, ITOKa3aJio je Ja je Y Mepuoy HaKOH cenTemMoOpa
2018. rogrHe IONUIO 0 HBUXOBOT MOCTEICHOT yeKiIaljuBama, IIITO je TOBEIo J0 Tora Ja je y
MOjeIMHAM MecelluMa MPOoCceYHa MpojajHa [IeHa ypee Ouiia M3HaJl MPOCEYHE MPOoajHe IIeHE
TpaauuuoHanHo ckymber NPK hyOpuBa. OBakaB TpeHJ pe3yaTar je pacra MpOCEYHE
npoJajHe IeHe ypee y Apyroj nososunu 2018. roauHe cBe 10 HOBeMOpa Mecela, Kajia je OHa
JOCTHUTIIa PEKOPIAHO BUCOKY BPEIHOCT 33 MOCMATPAHU TPOTOAUIIELH MIEPHO, C jeIHE CTpaHe,
Y TIPOMEHJBHBOT TPEHJIAa y3 pesiaTuBHO Onare ociwtanuje y nenn NPK hyOpusa, ca apyre
CTpaHe.

IIpoceuna MeceuHa mnpojajHa IieHa ypea lyOpuBa Ha pgomaheM TpXMUIITY Yy LEJIOM
[IOCMAaTPaHOM TepHoy Onia je M3HajJ MPOCeUyHe MECEUHE IIeHE Ha CBETCKOM TPXKMIITY, alld
je y Hadenmy mpaTwia BbeH TPeH, y3 HeIlTo Ojlake OCLIalyje y IpBOM JIely OCMaTpaHoT
nepuoja. KoeduuujeHt kopenanuje u3mel)y a1se cepuje nojaraka je Ho3UTUBaH U U3HOCHO je
0.7, mro HaM yKa3yje Ha yMepeHy KopeJalloHy MOBE3aHOCT BPEMEHCKUX cepuja.

Behuna yuecHuka Ha TpXXUIITY 00yxBaheHMX aHATM30M ce M3jacHUIIA Ja HeMa 1ocedaH IiiaH
KaTeropusalyje Kymaua, Kao M Jla HMHTEpHUM IIpaBHJIUMa HUje AeduHHcaHa pabaTHa
MOJIMTHKA, alli Jla WIaK CIPOBOAM H3BECHY (He)hopManHy MoJeny Kymama, HOpema
KOJIMYMHAaMa KYIJbeHUX MUHEpaITHUX [)yOpuBa Ha TOAMIIEKBEM HUBOY. AHaNIN3a I0CTaBJbEHUX
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yroBopa ca Kylniuma IokKasaia je Jia ce pajud O KPaTKOYHUM YrOBOPHMa KOjH CY BPEMEHCKH
OTpaHHYCHHU 10 TONUHY JaHa, a riahame ce y BehuHM ciyuajeBa BpIIM aBaHCHO, OJHOCHO
Ipe npey3uMama yroBOpeHe KoInyrnHe MuHepaitHux hyOpusa. [Inahame ce Bpumm y HOBIY U
ca BAIYTHOM KJIay3yJIOM KOja je Be3aHa 3a eBpO, CEM KO/l JeJIHOT BEJICTIPOJIaBIa KOJH j& BE3aH
3a gonap. [IBa BenenpojaBlia Cy 3aKby4miia U TEPMHUHCKE YrOBOpPE, OJJHOCHO YrOBOpE O
pa3menu poOe, ymje Cy 1eHe poOe Koja MpeCTaBiba CPeACTBO Iuiahama Be3aHe 3a LeHEe Ha
[IponykTHOj 6ep3u y HoBom Cany.

Ha oCHOBY CBUX MNpHKYIJBEHHX W jJaBHO JOCTYITHUX II0jaTaka ¥ WHQOpMandja HHUCY
UICHTU(PUKOBAHE TPXKUIIHE c1abOoCTH Koje Oum Morje yka3aTH Ha MoTpedy aoAaTHe
perynanyje NpeAMETHOT TP)KUIITA. YUECHHUIM Ha TPXKUIITY Cy CE carjlaclild y TOMe Ja je
TpkuIITe yOpuBa OTBOPEHO M TPAHCHAPEHTHO, J1a je MOoHyna hyOpuBa y IpeTXOIHUX
HEKOJIMKO TOJIMHA BEJMKAa, a KOHKypEeHIMja MHTEH3WBHA, IITO 3a PEe3yJATaT MMa CMameHhe
Map>kM KOJI CBUX YYECHHKa Yy IPOMETHOM Iukiycy. OBakaB TpeHI he ce, mpema HaBoauMa
YY€CHHKA, HACTaBUTHU U Y HAPEJAHOM INEPHOJTY, @ HaJBUIIE KOPUCTU O Tora he uMaTH Kpajibu
KopucHHUI, jep he umartu hyopuBa o cBe 60JbUM IIEHaMa U YCIIOBUMA.

Ha ocHoBy ananu3e 3akoHa 0 cpeCTBUMA 3a UCXpaHy Ousba U OIJIEMEHUBAYNMa 3€MJBHIITA
U JpYrux MOJ3aKOHCKUX IMponuca KojuMa ce ypehyje Tp>KUIITe TProBUHE Ha BEJIHMKO
BeIITauykuM hyOpuBHMa, KOHCTATOBAHO j€ Jia j€ TIPaBHU OKBHP 3aJI0BOJbaBajyhu M y CKIIaTy
ca 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYPEHIIH]E.

Komucuja ce, mehyrum, mprimkoM OBe aHalM3e cycpejia ca MpoOJIeMOM OTrpaHUYEHE
ynoTpeOHe BPETHOCTH PacMoJIOKUBUX mojaaraka. [Ipema mumnseny Komucuje, oo mTo je
OWTHO, KaKO 3a ITO KBAJUTETHU]y aHAJIU3y CTamka KOHKYPEHIIMje, TaKo U 3a (OopMHUpaE
KBaJIUTETHE TTOJHOTIPUBPEIHE TIOJUTHKE, jeCTe TTOO0JbIIakhe KBAJUTETA M CTEIICHA aXKyPHOCTH
JTOCTYITHUX CTaTHUCTHYKHX IojaTaka o hyOpuBHMa, MmoceOHO y Jeiy KOju ce OJHOCH Ha
MoJIaTKe O TOJIUII0] TPOU3BOAKBH U MpoMeTy hyOpuBa Ha nomahem Tpxkumrty. Hanme, nako
je Yy mMJbY ITO NPEHU3HUJUX IPOIICHA BEIUYMHE IMPEIMETHHUX Tpxkuirta Kommcuja oBe
MoJIaTKe TPUKYIUIIA U3 BUIIE U3BOpa, BehiHa MPUKYIUBCHUX MOJaTaka je Ouia HeNmoTIyHa, a
BUXOBa Mel)ycoOOHa yIOpeauBOCT OTPaHWYCHA, IITO je JOHEKIe OHEMOTYhHIIO Mpenu3HO U
noTyHo npaheme TMHAMUKE PEAMETHOT TPXKHIITA Y TPOTOIUIIEBEM TIEPHOTY.

3Havaj mpuMeHe MUHepadHuX hyOpuBa 3a MOJHONPUBpPETHE Mpou3Bohaue, yTHIA0 je 1a
KomMmucuja nonece mpenopyky Ja TProBlM Ha BEJIMKO MUHEpalHuUM [yOpuBHMa, KOjU HEMajy
pabaTHy MOJMTUKY, a Koja lLieHe ozpel)yjy y AMpeKTHHM NperoBopuMma ca KyIIHUMa, HCTY
yCBOje Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIUTHTH KOHKYpeHIHje. TpaHcmapeHTHUM U OJlarOBpeMeHUM
o0jaBJbUBamEeM pabaTHUX CKalla, MOJFONPUBPEIHU Mpou3Bohauu O6u Ownm y moryhHocTu na
JIOHECY pallMOHAIHY OJUTYKY IPHIMKOM H300pa jgo0aBsbaua yOpuBa, Te 1a cMambe COTICTBEHE
TpoiIkoBe u nosehasajy e(puKacHOCT.

C o003upoM Ha 3Hayaj IMpPEIMETHOI CEKTOpa 3a pa3BOj paTapcTBa U IOJHOIPHUBPEIHE
NPOU3BO/IKE Y ILEIUHH, y YCIOBHMAa CIOOOJHOI MPUCTYHA TPXKUIUTY M CJIOOOIHOT
¢dopmupama 1eHa, anmu U nocrojehe crpykrype TpxkumTa, Komucuja he u y HapeaHom
NepUo/Iy ca MOCEOHOM MaXHOM NPATUTH MOHAIlakhe YYECHHKA Ha TPXKUIUTY U OKOJIHOCTH
Koje OM MOTJIe Jla YKa)XKy Ha oBpezie 3aKoHa O 3aIUTUTH KOHKYpEHLHje.
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