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1. [IpegmeT ¥ LU/b aHAIU3E

Ha ocHoBy wrana 47. 3akona o 3amrtutu KoHKypeHmuje (,,Ciyx6enn rmacHuk PC*, 6poj
51/2009 u 95/2013- y nassem tekcry: 3akon) u Omnyke Casera Komucuje ox 19. HoBemOpa
2020. rommne, Kommcuja 3a 3amTuty KOHKypeHuuje (y nmajbem TekcTy: Kommucuja) je
CIpOBEIa CEKTOPCKY aHallM3y CTamka KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUINTY YIIOCHHKAa 32 OCHOBHO
obpazoBame y Penyommmu Cpouju y nepuony 2018-2020. roauna.

VY mepuony mpe crnpoBohema aHanuze, Kommucuja je mpuMuia HEKOJMKO WHHUIM]jaTHBA 3a
UCIHUTUBAKE TMOBPEIe KOHKYPEHIMje Ha IMPEIMETHOM TPXKUIITY, KOje HHCY pe3yJTHpaie
MOKpETamkEeM MOCTYIKA, 300T HeHAIISKHOCTH, aJlu Cy yTHUIlaJe Ha onpenesbeme Komucuje na
aHanu3upa oBo Tpxkumre. VMmajyhu y BUIy 11a je U caM MpaBHU OKBUP KOJUM CY PEryJIUCaHU
OJTHOCH Ha MPEIMETHOM TPXKUINITY Yy MPOTEKJIE JIBE JELEHH]e BHUIIE MyTa MEHaH, yKasajia ce
norpeda Ja ce cariiefajy pasiio3u KOjU Cy JOBEIU OO NMPOMEHa PEeIeBAHTHUX IPOIHUca H
eeKkTn TUX TMPOMEHa, ca CTAHOBHIITA MpaBHa O 3AIUTHTH KOHKYPEHIWje, Ha TPXKUIIHY
CTPYKTYpY U OJlHOCE H3Mel)y yuecHHKa Ha TOM TPXKUIITY.

Wznanm 3a ypOeHuKe MpeacTaBibajy 3HAuajaH €0 YKYMHHMX H3/aTaka 3a oOpasoBame. C
003upoMm Ha oapeheHe crenupuIHOCTH OBOT TPXKHUIITA, KOje oMoryhaBajy mkoyiamMa ga ce Ha
HE/I0BOJHHO TPAHCIAPEHTaH HAYMH ONpeAesbyjy 3a n300p yUOCHUKA MOjeIUHUX M3aBauyKuX
kyha, mpero3HaTta je HEONMXOJIHOCT Ja c€ WACHTHU(UKY]Y TOTCHIMjaTHH MPOOJIeMU W/UIn
OrpaHUYEeHa KOja eBEHTYAJIHO MTOCTOj€ HA OBOM TPIKHUILTY.

IIpeomem ucmpasicusarba je cBeoOyxXBaTHA aHAIM3a TIOCTYIIKA U3/aBama U Mpojaje yiioeHnka
U YIOCHUYKUX KOMIUJIETa 3a OCHOBHO 00pa3oBame, Ka0 W YCJIOBa I0J] KOJUMa C€ BpIIU
npoxaaja ynbenuka Ha Tpxkumry Penmy6nuke CpOuje. To moapa3zymeBa yTBphuBame omHOCa
n3Mel)y KOHKypeHaTa - W3/aBada Ha TPXKHUINTY YUOCHHKA, TMPOIEHY HHUXOBOT TPXKHIITHOT
yuemha M penaTuBHE cHare, aHaiau3y (yroBOpHHX) ofHoca u3Mely m3naBaua yiiOeHHKa C
JeIlHe CTpaHe M BUXOBUX KyIala, TUCTpUOyTepa, KibrKapa U IIKoJia, Kao U edekara Koju TH
OJHOCHM MOTYy HMMAaTH Ha CTame KOHKypeHIMje Ha Tpxkumry. llpeamerHoM aHamu3oMm je
oOyxBaheH W HaunH (Hopmupama IeHe yIOCHWKA W YIIOCHHYKUX KOMIUIETa, Kao W aHallu3a
caMme CTPYKType MpoJiajHe IIeHe YIIOCHUKA.

OcHognu yum ucmpadicuearsa je J1a ce Ha CB€OOyXBaTaH HAYMH carjiela CTambe U JUHAMUKA
KOHKYpEHIIHj€ Ha MPEAMETHOM TPXHUIITY. TO yKJbydyje HACHTH(UKOBAHE EBEHTYATHUX
c1abOCTH CTPYKTYpE TPIKUIITA, yCIe KOjUX O Kpajibu KyNIM yiIOeHUKa MOTJIM UMaTH Behe
TPOILIKOBE Of ONTHMAIHUX, Ka0 M MOTCHIMjaJHUX HOBpeda KOHKYpPEHIHje Ha MPEAMETHOM
TPIKUILTY.

CropoBezeHa aHanm3a je 00yxBaTHiIa TPOTOJIUIIBLU BpeMEHCKH mepuo, ox 2018. rogune 1o
2020. rogune, n BehnHa npuKynbeHUX 1 00pal)eHUX TMmoaaTaka ce OJHOCH Ha Ta] BPEMEHCKH
nepuos. Y Mepu y K0joj oxpeheHn mopany HUCY OMIIM AOCTYIHHM /MU je OUIIO MOXKEJFHO
00yXBaTUTHU IIUPHU BPEMEHCKU MHTEPBAJ, PaJy CTULakha KOMIUICTHU]E CIUKE O MPeAMETHOM
TPXKUIITY, y aHAJTU3Y Cy YKIJbYYEHH U NOJAlM U3 iepuoaa koju nperxoau 2018. roaunu.



2. MeTOA0/IOIKHY U IPABHU OKBUP U U3BOPHU NMOJAaTaKa

2.1. MeTOA0/10LIKM OKBUP, 06YXBaT aHAJ/IU3€ M U3BOPHU MoAaTaKa

UctpaxkuBame je cripoBeeHO KoMOWHanujoM KaHIemapujckor (desk) meroma, koju ce mpe
CBEra OJHOCHO Ha aHaJIN3y pEJIEBAaHTHOT MPABHOT OKBHpPA U PACIOJOXKUBE CTPy4YHE
JUTEepaType, M TEPEHCKOT METOoJla MCTpakwBama (MeTon aHkere). CamMo HCTpakUBame je
CIPOBEACHO Ha OCHOBY JAOCTYNHHUX (CEKyHAApHUX) IOJaTaka M Ha OCHOBY INPUMapHUX
MojiaTaka, MPUKYIJbEHUX IYTEM CTPYKTYpUPAHMX YINUTHUKA, OJ1 YYECHUKA Ha TPXKULITY U
HAIJIC)KHUX APKaBHUX OpraHa.

VY moctynky ananmse Kommucwuja je mommia of IIMpEr peNeBaHTHOT TPXKUINTA — TPXKHIITA
yiOeHMKa 32 OCHOBHO 00pa3oBame Kao LENUHE, Y OKBUPY KOra je JleTajbHUje aHaIn3upasa
TPXKUIITE YIIOSCHUKA 32 CBAKHM pa3pe]l OCHOBHE IIKOJIE TToceOHO. PerieBaHTHO TpIKUINTE HHUJjE
0GyXBaTHIIO HHCKOTHPAXHE YUOCHHKe', Ty je Ha OCHOBY CBHX NPHKYIUbCHHX H 00paljeHux
nojaraka Moryhe 3akjbydnTH J1a c€ YKJbYYHMBAHEM OBHX YIOCHHMKA y aHANW3Y, TPXKHIIHA
CTPYKTypa He OU MpOMEHMIIa Y MEpH Y K0joj OM TO MOTJIO JOBECTH JI0 APYrayMjuX 3aKJbydaka
OBE aHAIN3e .

OcHosnu u36opu ToiaTaKa 3a U3paay OBe aHaJIHM3e OMIIH Cy:

® mocrojeha npaBHa perynaTuBa;

e pomanu PemyOmuukor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY O CTATHCTHIIM OCHOBHOT 00pa30Bamba;

® pomany MuHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja M3 KaTajora yiijoeHnka
3a ToCMaTpaHe TO/INHE;

® [oJaIy KOjU Cy Ha OCHOBY CTPYKTypupaHor ynuTHHka Komucuje mocraBmin omabpanu
YUECHHIIM Ha TPXKUIITY — MU3/1aBa4yH YIIOCHUKA U JUCTPUOyTEpU U

® IpYyI'¥ jaBHO JOCTYIHH NOAALM HAa HHTEPHET MPEKH.

HcTpaxuBame je crnpoBelneHO y naBe ¢aze. Y mpBoj ¢asu ucrpaxkuBamba Kommcuja ce
3aXTEBOM 3a JaBamke HHPOpManuja oOpaTwia YYECHUIIMMAa Ha TPXKHUIITY KOJHU CY
PETrUCTPOBAHU 3a 00aBJbamkE ACTATHOCTH ,,M3/1aBambe KibUra®, mudpa nenaraoctu 5811 u To:

e KLETT IZDAVACKA KUCA DOO BEOGRAD (y namem Tekcty: Klett)

e PRIVREDNO DRUSTVO ZA IZDAVACKU DELATNOST NOVI LOGOS DOO
BEOGRAD (y nassem Tekcty: HoBu Jloroc)

e IZDAVACKA KUCA FRESKA DOO BEOGRAD (y namem Tekcty: Opecka)

e IZDAVACKO PRIVREDNO DRUSTVO VULKAN IZDAVASTVO DOO -
BEOGRAD (y nassem Tekcry: Bynkan)

e PREDUZECE ZA IZDAVASTVO, PROIZVODNJU I TRGOVINU EDUKA DOO
BEOGRAD (y nassem Tekcty: Enyka)

e INFOTEHNIKA DOO PREDUZECE ZA IZDAVANJE UDZBENIKA I
PROIZVODNJU UCILA BEOGRAD (y nassem TekcTy: MH(pOTEXHIKa)

! Huckotnpakuu yubeHHK je YUOCHHK 9HjH Cy AMPEKTHW M MHANPEKTHH TPOLIKOBH HPOH3BOIIE M 3aBHCHH
TPOIIKOBHU Tpojaje Behu ox Mamonponajae neHe (YUOSHHK Ha je3WKy W MICMY HAIlMOHAIHE MamWHE, YIIOCHUK
npuiarol)eH morpedama yueHHKa ca CMETHhaMa y Pa3Bojy U MHBATUAWTETOM, YIIOCHUK 3a OTJIEAHE Iporpame, 3a
CTpy4YHE UIKOJIE H CIL.).

? IIpema moxarmma u3 anammse edexara IIpemwiora 3akoHa o yuGenumuma u3 2018. roause, 0poj yueHHKa KOju
cy nmoxahayiu HacTaBy Ha MaTepH-EM je3UKY YNHH MPHOIMKHO 4% ydeHnuke nomynamnuje y Cpouju.



e IZDAVACKO PREDUZECE MATEMATISKOP DOO BEOGRAD (y mabeM TekcTy:
MaremaTrckomn)

e PRIVREDNO DRUSTVO GERUNDIJUM DOO BEOGRAD (y nxabeM TeKCTy:
Tepynmmjym)

e NOVA SKOLA DOO BEOGRAD (y nammem Tekcty: HoBa mikomna)
KREATIVNI CENTAR PREDUZECE ZA IZDAVASTVO, PROIZVODNJU I
TRGOVINU DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU BEOGRAD (y
najbeM TekcTy: KpeaTuBHU LieHTap)

e U3JABAYKA KYRA CA3HABE JIOO BEOI'PAZI-HOBU BEOI'PAJ (y namem
Tekcry: CazHame)

e  BIGZ-IZDAVACKO PREDUZECE DOO BEOGRAD (y nassem Tekcty: BUI3)

e JAVNO PREDUZECE ZAVOD ZA UDZBENIKE BEOGRAD (y na/beM TeKcTy: 3aBOj
3a yuOeHUKe)

e M&G DAKTA PREDUZECE ZA IZDAVASTVO PROMET I USLUGE DOO
BEOGRAD (y namem Tekcry: M&I™ [lakra)

e KRUG DRUSTVO ZA GRAFICKO-IZDAVACKU DELATNOST I TRGOVINU DOO

BEOGRAD (y nassem Tekcty: Kpyr)

DATA STATUS DOO BEOGRAD (y naseMm Tekcty: Jlata craryc)

The English Book d.o.o. Beograd (y nassem Ttekcty: The English Book)

Educational Centre d.o.o. Beograd (y naseem tekcry: Educational Centre)

Akronolo d.o.o. Beograd (y nassem Tekcry: AKpOHono)3

N360p yuecHHMKa Ha TPXKUILTY KOju cy oOyxBaheHH mpBoM (ha3oM MCTpakMBama U3BPIICH je
Ha OCHOBY yBHJa y TNOJATKe M3 Karajora yllOCHHWKa 3a OCHOBHO 0Opa3oBame Ca 3BaHWYHE
MHTEpHET Ipe3eHTanuje MuHuCTapcTBa MPOCBETe, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. Ha onucan
HAuYMH cy OpBoM (ha3oM HCTpaxuBama oOyxBaheHM CBU W3gaBaud yIOGHUKA YHjH Cy ce
YUOCHUITM HAILIM Yy KAaTaJoTy YIOEHWKAa PECOPHOr MHHHCTapcTBa 3a Imkoyicky 2020/2021
TOMHY.

VY by npoBepe o0yxBaTa M3/1aBavya Koju he OUTH yKIbyUeHH Y aHalIU3y, U3BPILICH j€ YBHUI Y
MOJIaTKE ca 3BaHWYHE MHTEPHET Npe3eHTaluje YIpyKema H3/1aBavya yIIOCHHKa, HACTaBHUX
cpencraBa u yumna CpOuje. Yapyxkeme Opoju merHaect (15) unmaHoBa - u3maBada KOju
moceAyjy JHIEHIY 3a W3JaBame yHOeHWKa, oa kojux je TpuHaect (13) oOyxBaheno
CEeKTOPCKOM aHalM30M, JOK IpeocTaja JBa HHUCY H3JaBayd YIOEHHWKAa 3a OCHOBHO
o0OpazoBame.

On w3nmaBaya yuOeHWKa je 3aXTEBaHO Ja JIOCTaBE IOJATKE KOjU CE OJHOCE Ha OCTBapeH
MPUXOJA O] Mpojaje yIOeHWKa MO TMpeAMETHMa M MO pa3peauMa, CTPYKTypy MPHXOoAa IO
KaHaJIMMa TMPojIaje, KAJIKyJIallnjy MpojajHe IeHe YUOeHHKa, MPOIEHY TPXKHINTA U TPKUITHOT
ylena, IaH KaTeropusalyje Kymnama, pabaTHy NOJUTHKY U Tperiie HajBehnx KOHKypeHaTa
Ha TPXKUIITY YUOCHWKA. Y NHJbY aHAJIM3€ YrOBOPHHX OJHOCA, O] M3/aBaya je TPaXEeHO Ia
J0CTaBe yroBope 3aKkJby4eHE ca JeceT HajBehux Kymnara yuOeHHKa 32 OCHOBHO 00pa3oBame.

Tpaxxene nmojaTrke HHUje JOCTABHIO caMo jeTHO ApylTBO, HoBa 1mkona, y3 IpuiiokKeHy u3jaBy
Ja TO NPYIITBO HUjE OCTBApUJIO Mpoiajy yubenuka y mepuoxy 2018-2020. rommna, jep
BUXOBHU YIIOCHUIM HUCY OUITM OMpaHU O CTpaHE OCHOBHUX IIKOJIA.

3 .
AXpOHOJIO je perucTpoBaH 3a 00aBJbatbe ICNaTHOCTH ,,TPTOBHHA Ha BEJIMKO OCTAINM MPOM3BOANMA 32
nomahuHCTBO®, IMdpa AenatHocTH 4649.



ITpema HaBogmma u3 oarosopa u3nasauke kyhe Klett noo beorpan, Hosu Jloroc, ®pecka u
Klett cy no 2020. roguHe mociioBaje Kao TPH OJIBOjeHa MpaBHA JIMIA, TaKO IITO CY HUXOBE
ONEpaTUBHE AKTHUBHOCTH (MAapKEeTHHT, JIOTHCTHKA, aJMUHUCTpalMja M TMpojaja) Ouie y
cyx0u cBe Tpu m3aaBauke kyhe. Y janyapy 2021. roawHe CTymuoO je Ha CHary yroBop O
MIPEHOCY MOCIIOBamha KOJUM ce 00jeIuibyje MOCIOBake CBE TPH M3AaBauke Kyhe u mpeHocu ce
BehnHa mpaBa u o6aBe3a Ha m3naBauky kyhy Klett. C TuMm y Be3u, KOHCTaTOBaHO j€ Ja TpU
n3naBauke Kyhe mpeacTaBibajy MoBe3aHE YYECHHKE Ha TPXKUILTY Yy CMUCITY wiaHa 5. 3aKoHa,
Te ce 3a morpebe oBe aHanmuse (y3 oapeheHe m3y3eTke mTo he OMTH MoceOHO HArJaIIeHo)
MOCMaTpajy Kao jelaH YUeCHUK Ha TPXKUILTY.

Nmajyhu y BuIy CBe MPETXOJHO HAaBEACHO, NMPBOM (a3oM HCTpakuBama o0yxBaheHO je
mecHaecT (16) n3naBaya yyuoeHnka, KOju He MPEJCTaB/bajy y3opak Beh momymnarujy oa1HOCHO
LIEJIOKYITHO TPKUIITE YIIOSHHKa 32 OCHOBHO 0Opa3oBame y 2020. roguHH.

Ha ocHoBy nmojaTtaka u JOKyMeHTalllje KOjy Cy M3/aBayn YIIOeHUKa JOCTaBHIN y MPBOj (azu
HUcTpakuBama, uaeHtudukosano je necer (10) muctpubyrepa Koju mpencraBibajy HajBehe
Kynie yJOeHHKa 3a OCHOBHO 00Opa3oBame M KOjU T€ YLIOCHHMKE Jajbe MPOAajy OCHOBHHM
IIKOJIaMa U KEbMKapama.

C 003upoM Ha HaBelEHO, Y Apyroj ¢da3m ucrpaxkuBama Komucuja ce 3aXTEBOM 3a J1aBame
nHpopmanuja odpatmia cieaehum naeHTU(HUKOBAaHUM AUCTPUOyTEeprUMa YIIOCHHUKA:

e Jlybpasa a.0.0. beorpan (y namem tekcry: JlyOpaBa)

e JlpymTBO 3a HU3JaBauKO-rpaduyKy AETAaTHOCT, WHXXUIEpPUHT W TproBuHy IIkoscku
cepBuc ['ajuh 1.0.0. beorpan (y nassem tekcry: ['ajuh)

e [IpuBpeaHo IpyIITBO 3a TPrOBHHY, IPOM3BOIAKY U yciyre Xujepornug a.0.0. Hum —
Menuana (y gajbeM Tekcty: Xujeporiaud)

e Hol Net g.0.0. [TarueBo (y naseem texcty: Hol Net)
Urop Bamymexk IIP Tprouna na mamo Kolibri book HoBu Can (y masbem TekcTy:
Komu6pwn)

e  C3TP Mocrt Patomup Panosuh npenyzernuk Kparyjesar (y nasem tekcty: Mocr)

¢ Jlapko Bykamunosuh IIP M3gaBamrBo u auctpubyuuja [Tpuma 'opwsu Munanosan (y
najseM Tekcry: Ilpuma)

e  Cunrpa u3gasamrtso 1.0.0. HoBu Can (y nasbem Ttekcty: CuHTpa)

e Aunekcangap IlerpoB IIP Tproeuncka pagwa Cnuput beorpan (y nameM Tekcry:
Crnupur)

e Wal Talija g1.0.0. beorpan - 3emyn (y nasbem tekcry: Wal Talija)

On HaBeneHHX JeceT AUCTpUOyTepa, YETHPH j€ PErMCTPOBAHO 3a 00aBJbamke JAEIAaTHOCTU
»,A3/laBambe Kmura“ (mmdpa gematHoctd 5811), aBa cy permcrpoBaHa 3a o00aBJbarkbe
JIeNaTHOCTH ,,TPTOBHHA HA Majo KIkHUrama y CIeldjaJu30BaHUM IMpoJaBHUIaMa™ (mmdpa
nematHoctd 4761), U 1o jemaH je perucTpoBaH 3a oOOaBJbame cieAchux aemaTHocTH
,,TPTOBHHA Ha BEJIMKO OCTAJINM MpOou3BoauMa 3a nomahuHcTBO* (4649), , Hecnenujanu3oBaHa
TpropuHa Ha Benuko* (4690), ,,ocTama TProBWHA Ha MaJI0 WM3HAJ TPOJABHHIA, TE3TU H
nyujana’ (4799) u ,,octana TproBUuHa Ha MaJI0 Y HECIEIM]aJIM30BaHNUM MpoaaBHUIaMa™ (4719).

On nmuctpubyrepa je TpakeHO Ja JOCTaBe MOJaTKe O Ha0aBHO] BPEAHOCTH MPOAATHUX
yuOeHUKa W OCTBAPEHOM NPHXOAY OJ Mpojaje ylOeHHWKa MO H3JaBadyuMa OJHOCHO IIO
KaHamuMa Tpojaje, Ja JeTajbHO 00pasloke IMOCTylmaKk capajme ca no0aBhadunMa



(u31aBaunMa) U Kynuuma (1IKojama, Kibnxapama, ApyruM JTUCTpuOyTeprmMa), Kao 1 Ja OlieHe
yCJIOBE KOHKYPEHIIH]€ Ha TPXKUIITY (TUCTpHOYIHje) YIIOCHHKA 32 OCHOBHO 00pa30Bambe.

2.2. PesieBaHTHM TNPAaBHM OKBHP M OCHOBHM MOJAalli O OCHOBHOM
o0pa3oBawky

2.2.1. OCHOBHe KapaKTepHUCTUKe CHCTeMa 06pa30oBama

OcHOBHO 00pa3oBamke PETYIHCAHO je cneaehuM 3aKOHCKUM aKTHMA:

e 3aKOHOM O OCHOBaMa cucTemMa oOpa3oBama u Bacnutama (,,Cin. timacauk PC*, Op.
88/2017, 27/2018 — ap. 3axon, 10/2019, 27/2018 — np. 3akon u 6/2020) u

e 3aKOHOM O OCHOBHOM 00pa3oBamy W Bacmurtamwy (,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6p. 55/13,
101/17, 27/18 — apyru 3akoH u 10/19)

3ak0OHOM O OCHOBaMa cHucTema oOpa3oBama WM BacmuTama ypehyjy ce ocHOBe cucreMa
TIPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT M CPEIE-Cr 00pa30Barba W BACIHTAA M 00pa3soBarsa OAPACIHX ,
YyKJbY4Yyjyhu M HauMH U yclioBe 3a 00aBJbame JENIATHOCTH, BPCTE Mporpama odpazoBamba U
BaClHTama, OCHUBAWkE, OpraHu3anuvja, (UHAHCHpAmke W HaA30p HAI paJoM YCTaHOBA
o0pa3oBama 1 BaCMHTamka, Kao U Jpyra MUTamba.

3aKkOHOM O OCHOBHOM 00pa3oBamy W BacmuTamy ypehyje ce ocHOBHO oOpa3zoBame U
BaCIHTamkE, Kao J1€0 JeMHCTBEHOT cucTeMa 00pa3oBama M BaCIUTambA.

OcHOBHO 00pa30Bame ce OCTBapyje Ha OCHOBY IIKOJICKOT Mporpama KOju JOHOCH IIKOJICKU
o100p, MO MpaBUJTy HA YETHPHU TOJHMHE, a u3pahyje ce y ckiaay ca HamuoHalHMM OKBHPOM
oOpa3oBama M BacnuTama. HannonamHu okBUp 0Opa3oBama W BaCIUTamka U IUIAH U Iporpam
HACTaBe M y4Yemha OCHOBHOI 00pa3oBama, MO NpHOAB/LEHOM MUILbEHY HammoHamHOT
MIPOCBETHOT CaBeTa, TOHOCU MUHHCTAp.

OcMoroauiime OCHOBHO 00pa3oBame je MOJEJbEHO Ha JABa IMKIYca, OJ] KOJUX C€ CBakKd
CacTOjH O]l YETUPHU pa3pea.

[IpBu muKIyC mpeicTaBba pa3peaHy HacTaBy O MPBOT 10 YETBPTOT paspena. Y oBoj ¢asw,
jellaH HaCTaBHUK je 3a/y’KEH 3a JeIHO O/IeJbeHe M OJITOBOPAH 3a HACTABY M3 CBHUX MPEIMETA,
OCHM CTPaHOT je3WKa U TMOjeIUHUX U300pHUX npeameTa. O0aBe3HN HACTABHU MPEIMETH KOJU
ce M3y4aBajy OJi MPBOT JI0 YETBPTOT pa3pela Cy: CPIICKH je3WK, MaTeMaTHKa, CTPaHH je3UK,
CBET OKO HAC/MpUpoAa | JAPYIITBO, JIMKOBHA KYITypa, MYy3W4YKa KyIaTypa H (U3UYKO
BaCIUTAmbE.

Jlpyru mUKIIYC je TpeaMeTHa HacTaBa OJ METOr O OCMOT paspena. Y oBoj das3m, cBaku
MpeAMET Tpenaje IpPyrd HaCcTaBHUK, CIEIHjaiu30BaH 3a ojapeheHy oOsact, JOK je jemaH
HACTaBHHK, pa3pelHH CTapellnHa, OJroBOpaH 3a Boheme onesbema. llopex mojeauHuX
HACTaBHUX TpeJMeTa KOjU Ce M3ydyaBajy y IpBa YETHpPHU pa3pela OCHOBHE IIKOJIE, y TETOM
paspely ce HacTaBHOM IUJJaHy W Iporpamy Jojaajy Ouonoruja, ucropuja, reorpaduja u
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TEXHHYKO U HHPOPMATHUKO 00pazoBame, y IIECTOM pa3peqy Ce€ HACTaBHOM IUIaHy H
nporpamy noaaje Gu3nKa, a y CEIMOM pa3pely XeMHuja.

[Ipema mogaruma PemyOnuukor 3aBojga 3a CTaTUCTHKY, OpOj PEIOBHUX OCHOBHHUX IIKOJIA Y
Peny6muiu CpOuju y IpOoTEKIIOM JIECEeTOTOIUIIBEM Iepruoly cMameH je ca 3.468 na 3.238
IITO TPENCTaBha CMameme 3a 7%. OOyxBaT OCHOBHHM O0O0pa30BameM IMpeMa MOCIEAHBUM
noctynHuUM mojanmuma 3a 2018. roguHy u3HOCHO je 97%, KONMKO je W3HOCHIA W CTOIa
3aBplllaBamka OCHOBHOT 00pa3oBama.

Hujarpam Op. 1 - bpoj pe1oBHUX OCHOBHHX IIIKOJIA HA MOYETKY mikoJicke roauHe (2010-2020)
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W3sop: P3C

[Tocmarpano mo reorpad)Cckoj IUCTPUOYLHjH OCHOBHUX MIKOJIA OJHOCHO MO PETHOHHMA,
npema nopanuma 3a wmkoscky 2019/2020 ronuny, 41% nanasu ce y perony llymanuje u
3amanne CpbOuje a 34% y peruony Jyxne u Hcroune CpbOuje. Y beorpaackom peruony
Hana3u ce 9% o ykymHor Opoja OCHOBHHUX IIKOJIA, IOK c€ Yy perruoHy BojBoaune Hanasu
16%.

Hujarpam 6p. 2 - JuctpuOylyja OCHOBHUX IIKOJA IO peruoHuMa y mkojckoj 2019/2020
TO/INHH

M beorpaicku pervoH

H Peruon BojsoguHe

B Peruon JyxHe 1 Mctoune
Cpbuje

W Pervon Wymaguje u
3anapHe Cpbuje

Wzsop: P3C



Y NmpoTEeKIIOM TPOTOIUIIHEM TEpUOAy MPUMETAH je TPEHJ OJaror, ajid paBHOMEpPHOT TMaja
Opoja ydeHuKa y OCHOBHUM IIKojiaMa. [Ipema mojanuma 3BaHUYHE CTaTUCTHKE, YKyIaH Opoj
YYE€HHKA Y PEIOBHUM OCHOBHUM IIIKOJIaMa Ha IMOYETKY IIKOJICKE TOJUHE Yy TMEPHOIY O]
mkoscke 2018/2019 mo mkomncke 2020/2021 rogune cmameH je ca 527.834 na 510.576 mro
npenacrasiba naj 3a 3%.

Jujarpam 6p. 3 - bpoj ydeHHKa y OCHOBHUM IIKOJIaMa Ha IMOYETKY LIKOJICKE TOANHE
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Uzsop: P3C

2.2.2. [IpaBHM OKBHUP TP>KUIITA YIIGEHUKA 32 0CHOBHO 06pa30Bambe

OCHOBHHM TPONHUC KOJUM j€ PEryaucaHo TPXKHUINTE YIOEHHKAa 32 OCHOBHO OOpa30Bame Y
Penry6smmn Cpowuju je 3akoH o yiioenunuma (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj 27/2018).

3akoHoM 0 yuOeHunuMa ypelyje ce mnpumnpeMame, oj00paBame, H300p, H3AABaIE,
noBiauemhe U mpaheme yrOeHWKa W yIIOGHUYKOT KOMILIETa, MPUPYYHHKA U JOJATHHX
HACTaBHUX CPEJICTaBa 32 OCHOBHY M CPE/IbY IIKOTY.

Tpxwumre yribeHnka 3a OCHOBHO oOpa3oBame Ommke je ypeheHo ciaeaehuM moa3zakoHCKUM

MPOIKCUMA!

e [IpaBuiaHUK O CTaHJapAWMa KBAJIUTETAa YIIOCHWKA W YIIYTCTBO O HHHUXOBO] YIOTPEOH
(,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 42/16 u 45/18)

e [IpaBuiaHUK O OMMKUM YCIOBUMA U KPUTEPUjyMHMa 3a U300p APYTrUX CTPYyYHUX JIUIA U
YJlaHOBa KOMHCH]E 3a MPHUIPEMYy CTPyYHE OIIEHE KBAJIMTETa PYKOMHUCAa M CTPYYHOT
Munubewa (,,Ciyxx6enn rimacauk PC*, 6poj 94/18)

e [IpaBuUIHUK O OJMKHUM YCIOBHMA M KPUTEPHjyMHUMa 32 U300p WIaHOBA CTPyYHE KOMUCH]E
KOja BpIIM EKCIIePTU3y pYKOINKca YUOCHHKAa W 4YJaHOBA KOMHCH]E 3a MPUIIPEMY
eKcrepTckor Munubemwa (,,Cinyxoenu rnacauk PC, 6poj 94/18)

e [lpaBuiaHUK O HaYMHY MpuiIarohaBama caapxkaja u/umu gopmara ynoenuka (,,Ciry:x0eHu
rimacauk PC*, 6poj 55/17)

e [IpaBuUIHHUK O HaYMHY M TMOCTYNKYy M300pa nuima Ha JIucty ornemuBada, mporpamy o0yke
3a OIEHHUBAYe, ETUYKOM KOJEKCY JIMIla KOja Y4YecTBY]y Y TOCTYNKY OA0OpaBama
ygOeHNKa W TIOCTYNIKy WMCHOBama 4iaHoBa KoMmucuje 3a OIeHy pyKoIuca
ynboenuka (,,Cy:x6enu rinmacauk PC*, 6poj 87/15)

e [IpaBuaHUK O HW3/IaBaky HHUCKOTUpaKHHX YyuoOeHuka (,,CinyxOenu rmacauk PC*, 6poj
30/2010)
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e [IpaBUIHUK O JO3BOJM 3a U3laBame yrOoeHuka — nuneHmu (,,CayxOenn rimacHuk PCY,
6poj 6/2010)

¢ [IpaBunnHuk o many yuoenuka (,,Cnyx6enu rmacauk PC-IIpocBernu rimacauk™, 2010.)

e [IpaBunHuk o ponyHama llpaBunHuka o riany yuoenuka (,Cinyx6enu riaacauk PC*—
ITpocs. rnacHuk Op. 4/13.)

e [IpaBunHuk o gomyHama [IpaBunHuka o mnany ynoenwmka (,,CimyxOenu rimacHuk PC“—
[Tpocs. rmacuuk Op. 13/13.)

e [IpaBunHuk o ponyHama llpaBunHuka o miany yuoenuka (,Cinyx6enu riaacauk PC*—
ITpocs. rnacHuk Op. 5/14.)

[Topen HaBeAeHWX 3aKOHCKUX M TOJ3aKOHCKHX aKaTa KOjH Ce MOCEeOHO OAHOCE Ha OCHOBHO

o0OpasoBame, 3a U3/]JaBauKy JCIATHOCT YOIIIITE MOTY OUTH peJieBaHTHU U cienehu mpomwucu:

e 3akoH 0 u3naBawy nyommkarmuja (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 37/91, 53/93, 67/93, 48/94,
135/2004 u 101/2005 - mp. 3aKoH)

e 3akoH 0 ayTopckoMm M cpomHuM mpaBuma (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 104/2009, 99/2011,
119/2012, 29/2016 - ognyka YC u 66/2019)

e Jlocebue y3ance 3a mpomer kmura (,,Cinyx0enu auct COPJ”, 6poj 19 ox 20. ampuia
1984)

2.2.3. AHasiu3a NpaBHOT OKBMpA TPXKUIITA YII6EHUKa

Komucuja ce y ananusu nmoce6HO OaBMIIa HAYMHOM Ha KOJH j€ peryircana mpoieaypa nbopa
yOeHUKA.

VY ckmany ca 3akoHOM O ylOCHHWIIMMA, YIIOEHWKE Ha IEepPUOJ OJf YeTUPU TOAuHE Oupajy
IIKOJIe, IPHU YyeMy ce n300p BPIIM 3a IO JBa pa3pena cBake roguHe (IpBH U METH, APYTH H
IIECTH UTI), HAKOH Yera ojiyKa o U300py Tpaje HapeIHe YeTHPH INKOJICKe roguHe. HakoH
mTo cy yibeHuiu 3a oapehery mkory uzabpaHu, poOAUTESbU OJHOCHO CTapaTeshbl yueHUKa
HabaBJbajy oapeheHe yiioeHnke, y 3aBUCHOCTH O] 1300pa IIKoJie Kojy nere moxaha.

VY ToM cMmuCIy, 3aKOHCKH OKBHp IpeaBul)a ABa BPEMEHCKHU IOBE3aHA TP)KUIIHA CEIMEHTa, U
TO Tepuoj n30opa ynOeHHKa y KOjeM IMOCTOjH KOHKYpPEHIMja 3a TpXKHIITe M HAKOH TOora
nepuo/ 1 HabaBKe yIIO€HHKa O] CTPaHe KPajlhbuX KOPUCHHKA.

3akoHoM mpenBul)eH MexaHW3aM H300pa YIIOCHHWKA MpeMelTa KOHKYPEHIH]y u3Mehy
u3gaBada y 60opOu 3a MpHUCTYI LIKOJIaMa Ha OApheHO Bpeme y TOKY T'OJMHE, HAKOH Yera ce
nocienuiie n3dopa ocehajy Ha TP)KUIITY HapeIHE YETUPHU TOAUHE, YNME MOXKE Jla CE CTBOPH
,YCKO Tpio‘ Ha Tpxxumry. OgHoc u3Mmely ydecHMKa Ha OBOM JeJIy TPXKUIITA ACTUMHYHO
nozaceha Ha TpKuITa jaBHUX HAa0aBKHU - M3JaBay KOjH ,,io0eau’ Ha OBOM H300py, OJTHOCHO
Kora u3abepe IIKoja, MMa TapaHTOBAHO TPKUINITE 32 U3abpaHe yOEHUKE y HapeaHe YeTUpH
ronuae. MehyTtum, 3a pa3nuky o jaBHUX HaOaBKH, KOJ KOJUX Cy KPUTEPHJyMH 3a HU300p
jacHO ozapeheHH W TIe je IJIaBHU KpuTepujyM Hajuyenrhe moHyheHa ieHa, mpouec uzbopa
yuOeHuKa je KOMIUICKCHH]H, OJIBHja C€ HCTOBPEMEHO Y JEIWHCTBEHOM M PETYJIHCAHOM
BPEMEHCKOM TEpPHOAY LIMPOM OCHOBHUX mKoja y PemyOmuuum Cpbuju 3a mo aBa uena
paspena, mpu 4emy TIOCTOj€é Mamke€ JaCHHM W TPAHCMAPEHTHU KPUTEPHJYMHU 3a JOHOIICHE
OJUIyKE, Ka0 W YCIOBM M TpOIleC HHTEpaklMje H3aaBavya (OJAHOCHO IuCTpuOyTepa) u
HacTaBHUKA (IIIKOJIA).
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Ycnen HaBeneHe crienu(pUUHOCTH TPXKUIITA YIOCHHUKA 32 OCHOBHO 00pa3oBame, 3a M3/1aBayue
Ydju Ccy yiOeHHMIM u3abpaHW OJ CTpaHe IMKOJE HapeaHE YETUPU TOAMHE, OAHOCHO 0
HapenHOT u30opa yrOeHWKa, HE IMOCTOjU HEM3BECHOCT Y MOTJEAYy Mpojaje yUOeHUKa y
KOHKPETHO] IIKOJM 3a KOHKpeTaH paspen u mpeamer. OBo omoryhaBa wm3gaBaumma Ja
TPOIIKOBE KOje Cy CHOCHIM y mepuony u3bopa yuOCHHKAa y LMJbY HHUXOBE IMPOMOLH]E,
HAQ/IOKHA/Ie Y TEpUOaY OJl HapeaHEe YEeTUPU TOJUHE O]l MOMEHTa M300pa TOr KOHKPETHOT
ylIOeHHKa.

OcuM yoyeHe CerMeHTallfje TPXKUIITAa y HaBeJECHOM CMHCIY, IpeMa BaxkeheM 3aKOHCKOM
OKBHUPY, MOTJIO OM C€ 3aKJbYUYUTH J]a OBO TPKULITE KapaKTEpPUIIEe U CBOJEBPCHA IIUKIMYHOCT —
U TO KaKO Ha TOAMILIHEM HUBOY, TAKO U Ha YETBOPOTOAUILIHEM HUBOY.

[TocMaTpaHO Ha TOAMIIBEM HUBOY, EPUO] 0Ja0upa yOCHHKA 3a HIIP. IPBU U METH pa3pen
OJIBHja C€ y NMPBOM KBapTally U TaJa IMOCTOJU TaKMUYEHE ,,3a TpxkumTe*. HakoH mTo mkosie
onabepy ylIOEHUKE CIeAM TEepUuoJa Mpojaje y TMPeTIUIaTH, 3aTHM TMEepUOJ IITaMIe |
nuctpudyiyje, mpaheH peoBHOM mpojajoM yuoeHuka. [loueTkoMm HapegHe TOAuHE, TTOHOBO
clien IHMKIyC M300pa YUOEHHKa, ajJd OBOra IyTa 3a JPYIM M LIECTH pas3pel, MO HCTOM
OIHMCAaHOM MOJIEIY.

Hakon uwetupu roause, HENOKYMHH LUKIyC olabupa yliOeHUKa 3a MPBU U METU pas3pel ce
Bpaha Ha moueTak, OJJHOCHO Ha M300p O/ CTpaHe IIKOJa, TAKO Ja C€, MOCMAaTPaHO Ha IIHpeM
IJIaHY TOHABJbA]y TOAMILIGU U YETBOPOTOAUIIEGY IIUKITYCH.

3. TpKuuiTe yiioeHUKa

3.1. OCHOBHe KapaKTepPUCTUKE pe/IeBAHTHOT TPXKHUIITA

3.2.1.lojam yp6eHHKa M NIpolLeAypa 0400pema

3akoH 0 yyOeHUIMMa nedUHHUIIE TojaM yIIOEHHWKAa Ka0 OCHOBHO JUIAKTHYKH OOJHKOBAHO
HacTaBHO CPEJCTBO, Y OWJIO KOM OOJMKY WJIM MEIu]y, KOjeé c€ KOPUCTH y OOpa3oBHO-
BaCIIUTHOM pajay y IIKOJIA 33 CTUIAKE 3HAHA, BEIITHHA, (OPMUPAE CTABOBA, MOACTUIIAHE
KPUTUYKOT pa3MUIIJbama, yHanpehema QyHKIIMOHAIHOT 3Hakha U Pa3BOj MHTEICKTYATHUX U
€MOIIMOHAIIHUX KapaKTepPUCTUKA YUYCHHKA U MOJa3HUKA, YHJU Cy Caapaju YTBpheHH Tmi1aHOM
Y TIPOTpaMOM HACTaBe M yueHa U KOJH je 0J00pEH y CKIIaly ca 3aKOHOM.

Y1yi6eHnukr KOMIUIET YMHHM YIOCHUK W JAPYro HAaCTaBHO CPEICTBO 3a OJpeheHH mpeameT y
onpeheHom paspeny, a meroB cactaB ce yrBphyje [lmanom ynibenuka. YUIOeHUK MOXke 1a
CaJlp’Ku M €IEKTPOHCKHU J0/IaTaK.

[Tnanom yiiObenuka yTBphyjy ce yuOeHHWIM MO TpeIMeTHMa WM 00JIacTHMa, pa3peauma,
HUBOMMa 00pa30Bama U BPCTHU LIKOJIE, KOJU C€ KOPUCTE y 00pa30BHO-BacIUTHOM pany. [linan
yuOeHuKa Ha TIpetor 3aBojia 3a yHanpehuBame oOpazoBama U BaciuTama (y 1aJbeM TEKCTY:
3aBox), Mo npubaB/LEHOM MHIUbEHY HalnoHamTHOT MPOCBETHOT CaBeTa, JOHOCH MHHHUCTAPp.
[Tnan ypOeHnka MUHUCTAp JOHOCH MCTOBPEMEHO ca JOHOMICHEM IIJIaHa U IporpamMa HacTaBe
U y4ema, OJHOCHO KaJ1a ce YTBPAH MoTpeda 3a u3MeHOM 1octojeher miana ynoeHuka.
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VYnbenuk Mopa Outn yckiahen ca CranmapanMa KBajuTeTa YUOEHHKa, OJHOCHO Mopa Ja
UCITYHHU YCJIOBE KOjH C€ OJJHOCE Ha CaAPKUHY, I1E1aroKO-IICHXO0JIOMIKE 3aXTEBE, TUIAKTHIKY
U METOAMUYKY oOpajy, je3uuyke 3axTeBe, H3paay, Tpauuky, JUKOBHY W TEXHHUYKY
OMPEeMJBCHOCT YIIOCHHKA, 3aBUCHO Of 00JMKa, Meauja u HameHe. CTaHgapae M yIyTCTBO O
IBUXOBO] TMPUMEHH, Ha TNpeasor 3aBoAa, IO NpuUOABIEHOM MHUILbeHY HannonamHor
IPOCBETHOT CaBeTa, JOHOCH MUHHUCTAP.

3axTeB 3a omoOpaBame pykonuca yOeHWKa H3/1aBad MOJHOCH MMHHUCTApCTBY IPOCBETE,
HayKe ¥ TEXHOJIOIIKOT pa3Boja (y JajbeM TEKCTy: PECOPHO MUHHUCTAPCTBO WM
MuHUCTAapcTBO). Hcenmywmenoct Crangapaa npeacTaBiba OCHOB 3a JIOHOUIEHE CTPYYHE OLICHE
KBAJIUTETa pYyKOMHca YIOCHUWKAa OJ CTpaHe rMoceOHe Komucuje kojy ¢dopmmpa 3aBoa. Ha
OCHOBY CTpPYYHE OIlleHEe 3aBOJia MUHHUCTApP, OJTHOCHO MOKPajUHCKU CEKPETap TOHOCH PEUICHE
0 IPUXBaTaky WIK 0JI0Mjalby PYKOIHCA yIIOCHHKA.

Yuybennk koju je omobpen mo 1. ¢ebpyapa, yBpmihyje ce y Karanor ynOennka u Moxe ce
KOPUCTUTH y HapeHO] MmKoJICKoj roauHu. KaTtanor yiibenuka ce o0jaBibyje HajkacHHje 110 15.
¢debpyapa Ha 3BaHMYHO] MHTEPHET CTPAHULM MUHUCTApCTBA U Yy ,,CIy')KOCHOM TIJIACHHUKY
Penry6omnke Cp6uje — [IpocBeTHOM TTIaCHUKY .

[lIkxona u3 Karanora ynoennka Oupa yuOeHUK 3a CBaKU MPEAMET Y CBAaKOM paspeiy, O ueMy
obaBemtaa CaBeT poauTesba, a OMIYKY O HM300py YUOEGHHKAa IO0CTaB/ba MHHHUCTapCTBY.
Omtyky o u3bopy yuOeHHKa JOHOCH HAacTaBHMYKO Behe Ha 00pa3iokeH Mpejior CTPYYHUX
Beha 3a oOnactu mpenMmera, OAHOCHO cTpydHor Beha 3a paspenHy HacTtaBy. Y OKBHPY
cTpydHor Beha, HacTaBHHMIIM TPOLEHYjy M YycarjaliaBajy CBOje CTaBOBE Kaja je ped o
oTmpeiesbehby 3a YUOCHHK 0I00peH 3a oapeheHH mpeaMeT, a KOjd CBOjOM KOHIICTIIIA]OM
HajBHIIE OJroBapa MmoTpebaMa HAacTaBe KOjy OHHM OCTBapyjy ca KOHKPETHHUM yUCHHUIIUMA Y
onpeheHoj mkonu.

[Ipema HaBOOMMa MHMHHCTApCTBa M3 OJArOBOpPA HAa 3aXTEB 3a JaBame MH(pOpMalMja, ca OBOT
acIieKTa MOCMaTpaHo, CBH yUOESHUIHN M YIIOCHWYKH KOMIUIETH KOju cy yBpmTeHu y Karamor
yiIOeHNKa HCIyHhaBajy MpONHMCaHEe CTaHAAp/Ae KBAJHUTETa, T€ HHUje O KJbYYHOT 3Hayaja 3a
koju he ce yiioenuk, mel)y cBUM 0100peHUM YIIOSHUIIMMA, IITKOJIA OTIPEICITUTH.

VY cBUM ofieJbeHUMA UCTOT pa3penia UCTE MIKOJE, 32 UCTH MPEAMET MO MPaBHITy Ce KOPUCTH
UCTH YIOEHHUK jeTHOT M37aBaya. YKOJHMKO IIKOJIa HE JIOCTaBU OMIYKY O M300py yunOeHHKa,
MHHHCTApCTBO JOHOCH OJJIYKYy O TOME Ja ce y IIKOJIM Kopucre yipoenumm u3 Katamora
ylIOeHHMKa KOjU Cy Haj3aCTYIJbCHUJU Ha TEPUTOPH)H HAMJIEKHE IIIKOJICKE yIIpaBe.

Haxo ce n360p yuOeHHKa BpIIX 32 IEPUOJT O/ YETHUPHU LIKOJICKE TOAMHE, U3Y3€THO, OJUIYKY O
MMPOMEHH yIIOEHWKAa MOKE JOHETH HACTaBHUYKO Behe Ha 00pa3ioKEeHU MPEIJIOr CTPYUHHUX
Beha 3a o0nact npeamera, OJHOCHO CTpy4yHOTr Beha 3a pa3penHy HacTaBy, 0 YeMy oOaBelTaBa
MHHHCTAPCTBO. 3a IIKOJICKY TOJMHY y KOjOj Ce NMPBH IIyT NPUMEYje HOBH MPOrpaM HaCTaBe
U y4ema, YIOeHHUIH ce Oupajy Ha IepuoJl O] jeJHE [IKOJICKE TOIUHE.

W3naBame yyOeHHWKa M JPYIMX HAcCTaBHHUX CpeEJCTaBa MoOKe Ja o0OaBiba jaBHO mpexmysehe
(JaBHU M3AaBav), MPEAY3ETHUK WJIM JAPYro MPAaBHO JIMIIE KOj€ jeé PErUCTPOBAHO 3a U3aBAUYKy
nenatHocT. M3naBau yiiOeHHKa KOjU HE U3/aje HUCKOTHpaKHE ylOeHuke uma obaBesy aa
y4ecTByje y 00e30ehuBamy cpecTaBa 3a U3/1aBamkbe HUICKOTUPAKHUX YIIOSCHUKA y U3HOCY 2%
OCTBapeHUX HETO MPHUX0JIa O MPOAATUX YIIOSHHKA y MPETXO0HOj KaJCHIapCKOj TOAUHH, KOja
yrtahyje Ha HAMEHCKH padyH jaBHOT M37aBayva.
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VY nnspy omoryhaBama jeTHaKe JOCTYITHOCTH 00pa3oBama M BaclHTama, Biaga cBake roauHe
JOHOCH OJTYKY O (pMHAHCHpamy, OAHOCHO cy(uHaHCHpamy HabaBKe M Jojele ylIOeHHKa
MPEBACXO/IHO 33 YYCHHUKE U TTOJIA3HUKE KOJU CYy COIMjaTHO U MaTE€PH]jaTHO YIPOKEHH, Kao | 3a
YUEHHKE ca CMETHhaMa y pa3Bojy U MHBAJTUAUTETOM, a HabaBKa OBUX YIIOEHHKA C€ CIIPOBOJIU
y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOju ypelyje obacT jaBHUX HaOaBKH.

3akoHOM 0 yuOeHuIMMa npenuheHo je hopMupame eIeKTPOHCKOT PEerucTpa yiIoeHHKa KOju
BOoM MUHHCTapCTBO, a y KOju OM CBaka IIKOJa YHOCWIIA MO/IaTKe O YUOCHHUIIMMA U3 KOHAYHE
oJTyKe 0 n300py yuOeHHKa. 3aKOHOM je TmpenBuheHO Ja eNEeKTPOHCKH PETHcTap yuOeHHKa
Oyzne jaBHO [OCTyNaH Ha 3BaHWYHO] WHTEPHET CTPAaHULIM MMHHUCTApCTBA M Ja CaApXKHU
cnenehe momaTrke: HAclIOB pyKomuca yOGHMKA, Ha3WB IpPEAMETa, Kao M pa3pel M BPCTY
IIKOJIE 3a KOJy je PYKONHC yIIOCHHMKa MPHUIPEMIbEH, UME ayTopa, je3UK M MUCMO Ha KOME je
pyKomnuc yiOeHUKa IPUIPEMIBEH U ITyH Ha3HMB W3/aBaya.

MuHHCTApCTBO je Yy CBOM OATOBOpY o 22. janyapa 2021. romuHe HaBeslo Ja HaJICKHU
CeKTOp paayl Ha YCIOCTaBJbalkby PErucTpa YUOEHHKAa M Ja ce odeKyje na he mpeameTrHu
MOJAIM TIOCTaTH JaBHO NOCTYIMHHU TokoM 2021. rogune. Perucrap yubeHuka ca nojeInHadHuM
rlacOBUMa WIKOJIa, MO OMNIITHMHaMa, 3a KOMIUIeTe YIOeHHWKa 00jaB/beH je Ha cajTy
MuHucTapeTBa y TOKy U3pajie OBOT M3BEIITaja, ca MoJalMMa KOjU Ce OTHOCE Ha ONpeAeIbeha
mKoja y mkoiuckoj 2021/2022 roxunu.

3.2.2. OCHOBHe KapaKTepPHUCTUKEe TP>KUIITA YIIGeHUKa

Tpxwumre yii0eHHKa 3a OCHOBHO 00pa3oBame 00yxBaTa NPOU3BOAKBY M JTUCTPUOYIIH]Y
yiiOeHNKa 32 OCHOBHY WIKONY. Y Teorpa)ckoM CMHCIY, OBO TPXKHILUTE je HAIMOHAIHOT
KapakTepa, U3 pas3Jiora MTO CE IIKOJICKH yIIOSHHUIM CBHX M3aBadya MOTY YBPCTUTH Y IUIaH U
IporpaM HacTaBe y CBUM OCHOBHMM IIIKOJaMa Ha Teputopuju Pemyonuke Cpouje.

Tpxumre yioeHuka je crenupuuHo 1Mo TOME IITO T'a KapaKTepHIle T3B. U3BEJCHA TPAXKHba,
nMajyhu y Buay na cy0jekaT Koju BpIId M300p yOeHuKa (HaCTaBHUK OJHOCHO IIIKOJIA) HUJE
MCTOBpPEMEHO U Kynall yroeHuka. J[pyrum peunma, nako yOSHUK KyILyjy, OJHOCHO iahajy
pOIMTEJbH, OHM HE Y4YECTBY]Y AMPEKTHO y TOCTYNKY H30opa yuOeHuka. ¥ TOM CMUCIY,
¢buHaNMHA TpaXma 3a y[OEHUIIMMAa O]l CTPaHE YYCHHKA KOjU KyNyjy YUOCHHKE OJHOCHO
BUXOBUX TOPOJHIIA CE MOXKE CMAaTpaTH HEEIACTUYHOM Y OIHOCY Ha IIEHY, IITO W3JaBady
oMoryhaBa 3HauajHy ayTOHOMH]Y MpH OfjpehuBamy 1eHe yIIOeHHKa.

Tpxumre yipoeHuka He (YHKUMOHHMIIE HA NMPHUHLIMIUMA CI0O00AHOT M300pa jep u3aaBay
dhopmupa 1eHy, HaCTAaBHUK OJHOCHO IIIKOJIa OWpa Mpou3BOJA, a poauTtesb Kymyje. Umajyhu y
BUY Ja ce MOCTymnak n3bopa yOeHrKa 0/IBHja y IIKOJIM U Ja KPajibH Kymall yUOeHUKa Ha Taj
MOCTYIaK HE MOXKE Jla yTHYe, O KJbYYHE je BAXHOCTH Ha KOjU HAYMH H3J1aBa4M yIIOCHHKA
YCIIOCTaBJbajy Be3y cCa IIKOJIOM Yy MUy MpPOMOLMje YUOCHWKa W Ha OCHOBY KOJUX
KpUTEpHjyMa ce IIKOJIe OJJHOCHO HACTaBHUIIM OIPENebY]y 3a YUOEHUKE oJipel)eHor u3aBaya.
VY TOM cMuCIly, Ha TPXKUIITY YIIOGHHKA MOTY C€ MACHTHU(HKOBATH JIBa BPEMEHCKH IOBE3aHa
TPIKHIITHA CETMEHTA, KOja MMajy Pa3IMYuTy JHHAMHKY:

- IlpBu cermMeHT TpXKMIITAa C€ OJHOCH Ha MEPUOJ KOJU MPETXOAu M300py ynOeHWKa U Y

KOjeM ce M3/1aBaud Kpo3 pa3He NMPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH MelycoOHO Hammehy y musby
n300pa HUXOBHUX YIIOCHHWKA O]l CTPaHE IIKOJa. ¥ OBOM TP)KHUITHOM CETMEHTY, IMOCTOjU
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KOHKYpEHIIMja Ha TPXKUIITY W KOHKYPEHIIMja 3a TPKUIITE, a U3/1aBad KOoju Kora uzabdepe
IIKOJIa, UMa TapaHTOBAHO TPXKUINTE 3a M3abpaHe yIOCHWKE y HapeIHe YeTHPH TOIUHE.
Crora je 3a u3gaBaye M3y3e€THO BAXHO Ja HUXOBU yUOEeHUIM Oyny n3abpaHu Of CTpaHe
mTo Beher Opoja mKoyia y TOAMHYU Kajia ce IPBU IMyT Oupajy.

- Jlpyru CerMeHT TpIKUINTa TpeACTaB/ba TMEPHUOJ HAKOH M300pa YyUOEHWKa, Yy KOjeM je
u3BecHO Na he ce mperxoaHo u3abpaHu yiOeHHIM 3a oapeheHu paspen HabaBibaTH Y
HapeIHe YeTHPH IIKOJICKE ToanHe. Ha 0BOM Tp)KHIITHOM CErMEHTY HeMa KOHKYPEHIIH]je
n3Mely u3gaBaua, jep ce mpoaaja ynOeHHKa OJlBHja y CKJIaay ca u300poM KOju Cy Y
IPETXOTHOM IEpUOy M3BpIIWIE IIKoje. M3maBaunm Koju cy y HPETXOJHOM IEpUOTY
CHOCWJIM TPOIIKOBE y IUJbY NMPOMOIMje ylIOeHHKa, caja Cy y MOryhHOCTH Ja TakBe
TPOIIIKOBE ,,HaJIOKHAJIE™, jep CBE J0 HapeIHOT n3bopa yiiOeHHKa He TTIOCTOjU HEU3BECHOCT
y morjeny npojaje yiloeH1Ka y KOHKPETHO] IIKOJIM 32 KOHKPETHH pa3pei.

3.2.3. Pa3Boj Tp:xxM1ITA YIIO€HUKA

Jlo 2003. roguHe, Kama je MOHET 3aKOH O OCHOBaMa CHCTeMa o0pa3oBama H BaanTaH>36,
npumpeMame, o00paBame U HM3/IaBambe YIIOEHUWKA 3a OCHOBHY U Cpelby IIKOIY OWIo je
ypeljeHo 3aKoHOM 0 yIGEHHIIMA 1 APYTHM HACTABHHM CPEICTBHMA , @ H3/aBabe YIIOCHIKA
OuUJo je HMCKJbYYMBO Yy HaajexxHocTH JaBHor mpenyseha ,.3aBon 3a yubenuke”. Ycuen
MOCTOjarka caMO jeHOT M37aBava, YUOSHUIM Cy OWJIM WM3Y3€TH M3 TPXKHUIIIHE yTaKMUIIE, a O
NUTakbUMa Koja ce T4y KBaJMTETa YIOGHUKA OJIy4HMBao je 3aBoj 3a yIOCHHKE, OpraHH H
MOjeIMHIIM KOJH Cy BPIIWJIW YBUJ U KOHTpody pana. Kao pesynrar tako ypehenux omnoca,
APYIITBO je UMalo yIIOSHUKE KOju Cy OMIM YHH(UIMpPAaHU HA IIeJI0] TEPUTOPUJU JpiKaBe U
KOjH Cy MOTIA Jja C& KOPHCTE TOKOM BHIIIE TeHEepallHja yUeHHKa".

Konkypenuuja Ha TpkumTy yiOeHHKa yBol)eHa je MOCTENEHO, Hajlpe OrJIeTHO, a 3aTHM H
dbopmaniHo. JImbepanuzanmja TPXKUIITA je MMala 3a IWJb HE CaMO YKHJAmke Ap)KaBHOT
MOHOTMO0Ja, Beh mpeBacxoaHo noBehame KOHKYPEHTHOCTH, a TUME U yHanpeleme KBaauTera 1
CMamk-EIbe IIEHA yu6eH1/H<a9.

3aKoHOM O OCHOBaMa cucTema oOpa3oBama U BactuTama u3 2003. ronune nara je MmoryhHocT
Jla ce 3a UCTH IMpeIMeT KOPHCTH BHILIE yOeHuKa. TakBO pellerme je 3aXTEeBajo CTBapambe
3aKOHCKMX MOTYNHOCTH Ja ce W NPHUBAaTHU W3[aBayll YKJbyde y HW3JaBame YyIIOCHHKA 3a
OCHOBHY U cpeamy mkony. Kako To Huje 6mimo moryhe mpema panmje Bakehem 3akoHY O
yIIOSHUIIMMA U IPYTUM HAaCTaBHUM CPEICTBHMA, HA OCHOBY NPAaBUJIHHKA O MPOTrpamy Orjiena,
y CKJany ca 3aKkOHOM O OCHOBaMa CHUCTeMa o0pa3oBamba M BaclUTamba YBEACHH Cy U
MPUBATHU M3/1aBavyd. Y TOKY ITPUMEHE OTJIe/Ia U TIOCTYIIKY BhEeroBe eBalyalrje, KOHCTaTOBAHO
je na moctoje mpobiemMu 300r HemocTaTKa CTaHuapjaa KBajduTeTa YlIOeHHMKa, jep ce
onoOpaBame ylIO€HHWKAa, KakKo 3a MpUBaTHE, TaKO M 3a jaBHOT H3JaBadya o0aBjbalio 0e3

6 ,,Ciyxx0enu rimacauk PC”, 6p. 62/03, 64/03 — ucnparka, 58/04, 62/04 — ucnpaska, 101/05 — np. 3axon u 79/05
— IIp. 3aKOH

! ,,Cmyx06enn rimacauk PC”, 6p. 29/93 u 62/06

8 Ilemuh, B. Kysosuh, JI. (2017) ,Ilutama tpxumra yuGernka y Cpouju 2008. - 2016. romune*, Kymrrypa
nosiica, roa. XV (2018), 6p. 35, ctp. 423-443

? ®uker, 1. Masnosuh, A. (2017) ,,AHaIN3a pU3HKA 33 HACTAHAK KOPYIIIMjE Y MPOLECY 0f00peba U H31aBarba
ynbenuka y Cpouju‘, Balkan Investigative Reporting Network
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NPONMCAHUX CTaHJapia, IUTO je CTBapajo MpaBHY HECUTYPHOCT 3a CBE H3/aBaye Ha

10
TPXKULITY .

JIuGepanuzamuja Tpxkwumra yroeHuka QopmanHo je crymmwia Ha cHary 2009. romune
JIOHOIICEKHEM HOBOT 3aKoHa 0 yybenumuma . OBHM 3aKOHOM je NPHUBATHHM W3JaBadiMa
omoryheHo na moOuWjy JIMIICHIIy OJHOCHO JO03BOJIY 3a H3JaBamke YIOCHWKA, a jJaBHU H
NPUBATHU M3JaBayM Cy JOOMIIM jeJHaKa MpaBa U 00aBe3e y CKJIaay ca 3aKOHOM M IPOIUCUMa
Kojuma ce ypehyje uznaBame myonukanmja.

bnkn ycnoBu, HauMH M3/1aBamba M OAy3UMama J03BOJIC 32 M3/1aBamke YIIOCHUKA (JIUICHIIE) U
caapkaj oOpacua a03Bosie OwiM cy mpornucaHd [IpaBHIIHUKOM O JO3BOJHM 32 H3/aBambe
yubeHnka — mumeHiy -, M31aBaun cy MO MOXHETH 3aXTeB 3a I00Mjarbe JIHIEHIE THIA A,
b umm 1. M3paBay xoju je HOCHIIAI] JIMLIEHIIE TUIIA A MMAao je MpaBo Ja ITamna yuOeHuKe 3a
CBE HMBOE U CBE 001acTH 00pa3oBama, JulleHna Tuna b je o3HayaBana MoryhHOCT u3iaBama
ylieOHMKa 3a TMOjeMHEe HUBOE (IIPEIIIKOJICKO, OCHOBHO U Cpefhe 00pa3oBame) U objacTu
oOpa3oBama (MPUPOTHO-MATEMATHUKa, APYIITBEHO-XYMaHUCTHUKA, MEIUIINHCKA, TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKa M yMETHHYKa), JOK ce juueHna tuna Ll m3nmaBana 3a oxpehene yuOeHnuke
KOMILIIETE.

OTBapame Tp)KUINTAa YUOEHHWKA 3a KOHKYPEHIIM]Y YYWHUJIO j€ Ja C€ Ha TPXKHINTY I10jaBH
BenuKu Opoj m3maBaya ca goMahwM unu (BehMHCKMM) CTpaHUM KalHWTajJOM, OJHOCHO Ja
3aBox 3a yuOeHuke He Oyne BuUIle jeAWHW u3AaBad  yiOeHuka. JlomaTHu Kopak y
nulepanu3alyju MPeICTaBbalio je YKUJame JUICHIIEe 3a M3/1aBadye YUOeHuKa rnpenBuleHe
3akoHoM o ynoeruruMma u3 2015. roguHe, unMe je oMOTyheHO CBHM MpPaBHUM JIMIIUMa KOJU
ce 0OaBe W3MaBaykoOM JenarHOIINy Jaa TOJHECY 3aXTeB 3a ojo0OpaBame yrOeHuka Oe3
MPETXOIHOT UCITYHhaBama MOCEOHHUX YCIIOBA.

3.2.4. YBohemwe MHCTUTYTA , HajBUILIE IleHe YIIGeHUKa“

[Ipema 3akony o ypbenunuma u3 2009. rogune, dopMmupame IeHe yiOeHHKa je Ouio
MOTIIYHO CIOOOAHO, HITO j€ YCJOBWJIO J1a Cy C€ IIeHe YUOEHHKa 3HAauajHO Pas3JInKOBaJle O
W31aBayva 10 u3nasada. McroBpemeno, ooum ynoenunka mo 2015. ronune Huje 6o aeduHrucaH
TMOJ3aKOHCKMM aKTHMa'”, ITO je oMOryhnio m3maBadmMa 1a HECMETAaHO HyJE YUOCHHKE W
Jpyra HacTaBHA CPEJICTBA MPOU3BOJHAHOT OOMMA, a IITO j€ 3a MOCJIEIUIy UMaio moBehame
Kpajibe [eHe yIOeHHIKOor KoMruiera ',

3akonoMm u3 2015. romuHe yBeJeH je MojaM ,,HajBHILE MAJIONPOJajHEe IleHe yOeHuKa®, a
M3/1aBavy je 3a0pameHOo 1a YUOEHWK, MPUPYYHUK W HACTAaBHH MaTepHjal Mpojaje Mo IeHU
Buiioj ox yrephene. [Ipema oBOM 3aKOHCKOM pelielwy, OWIO je mpeaBuheHO na OUTYKY O
HaJBHUIIIO] MaJIONPOJIajHO] IIEHW CBaKe TOAWHE JTOHOCH MHHHUCTAap Ha OCHOBY TMpeJjora
nocebne Komucuje 3a oapehuBame HajBuie MajonpoaajHe 1exne. Llusb yBohewa uHCTUTYTA
MaKCUMaJHe IIeHe OWo je nma ce omMoryhu miaHupame Ha0aBKM YIIOGHWKA W YIITEda Y

10 Amnanuza edekara Ipennor 3aKOHa 0 yloeHunnma, npey3eTo ca cajra

http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi_zakona/690-18%20LAT.pdf

1 ,,Ciry>x6enu rmacauk PC*, 6poj 72/09

12 ,,Ciry)x6enu rimacauk PC*, 6poj 6/10

13 3akonom u3 2015. roaune npeasuljeno je na ce Ilnanom yubeHnka neduHALE 0GHM YIIOCHHKA.

14 AnHanmza e(ekara [Ipemsor 3aKOHA 0 YUOCHHUIINMA, pey3eTo ca cajra
http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi_zakona/1920-15%?20lat.pdf
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MOPOIUYHOM OyIIeTy M Jla ce OTKJIOHM HEM3BECHOCT KOja MOCTOjU CBAaKe TOAMHE Yy TOTJeny
J1(9: (3 yu6eH1/H<a15 .

YBohewmy HHCTUTYTa MaKCUMaJTHE TIeHe YIOSHHKa MPETXO0InjIa je YyIopeIHa aHaIn3a IpaKce
MOjeIMHUX EBPOIICKHX 3eMajba, KOja je MoKasaja Jia je IeHa ylIOeHUKa MpeIMET peryamuje u
y IpYrHM €BpOIICKHUM apkaBama. IIpema HaBoamma u3 oOpasznoxema Ilpemmora 3akoHa o
yuGeHumMa'®, y AyCTPHjH PECOPHO MUHKCTApcTBO oxpelyje HajBuury moryhy memy 3a
onpeheny Bpcty yuOeHuka, y byrapckoj Behe muHucTapa oapehyje MakcumanaaH H3HOC
KOMIUIETa OJ HpBOTI JO ceaMmor paspena, y Mabhapckoj u Ilopryranuju ce pecopHO
MUHHCTApCTBO U M3/]aBayyl ycarjaiiaBajy OKo IleHe Koja he Outu perynucana, a y CiloBeHUjU
JpKaBa OrpaHUYaBa IIEHy YUOCHHUKA.

WHCTUTYT ,,HajBUIIIE MAJIONPOJIAjHE IIEHEe YUOCHMKA™ HHKa/la HUjE peali30BaH y MpPaKCu H
OBa oj/ipes0a je KOHauHO n3baueHa U3 Tekcra 3akoHa o ynoenunuma u3 2018. rogune. [Ipema
HABOJMMA M3 00pasioxkersa IIpeuora 3akoHa 0 yubeHHIMMa'', ONpenesbehe 1a ce YKHHE
WHCTUTYT ,,MaKCUMajHa MajomnpojajHa IeHa~ OwWwio je Tocieauia HeMoryhHocTu
yIBphUBama MNpenu3HUX M er3akTHUX KpUTepujyMa Koju OM Ha oxaroBapajyhu HauuH
YKJBYUHJIM CBE PEJICBAHTHE acleKTe Ipolleca H3JaBama yloeHuka, Oyayhu nma je Opoj
yiiOeHnKa, NpUPYYHHKAa M HACTaBHUX MarTepujaja HM3y3eTHO BUCOK, a TMOCeOHO je Omio
MpoOJeMaTHYHO YTBPAUTH MPOCEYHY Mapxky m3aaBada. Ocum Tora, rmocrojaia je 0ojazan na
O6u yrBphHBamke MaKCHUMaJHE ILIEHE MOIJIO JOBECTH 0 HECTAalluIla MPOM3BOJA WIM YaK
MOTIIYHOT N30CTaHKa MOHY/E aKO HUKO OJ] YUCCHHKA Ha TPKUIITY HHj€ CIIPEMaH J1a HCIOPYIH
npou3Boj oapeheHor KBanmureTa MO Mpomucanoj ueHu. OBo O, mpema HaBOAMMA U3
o0pa3ioxema, MOIJIO Ha CpelmHd W JIyTH POK Ja OTpaHHYM TPOCTOp 3a yHampeheme
KBaJIUTETa MPOU3BOJIA U pa3B0Oj HOBUX ITPOM3BO/IA U JIa IOBEJIE 10 CMamkermha Opoja monyhaua.

IIpema onpenbama Bakeher 3akoHa O yHOEHUIIMMa, MAJIONpOJAjHE ILeHE YNOEHUKa ce
dhopmupajy c10004HO HA TPHKUINTY, @ MAJIONPO/IajHA IIEHAa YIIOSHUKA KOJU CE M3/1aje Ha Je3UKY
U MHUCMY HallMOHAJHE MambHMHE, OJHOCHO KOjU Ce M3/aje ca MpujiaroheHuM mUCMOM W/WiH
dhopmaToM 3a yU4EHHUKE ca CMETHaMa y pa3BOjy U WHBAIUIUTETOM, HE MOXe OuTh Beha on
MaJIOTIPOJIajHe IIeHe YIIOGHUKa Ha CPIICKOM je3UKY KOjU je MPEBEJeH, OAHOCHO YHje IMHCMO
u/unmu hopmar je mpusarol)eH.

3.2.5. [Ipouec gurura/im3anyje MKoJia

Enextporcko oOpa3zoBame 00yxBaTa CBe HaCTaBHE aKTHBHOCTH KOj€ CE€ peanu3yjy y3 momoh
eJIEKTPOHCKUX TEXHOJIOTHja. 3a pasiuKy Ol ,.KJIacu4HOr” oOpa3oBama, IA€ ce MpoIlec
HacTaBe Hajuenihe peanu3yje y yUHMOHUIIA Y KOjO] Cy MPUCYTHU CBU YUEHHUIIH Y UCTO BpEME,
OHJIajH 00pa3zoBame WM € - 00pa3oBame OMOryhaBa yueHUIIMMA J1a C€ Y4eby IOCBETE Y OHO
BpeMe U Ha OHOM MECTY KOj€ UM HajBHUIIIC OJroBapa.

Jlueumanuu yubenux je o CTPYKTypH HACHTHYAH IITaMIIAaHOM YIIOCHHKY, ajau je oborahen
MYATHUMEIMjalTHUM  caJp)KajuMa KOjU  TPEACTaBJbajy JOJaTak OCHOBHOM  TEKCTY.
MyntumenujaiHu caipaju Cy O3HAa4eHW OAroBapajyhuM WKOHHWIIAaMa W TIOBE3aHU ca

' IIpema Anammsu edekara IIpemora 3akoHa 0 yIGCHHIMMA, HCLENKAHOCT TPXKMINTA YIOCHHKA Y BEIHKO]
MEpH MPOY3pOKyje MpodIeMe U KOJ YUSHHKA 1 KOJl pOJUTEIha U KO HACTABHHUKA.
JloctymHo Ha  cajty:  http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi zakona/1920-

15%20lat.pdf
" JlocrymHo Ha cajty:  http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi zakona/690-

18%20LAT.pdf
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oapeheHuM AenoM JIeKIHje, a KpeTame Kpo3 calpikaje je jellHOCTaBHO, 3axBasbyjyhu jacHO]
HaBUTAlMJH M ajaTkamMa. 3a pa3uKy OJl JUTHUTAIHOT YIIOCHWKA, e-yubeHux 3a TpuKa3
caJpkaja KOpUCTH MyAaTUMenuje (puiMoBe, aHHMAIlMje, ayAuO U BHJEO Marepujaje), Koju
HUCY nojaTak, Beh cactaBHM Jeo ynoOeHuka. CBaka cTpaHa e-yOCHHKAa je METOIUYKH
pasiokeHa LeIMHA, KOja HACTaBHUKY IpY)Ka MOT'YNHOCT Ja Ha pa3jIMyuTe HaAuMHE ycMepaBa
ydeHHKe Ka Ae(UHACAHIM HCXOMMa .

Jlueumanue yuuonuye peicTaBIbajy YBOPHUINTA KOja oMOoTyhaBajy O/IBHjamke BHIIIE CETMEHATA
HACTaBe Yy OKPYXEHY AUTUTATHOT MeAWja. 3a pasziuKy Off AUTHUTATHUX ylOeHuKa y nad
¢dopmaTty, Koje y4CHHUK YIJIaBHOM KOPHUCTH caM (WM y3 aCHCTCHLU]y POJUTEIha), JUTUTATHE
yYHOHHLE OMOryhaBajy paznuuuTe BpCcTE€ KOMYHHUKaIje: uM3Mel)y ydeHHKa M HacTaBHOT
ocoGsba, m3meljy camux haka i Meljy HacTaBHIM 0coGbeM .

[Iponiec mururanuzamuje yudenuka y Pemyonumu CpOuju 3amodeo je TOHOMECHeM 3aKoHa O
yuOenunmma u3 2015. roaune, kajga je ynOeHUK nedUHHCAH Ka0 OCHOBHO JMJAKTHUKO
CPEICTBO, y OMI0 KOM OONHMKY Wi Menujy. Y mpakcu, mehyrum, cee no 2018. roguHe HUje
JOLIUIO /IO pa3Boja MUTUTATHHUX YIIOCHUKA, MPUPYYHHKA M JIPYTMX HACTAaBHUX CPEICTaBa Y
onrosapajyhoj mepu.

N3 nHaBemeHor pasiora, MHHHCTapCTBO TNPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOI pa3Boja je y
mkosckoj 2017/2018. roguHM 3amoueno peanusanujy npojekrta ,,HactaBHM caapikaju Kpo3s
JTUTUTATHA YUOCHUK/IWTUTAIHY YYHOHHWILY', 4YHWja je cBpxa yHamnpehuBame HacTaBe
yBol)eleM HOBUX TEXHOJIOTHja U IMOJPIIKA HACTABHUKY y yBOhemwy MHOBalMja y 00pa3oBHO-
BAaCIIUTHOM pajy, a y CKIaay ca IUIaHOBUMa W NPOrpaMHMa HACTaBE M ydewma KOjH Cy
OpHMjeHTHUCaHM Ka HucxoauMa. [IMJIOT mpojexaT AWTHTATHUX YIIOCHHWKAa CIPOBEICH je Y
onabpanuM 1mkojama y mkosckoj 2018/2019. ronunu. Jururanuzanuja yuOeHHKa je Hajpe
oOyxBaTuja IOjeMHEe H37aBaye, KOju Cy, CBECHM 3Hauaja npahema CBETCKHUX TPEHIIOBA U
MMOBOJLHOCTH KOj€ he UM TO TOHeTH Ha TPXKHUIITY, TUTUTAIN30BAIN CBOja pu3nuka u3nama. ¥
mkosickoj 2020/2021 roxuHu, MOA YTHIAjeM MaHAEMHUje BHpyca KoBUA 19, rotoBo cBe
n3ngaBauke kyhe mmane cy mopen ImMTaMIaHUX M €IEKTPOHCKAa H3Aama YIOCHHKa, a caM
MPOLIEC AUTUTAIM3AIIN]€ IIIKOJIA IOJATHO je YOp3aH.

Jlurutanu3oBaHa u3ama (U3NYKUX YIIOCHWKA JIOCTYIIHA Cy YIJIaBHOM Yy OOMMKY magd
(dajmoBa KOje HEKH W3JaBaydl JONYHY]y IOAATHUM caapkajuMa (3BYYHHM, CIMKOBHHM,
ayauo-BU3yeITHUM), Ha MIaTGOpPMHU CaMoOr M3JlaBaya WU CICHHjaTu30BaHUM IUiaTdopMama
KOje HyJIe JJoJaTHE caapxkaje W omoryhaBajy HWHUXOBY pa3MeHy wu3Mel)y pa3inuuauTux
n3naBaukux kyha. TakBu nna¢ ¢ajnoBu ce o0MYHO ,,0TKIbY4aBajy* momohy mudpe y camom
bu3mukoM M3gamy yHOCHHWKa Koja Kymiy yiOeHwka omMoryhaBa NpPHCTYI JUTHTATHOM
YIIOCHUKY y Tpajamy O]l TOJUHY JaHa.

'8 TloctymHo Ha cajry: https://www.eucionica.rs/
1 TlocryrHo Ha cajry: https://www.mascom.rs/sr/digitalni-udzbenici-i-autorsko-pravo-nid-550.1.176.html
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4. IIpBa ¢a3a ucTpaKuBamba — aHAJIM3a U34aBaya

4.1. [Ipuxop ox npojaje yiioeHUKa U NpoLeHa peJieBAaHTHOT TPXKULITA

VYKyIHO TPXKUIITE yIOCHHKA 33 OCHOBHO 00pa30Bam-e MPOIEHEHO jeé HAa OCHOBY IOAATaKa O
OCTBapECHHUM NPHUXOJMMa U3/1aBayda o Mpojaje yiioeHnKa 3a OCHOBHO oOpa3oBame. majyhu y
BUIY Ja Cy CEKTOPCKOM aHaiu30M oOyxBaheHM CBH M3/aBaud YHjH Cy c€ YHOCHHIH Yy
mkosicko] 2020/2021 roawHM HanUIM y KaTaJlory yIIOCHHWKa, OBaKBa MPOIICHA TPKUIITA
yiIOeHMKa MOXKe Ce CMaTpaTH PeNaTHBHO MOY3/1aHOM M NPEHM3HHMjOM O] MpPOIeHa Koje Cy
JIOCTABHIIN MOjE/INHA YICCHHUIA Ha TPKUIITY .

Komucuja He uckibyuyje MmoryhHocT aa cy y mkosnckoj 2018/2919 u 2019/2020 ronunu Ha
TPXKUIITY YUOEHMKA 3a OCHOBHY ILIKOJIY IHOCTOjaj M M JAPYTH, MamHd H3JaBayd, KOJU HUCY
oOyxBaheHM OBOM aHaJIM30M, UMajyhu y BUIy 1a je onpehenu Opoj ynbeHuka Koju je 0uo y
IpOMeTy y TUM roguHaMa OupaH y Hepuoay Koju HHje oO0yxBaheH OBOM aHAJIM30M, ajlH je
yBepema Ja OHM HHCY MOTJIA Jla TTPOMEHE TPXKUIIHY CTPYKTYpY y MEpU y KO0joj Om Ta
IpOMEHa J0BeNa A0 OUTHO APYyraunjux 3aKjbydyaka OBe aHAIIU3E.

3a mpoueHy TpXKHUINTAa YUOCHHWKAa W TPXKHUIIHUX ylela H3/laBaya KOpUIIheHH Cy HoJaiu
M3/aBava O YKYITHOM IPHUXOY OJ Mpojaje YIIOeHUKa 3a OCHOBHO 00pa3oBame, YKIbY4yjyhu
Jpyra HacTaBHAa CPEACTBA KOja Cy J1e0 YIOSHHYKOT KOMIUIETa U UCKJbY4Yjyhu HUCKOTHUPaXHE
yuOeHuke 1 yiiOeHuKe 3a n300pHE MpeaMeTe, OCTBapeHOM Ha TepuTopuju Pemyomuke CpOuje
y 2018, 2019. u 2020. roguHu, y OKBUPY Kora je 610 MoceOHO MpUKa3aH MPUX0 OCTBAPEH 110
OCHOBY TIpOJIaje YIOCHUKa 3a CBaKH IMPEIMET Y CBAKOM O] pa3pe/ia OCHOBHE IIIKOJIE.

Ha mpeTxoaHo onmMcaH HaYWH YKYITHO TPXKHUINTE YIOEHHKa 32 OCHOBHO oOpa3zoBame y 2020.
TOAMHU TPOLECHEHO je Ha OKO 3 MWiIMjapiae AWHapa OAHOCHO 25,5 MMiIMoHa eBpaZI, LITO
npeacTarsba moBehame o 24% y ogHocy Ha 2018. FO,I[I/IHyZZ.

VYKONIHMKO ce JO0CTaB/b€HU MOJAIM M3AaBaya O MPUXOAY OJ Mpojaje yIOeHHKa 3a OCHOBHO
o0pa3oBame yrope/e ca yKyIHUM TMOCIOBHUM MPUXO0IMMa M3/1aBaya, Ipey3eTHM U3 lUXOBUX
3BAaHWYHUX W JaBHO JIOCTYNMHHUX (DMHAHCH]JCKHX HM3BEINTaja, MOXKE C€ 3aKJbyUHUTH Ja u3Mehy
55% n 60% ykymHMX MOCJIOBHUX NPUXOAA M3aBAuKMX Kyha YMHE MPUXOIM O] MpoAaje
ylI0€HHKa 32 OCHOBHY ILIKOJY, C TUM JIa C€ Ha HUBOY IOjeJMHAYHUX H3JaBaukux Kyha oBe
BPEIHOCTH 3HAYAJHO PA3IIUKY]Y.

[TpunukoM aHaIM3e OBaKO MPOIEHEHOT TPXKUINTA YIIOCHUKA M TPKUIIHUX yJena h3aBaya,
Komucwuja je umana y Buay apryMeHT KOjU j€ MCTAKJIO HEKOJIHMKO W3/1aBada Jia je TPXKUIITHU
yIIe0 Y CEKTOpY M3JaBalliTBa AMHAMHUYHA KaTeropuja u jaa ce (yriaaBHOM) ofpelyyje 3a mpBy
ronuny u3zbopa ynbenmka. Ilpema HaBogmMa w3gaBaya, M300p ylIOGHHMKA Ha TEPUOA O
YeTUPHU TOJUHE JOBOAM IO TOTA Jia C€ Y TOAMHAMA HAKOH M300pa TPXKUIIIHO yuelthe cMamyje
ycien orokonupama yiiOeHHKa, KyOBUHE TOJIOBHUX YIIOCHHKA, pa3jIvKe y Opojy YUYCHHKA
0 TeHepalrju, Kao u 300T MOTEHIIMjaTHe MPOMEHe yiioeHuka n3mel)y reneparmja.

% YyecHUIM HA TPXKHMINTY Cy TPKUIITE YIOSHAKA MPOLECHHIN HA OCHOBY 3BAHMYHO JOCTYITHHX CTATHCTHUKHX
mojaTaka o Opojy OCHOBHHX IIKOJNa W Opojy YUCHHKA, a COICTBEHO ydemhe Ha OCHOBY MHTEPHHX IIO/IaTaka O
MIPOJIaju yIIOCHUKA.

! TIpema npocedHoj BpeqHOCTH cpember Kypea epa Hapoaae Ganke Cp6uje y 2020. roausu ox 117,578

2 [IponemeH pacT TPKHIITA yIOSHHKA Y MOCMATPAHOM TPOTOIHIIHEM IEPHOLY MOXKE Ce JCTHMHAIHO 00jaCHATH
HEIITO MambUM 00yXBaTOM y4ecHHUKa Ha Tpxkumty y 2018. 1 2019. roaunu, U3 IpeTX0THO HABEJACHUX Pa3jiora.
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VY HacTaBKy ce Hajlpe aHalIM3upa YKYIMHO TPXKHIITE YIIOGHMKa 32 OCHOBHO 0Opa3oBambe,
3aTUM C€ TOCEOHO aHaIM3Mpajy CETMEHTH TpJKUINTa YUOeHWKa 3a HIke (O] TMpPBOT 110
YETBPTOT) U BUIIIE (O METOT 10 OCMOT) pa3peie OCHOBHE ILKOJIE.

4.1.1. YKynHO Tp>KUIITe YII6eHHKA 32 OCHOBHO 06pa30Bambe

Ha yxymHOM TpkHIITYy yIIO€HUKA 32 OCHOBHO oOpa3oBame nomuHupa Klett rpyma, xojy ynHe
m3naBauke kyhe Klett, ®pecka u Hosu Jloroc. Yaeo Klett rpyne je y mocmarpaHom
TPOTOAMIIEHEM MEPUOAY BUCOK M CTabWJIaH U M3HOCH OKO 56%. IlpBu cnenehm ydecHUK Ha
tpxumty je BUI'3, unju yaeo je Takohe crabunan u u3Hocu oko 8%. Cnene Enyka u Jlata
Craryc ca [..] yaenuma ox oko /5-10/% oanocHo /5-10/%. 1letn no BeIUYMHU YYECHUK Ha
TPKUIITY MIKOJICKUX yioenunka y 2020. ronunwn je Bynkan, uuju je yaeo nosehan ca /0-5/% y
2019. roqunu (Kaja je IMpBU MyT yIIao Ha Tpxumite yidenuka) Ha /5-10/% y 2020. roquHu.

TpxuIHE yaeo jeUHOT jaBHOT M3/1aBavya yOeHuKa, 3aBoja 3a yIIOCHUKE, CMambEeH je ca OKO
6% y 2018. roquan Ha oko 4% y 2020. roguHu.

Tab6ema 6p. 1 — [Ipuxox ox mpozaaje ¥ TPXKUITHU yeau 1o u3aaBaunma y 2020.r

Penuu Op. | M3naBau IMpuxox ox poxaaje (y PCJN) Tpsxuniau yaeo (y %)
1 Klett rpyna 1.683.292.868 56,2
2 BIGZ 245.453.213 8,2

3 Eduka [...] /5-10/
4 Data Status [...] /5-10/
5 Vulkan [...] /5-10/
6 The English Book 120.629.663 4,0

7 Zavod za udzbenike 106.342.541 3,5

8 Akronolo 79.972.243 2,7

9 Gerundijum 74.849.683 2,5

10 Kreativni centar [...] /0-5/
11 Matematiskop 31.487.064 1,1

12 M&G Dakta [...] /0-5/
13 Saznanje 8.584.245 0,3

14 Educational Centre 4.356.828 0,1

15 Infotehnika 3.493.002 0,1

16 Krug [...] /0-5/
YKynHo 2.997.393.097 100,0

UzBop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mosmaTaka n3naBada

Hajsehun mopact ykymHHMX mpuxoma oj Mpojaje yHOeHHKa 3a OCHOBHO 00pa3oBame Yy
IMOCMaTPaHOM TPOTOJUINELEM Tepuoay ocTtBapwia cy napymrBa Educational Centre u
Marematuckor, 10k je Klett rpyna octBapuia nosehame npuxona ox 24%. Cenam apymrasa
j€ OCTBapwJiO MMajJ MPUXOJa OJ Tpojaje yuOeHWKa, o1 KOJjuX Cy HajBehm maj mpuxona
ocTBapuiia ApymTsa [...] (67%), [...] (30%) u [...] (25%).

Ynopkoc BenukoM Opojy u3gaBaukux Kyha NPUCYTHMX Ha OBOM TPXKHILUTY, TPIKHIITE
yuOeHUKa 32 OCHOBHO 00pa3oBame jeé BUCOKO KOHIIEHTpHcaHO TpxkumTe. Y 2020. ronuHu
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BpenHocT XepduHaan-XupIIMaHOBOT MHAEKCa KOHLEHTpaluje u3Hocunia je 3.391 nmoeH, 1ok
je TpxumIHu yneo HajBeher ydaecHunka n3Hocuo 56,2%. [IpBa yetnpu n3gaBada ynHe oko 77%
MPOLICHEHOT YKYITHOT TPXKUIITA YUOCHHKA 32 OCHOBHO oOpazoBame y 2020. roauHu, JOK
MPBUX OCaM M3/1aBaya YnHU 9ak 93,3% TpkulITa HIKOJICKUX yIIOEHUKA.

[TonoBuHa n3naBada oOyxBaheHnx aHaIM30M (YKYITHO OCaM) j€ MPETEKHO WU Y IOTIYHOCTH
CHelMjaiu30BaHa 3a W3JaBamke YUOCHHWKA 3a BUIIE pa3pelne OcHOBHe mkoie. Ox ocam
M3/1aBava CIICIHjaIM30BaHUX 3a U3/IaBalke¢ YIIOCHUKA 3a BHUIIE pas3pese, MeT u3gaBavya u3zaje
UCKJbYUYHMBO yuoOeHuke 3a Buine paspene (Casname, Mudorexnuka, Kpyr, Maremaruckor,
M&I' Jlakta), mox kom Tpu (I'epynmmjym, 3aBon 3a yuoenuke u Educational Centre)
yIIOCHUIIN 3a BUIIE paspee yuHe mpeko 90% yKymHHUX mpuxoja oA Ipojaje yiioeHuKa 3a
OCHOBHO 00pa3oBame.

On mpeocTanux ocaMm HM3/1aBada, caMo TPHU Cy MPETEKHO OpjeHTHCAaHA Ha M3/laBambe yIIOCHUKA
3a miahe paspene (Enyka, KpeatuBHu nentap u AkpoHoI0), 0K Koj meT uznaBada (Klett,
BUI'3, Bynkan, Jlara Craryc u The English Book) ynioenniu 3a Huxke paspene unne umely
30% u 50% ykynHHX IpUX0/a OJf MpoJiaje yiOeHuKa.

YkynHe mpuxoje of mpojaje yiioeHuKa 3a OCHOBHO 00pasBame YWHE MPUXOIN O] MPOojaje
yuOeHUKa 3a HIDKE paspelie W MPUXOAM O] Mpojiaje YUOeHHWKa 3a BHIIE pa3pele OCHOBHE

IIKOJIC.

Hujarpam Op. 4 — [Ipuxon ox mpojaje yOeHHUKa - HUKH U BUIIH pa3ped U YKYITHO
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Uzop: Kankymanuje K3K Ha ocHOBY mojaTaka u3aBaya

[Mpuxomu on mpozaje YuOeHHKa 3a HIDKE pa3peiie OCHOBHE IIKOJIE, O]l MPBOT J0 YETBPTOT,
gnHe usmely 42% u 44%, nok mpUXOAU O] MPojaje YUOCHHKA 3a BHINE pa3peiec OCHOBHE
IIKOJIe, OJ TeTOT A0 ocMor, ynHe u3Mehy 56% u 58% mnponemeHnx YKYMHUX MPUX0a O
npojaje yubeHrKa 32 OCHOBHO 00pa3oBame.

4.1.2. Tp:xxuiiTe yiI6eHUKA 32 HUKe pa3pe/e ocHOBHe mKkoJe (I-1V)
[IpouewmeHo TpXKUIITE YUOSHMKA 3a HHXKE pa3pele OCHOBHE IKoje mnoBehano je y

TporoauImeM neproay 3a 17% wu y 2020. roquHu je u3HOCHIO OKO 1,3 Munujapae nuHapa
onHocHo 10,7 MuiinoHa eBpa.
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Ha tpxwumty yniOeHuka 3a HuxKe paspesne ocHOBHe mmkoie y 2018. rogunu 6mIo je mpucyTHO
NeBeT M3AaBavykux Kyha. Yimackom mznaBauke kyhe Bynkan Ha tpxkumre yuoenuka y 2019.
roguHu Taj Opoj je moBehan Ha necer, nok ce y 2020. roauHU M HW3AaBavyko mpeaysehe
Educational Centre mojaBuio Ha TPXKHUINTY YIOCHUKA 3a HUXKE pa3pejie, ma je Opoj u3maaBava y

OBOj KaTeropuju yriOeHnka nosehan Ha jegaHaecr.

TaGena Op. 2 — [Ipuxox on mpojaje U TPXKUIIHU YAETH 1o u3naBaunmMa y 2020.r

Pennum 6p. | M3naBau ITpuxox ox npoxaje (y PCI) Tpsxumnu yaeo (y %)
1 Klett rpyna 717.764.089 57,0

2 Eduka [...] /10-20/
3 BIGZ 95.123.631 7,6

4 Vulkan [...] /5-10/
5 The English Book 59.477.705 4,7

6 Akronolo 53.910.556 43

7 Data Status [...] 10-5/

8 Kreativni centar [...] 10-5/

9 Zavod za udzbenike 9.754.929 0,8

10 Gerundijum 1.764.316 0,1

11 Educational Centre 220.185 0,0
YkymHO 1.259.113.438 100,0

M3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mojaTaka n3naBada

Ha tpxumty ynObeHwka 3a HIDKE pa3peie OCHOBHE IIKOJIE HajBHIIE je 3acTymibeHa Klett
rpyma, uiju je yaeo nosehan ca 54% na 57% y tporogummem nepuony. Cnene Exyka u
BUI'3, unju cy tpxkumman yaenu y omarom nany u 'y 2020. roguau usnoce /10-20/% ogHOCHO
oko 8%. Bynkan je Ha TpxuiTte ypoenuka ymao 2019. rogune u 3a KpaTko BpeMe MOCTao
YEeTBPTH 10 BETUYMHU H37aBady Ha OBOM TP)KHUIITHOM CETMEHTY, ca TPXKHUIIHUM YAeJIoM of /5-
10/%. OBa yetupu u3naBava CKymna 4uHe 82% NPOLECHEHOr TPXKUIITA YIIOCHHKA 32 HUXKE
paspene ocHoBHe mkoJie y 2020. ToMHM, ITO TPKUIITHU CETMEHT YIOSHHKA 3a HUKE pa3pesie
YMHU BUCOKO KOHLIEHTPUCAHUM.

TpxumHy ynenu mzgaBadykux Kyha Koje Cy yBO3HMILM M JTUCTPUOYTEpH YIOEHHUKA 32 yUeHe
ctpanux je3uka (The English Book, Akponoso u Jlara Cratyc) cy y 6iarom nanay u kpehy ce
u3mely /0-5/%. Ha ocmom mecty je KpeatuBHM IeHTap, Yuju je YAE€O Y TPOTOAMIIEHEM
nepuony cmamweH ca /5-10/% wna /0-5/%, nox cy yaenu TmpeocTajia TPU U3/1aBada
3aHEeMapJbUBH.

VYKOJIMKO ce OBaj TPXKHUIIHU CETMEHT IOCMaTpa ca CTaHOBHILTA 3aCTYIJBEHOCTH YIIOCHHMKA
M3/1aBavyKuX Kyha y mojenquHagyHuM npeameTuma, yaeo Klett rpyme ce kpehe usmely 55% u
65%. TpxuIIHK yaeo OBOT H3/JaBadya je HEINTO BHUIIM KOJ IpeaMeTa CPICKH je3HK,
MareMaThKa MU JIMKOBHA KynTypa (60-65%), a HemTO je HWKH Yy NpeaMeTHMa My3W4YKa
KynTypa u cBeT oko Hac (55-60%). Yneo Klett rpyne je y Omarom mopacTty KOJX CBHUX
peaMeTa OCHM KOJ JIMKOBHE KYJIType, T7e je ca 75% cmameH Ha 63%. Kana cy y nuramy
ctpanu je3unw, yaeo Klett rpymne je moBehan ca 31% Ha 37% y TporoauuimeM Iepruoay, IMTo
U JaJbe Mpe/ICTaB/ba 3HaYajHO HUKH YAE0 HEro y ApyruM mpeaMeTuma.

On ocranux m3gaBaya y HUKHM pazpeauma uctuue ce Enyka, unju je TpXKUIIHU YIeo [...] Kox
CBHUX IIPEMETa OCUM KO/l INKOBHE U My3HUKe KynType, kao u BUI'3, unju je yaeo y nagy Kox
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CBUX IpeAMEeTa OCUM KOJ JTUKOBHE KynType. KpeaTuBHU 1ieHTap ocTBapyje [..] yaema Koj
CBUX TIpEeIMETa y KOjuMa je OBaj M3/1aBad MPHUCYTaH, TOK je BynkaH 3a kpaTtko Bpeme [...]
TPXKUILIHUA YAEO y CBUM IIPEIMETUMA.

TpkuIIHE cerMeHT YIOEHHKa 3a y4eme CTpaHUX je3uKa je creunuyaH U3 pasjora IITo Cy
Ha BeMy nopea AoMahux u3/1aBada MPUCYTHH YBO3HUIM U AUCTPHOYTEpH CTPAaHUX yIOEHHKA,
YMjU TIOjeAMHAYHU TPXKUIIHM YAETH W TOpe HEraTHBHOI TPEHJa OJHOCHO CTarHaiuje y
2020. roguau n3Hoce oko /20-30/%.

4.1.3. TpKu1llTe yiI6eHUKA 32 BUIlIe pa3peje oCHOBHe miKoJie (V-VIII)
[Iponiemeno TpkuITe YIIOGHWKA 3a BHINE pa3pele OCHOBHE ImKojie moBehaHo je y
TporoauiImbeM nepuony 3a 29% u y 2020. roguHu U3HOCUIIO je oKo 1,7 Munujapau nuHapa

oaHOCHO 14,8 MunmoHa Bepa.

Tab6ema 6p. 3 — [Ipuxox ox mpozaje ¥ TPXKUITHU yeau 1o u3aaBaunma y 2020.r

Pennu 6p. | Uznasau ITpuxox ox npoxaje (y PCI) Tpxuman yueo (y %)
1 Klett rpyna 965.528.779 55,5
2 BIGZ 150.329.582 8,6

3 Data Status [...] /5-10/
4 Zavod za udzbenike 96.587.612 5,6

5 Vulkan [...] /5-10/
6 Gerundijum 73.085.367 4,2

7 Eduka [...] /0-5/
8 The English Book 61.151.958 3,5

9 Matematiskop 31.487.064 1,8

10 Akronolo 26.061.687 1,5
11 M&G Dakta [...] /0-5/
12 Kreativni centar [...] /0-5/
13 Saznanje 8.584.245 0,5

14 Educational Centre 4.136.643 0,2

15 Infotehnika 3.493.002 0,2

16 Krug [...] /0-5/
YkymHO 1.738.279.659 100,0

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY nojaTtaka u3jasaua

Ha tpxumry yybeHuka 3a BuUllle pa3pee OCHOBHE IIKOJIE MPUCYTHO j€ CBUX LIECHAECT
n3naBada. Ha oBOM TpXKUIIHOM CErMEHTY HajBuile je 3actyribeHa Klett rpyma, umnju je yaeo
cMameH ca 58% Ha 56% y tporogumimeM nepuonay. Crnene BUI'3, unju je yneo y Omarom
nopacty u y 2020. roguau u3Hocu oko 9% u Jlata Craryc, 4dju je TpKULIHM YAEO [..] U
n3HocH oko /5-10/%. 3aBox 3a yiIoeHuKe je mpeTpreo naja TpKuurHor yaena ca 10% na 6% y
TPOTOJIUIIEKBEM NIEPUOY, AOK TPXKUILIHY yAeo Bynkana usnocu oko /5-10/%.

Bucoka KOHLIEHTPHUCAHOCT TP)KUINTA OJUIMKYje M TPXKUIIHM CErMEHT YUOEHHKa 3a BHIIE
paspene ocHoBHe mikoie. [IpBa yetnpu m3gaBayda ckymna yuHe 77% NPOLEHEHOT TPKUIITA
yiOeHHKa 3a BUIIIE pa3pelie OCHOBHE LIKOJIE, JOK MPBUX OcaM M3/aBavya YuHU 94% yKymHHUX
MIPUX0/1a OCTBAPEHUX HAa OBOM TP>KUIITHOM CEIMEHTY.
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3a cBakM MpenMeT y BHUUIMM pa3peArMa OCHOBHE IIKOJIE 3aCTYIUbEHH Cy ynOeHunu 6-7
n3aaBava, o kojux Hajsehu yaeo uma Klett rpyma. Tpxumau yneo Klett rpymne je Hajpumm y
MpeIMEeTy CPIICKH je3WK, I/ie U mopen HeratuBHOr TpeHaa y 2020. rogunu w3Hocu 75%, a
HajMamH j€ KOJ CTpaHuX je3nka u nHpopmaTuke e u3Hocu oko 40%. TpxumiHu yaeo oBor
u3gaBada nosehaH je y TporoauiimeM IMepuoay y NpeaMeTuma maremaTtnka (ca 59% Ha
62%), TUT> (ca 60% ma 68%), mukoBHa KyaTypa (ca 46% Ha 49%), crpann jesnrm (ca 40%
Ha 42%) u undopmatuka (ca 34% nHa 40%), a cMameH je y mpeiaMeTHMa CPICKH je3uk (ca
92% na 75%), ucropuja (ca 52% na 45%), reorpacduja (ca 67% na 65%), 6uonoruja (ca 47%
Ha 42%), my3uuka Kyirypa (ca 72% na 67%) u xemuja (ca 60% na 51%).

On ocranux wM3aBaya Ha OBOM TPXKMIIHOM CEerMEHTy HucThuy ce [epyHaujym (xemwuja,
owomornja u Maremaruka), BUI'3 (xemmja, ¢wusmka, mHpOpmMaTHMKa, JTMKOBHA KYITYpa,
My3HUKa KyJITypa, OMOJIOrHja u ucTopuja), MaTeMaTHCKOI (MareMaTuka), 3aBoJl 3a yllOeHUKe
(uctopwmja, reorpaduja) u Enyka (mukoBHa kynatypa, TUT, uadopmaruka).

TpKuIIHE CerMeHT YIIOCHUKA 3a yUeHE CTPaHUX je3WKa 3a BUIIE pa3pelie OCHOBHE IIIKOJIE e
Kao W 3a HIDKE paspene crnenuduyaH, U3 pa3iiora ImTo Cy Ha BeMy MPUCYTHU YBO3HUIMU U
TUCTpuOyTepr cTpaHux yioenuka. TpxumHM yaeo u3gaBadya Jlara Craryc je y [..] ¥
TporoauiimbeM nepuoay u 'y 2020. rogunu uznocu oko /20-30/%, 0ok cy TP KHUIIHHU yAEIu
m3naBava The English Book u Akponosno y many ca 18% na 15% oanocHo ca 8% Ha 6%. Ha
OBOM TP)KMIITHOM CETMEHTY NPUCYTaH je W 3aBoJ 3a YUOCHUKE ca PEelaTUBHO CTAOMIHUM
yaenom oz oko 10%.

5. Kateropusanuja Kynama ¥ paéaTHa NOJIMTUKA

3a motpele CeKTOpcKe aHalU3€e O] YUeCHHKA Ha TPXKUILTY, U3/1aBadya yIIOCHHKA, TPAXKEHO je
Ja JIOCTaBe IJIaH KaTeropu3alyje Kymnarna yiOeHHKa 3a OCHOBHO oOpa3oBame W pabaTHy
MOJUTHKY KOja je Ouiia Ha CHa3u y MPETXO0HE TP TOAMHE, KA0 U JIa CE U3jacHEe O TOMeE Jia JIH
j€ y TocMaTpaHOM TMepuoay OWiio Tmojene OCCIUIaTHUX TMPOW3BOJA WM TPOJaje Io
noBIalINHUM IIEHaMa, Y ClTy4ajy KyIOBHHE LEIUX YIOSHUYKUX KOMILIETA.

On u3naBayva je Takohe TpakeHO Ja pealn30BaHe MPUXOJE OJ] Ipo/aje YIIOeHHKa 32 OCHOBHO
oOpa3zoBame COpPTHpPAjy IMpeMa KaHaIuMa TMpojaaje (IUCTpUOyTepH, KIbMKape, IIKOJe,
MHTEpHET MpoJiaja, COICTBEHU MAaJIONPOJajHH O0jeKTH M JIp.) W Jia 3a CBaKM KaHaJ Mpojaje
NPUKaXy YKYITHY BPEIHOCT OZOOPEHUX MOMYCTA.

Ha ocHOBY o/iroBopa yuecHHKa Ha TPXKUIITY, Y HACTaBKy TEKCTa C€ HajIIpe aHAIN3Hpa HAYUH
mojieNie Kymara OJHOCHO KaHama Tpojaje, a 3aTuM W pabaTHa MOJMTUKA 1O KaHAIUMa
npojiaje.

23 .
IIpenmer mexnuka u mexnonocuja (CTapu Ha3MB MEXHUYKO U UHPOpMamuuko obpazosarve - THO).
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5.1. KaTteropusanuja Kynana

N3naBaun yyOeHWKa BpIe Mpojajy YIOCHHKa 3a OCHOBHY INKONY Ha ciiefehux HEKOJIMKO
HauWHa:

[Ipomaja y mpermiatu

PenoBHa nmponaja (rmpojiaja HaKOH Mepuoa MpeTIiaTe)

Komucuona nponaja

[ITkoncke 3anpyre

WuTepHer npoaaja

JaBHe Ha0aBKe peCOPHOT MUHUCTAPCTBA WIIM JIOKAIHUX OpraHa BIaCTH
Ocrano

Oxo nosnoBuHe 0AHOCHO 48-49% yKkynHe BpeIHOCTH YIIOEHHKa 3a OCHOBHO OOpa3oBame y
MPOCEKy ce Ilacupa Mpeko AucTpudyrepa. ductpuOyrepu yuOeHUKa Cy BEIHKH KYIIU
yuOeHuKa KOJH C€ Halla3e y JaHIly Mpojaje u3Mely u3gaBadya v IIKoiIa OJHOCHO POAUTEIha U
KOJU TIPEBACXOJIHO CHAOAEBajy MIKOJIE (POAUTEIhE) KPO3 OpraHN30BaHy HA0ABKY YUOCHHKA Y
nepuony npermmare’. Ilopen mnpomaje yuOEHWKAa IIKOJIAMa OJHOCHO POJHMTEHHMA Y
NpeTIUIaTH, AUCTpUOyTepH YUOCHUKE MPOoIajy U KibMKapama, a y 3aBHCHOCTH O] TOTa Jia JIH
MOCEY]y COIICTBEHE MaJIoNpoAajHe 00jeKTe BPIlIe U KOMHCHOHY MPOajy YIIOeHHKa.

W3smehy 15% u 19% yxynHe BpemlHOCTH NpoAaTHX YUOEHHKA 3a OCHOBHO 00pa3oBame
Mpe/icTaB/ba TUPEKTHA MPO/iaja KibIKapama o] CTpaHe u3naBava, 15-17% ornana Ha mpoaajy
y TIOCTYNKY jaBHUX Ha0aBKH, 4% 4YWHM TUPEKTHA MpPOJaja IIKOJama OJHOCHO HIKOJICKUM
3aJipyrama, mpojaja y COIICTBEHUM MPOAAjHUM O0jeKTuMa ydecTByje ca 3%, JOK WHTEPHET
nponaja yuHU 1-3%. Octanu kaHanu npojaaje (Mmpojaja mojequHIIMMa, CajMOBH, TIPOMOITH]E,
KOMHCHOHA TpOJiaja BaH KibIDKapa) 3ajelMHO yuyecTBYjy ca 8-10% y yKymHO] BpEAHOCTH
MPOJIaTUX yIIOCHHUKA 32 OCHOBHO 00pa30Bambe.

Hujarpam 6p. 5 - CTtpykTypa npuxoja no kananuma npozaje y 2020. rogunau (y %)

o,

2.7% 2% 8.3%

3.6%
B Ouctpubytepu

B Krbumane

M JasHe HabaBke

m Ukone

B ConcTeeHa npogajHa mecra
W MHTepHeT npoaaja

Octano

W3Bop: Kankynamuje Ha OCHOBY IO1aTaKa ydECHUKA Ha TPXKUIITY

24 . . .
[loctymak oprann3oBaHe npojaaje yuOeHnKa y Ieproay npeTmiarte ouhe netasbHuje 00jaImeH Y HaCTaBKy
TEeKCTa.
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Ha HuBOY mojennHaYHmX M31aBaukux Kyha oBe BPEIHOCTH Ce€ 3HauajHO pa3nukyjy. [Ipumepa
pamu, KoJ W3/1aBavya Kao mTo cy [..],[...] ¥ MaTemaruckor, yaeo AucTpudyTrepa Kao Kymia y
OCTBAapEHOM TPUXOJY O]l MPOJIaje je 3HATHO M3HAJ MPOCEYHE BPEIHOCTH U YTIIABHOM M3HOCHU
npeko 60%, a xox [..] u mpeko 90%. Yneo auctpuOyrepa je BUCOK U KOJ JIBa YBO3HHKA
yiIOeHMKa 32 y4eme CTpaHuX je3uka, rae usHocu usmel)y 60% u 70%, nok tpehu yBO3HHK
yIIOEHUKE TTIachpa Ha TPXKHIITE UCKIbYUUBO MPEKO KIbMKApa.

Ca apyre ctpaHe, KoJ m3aaBadya kao mro cy [..], CasHame, [lata Craryc, UuadoTexHnka u
Iepynaujym, yaeo auctpuOyrepa y YKYIMHOM IPHUXOAY OJf MPOJadje jeé HCIHOJ HpOCEeYHe
BPEIHOCTH M yriaBHOM u3Hocu u3Mely 25% u 35%, y 3aBUCHOCTH O] M3/1aBada U O] TOJIMHE.
Ynaeo nmuctpubyrepa y mpuxomy on mpoxaje Klett rpyme Takohe je wmcmom mpocedHe
BpenHocTH u kpehe ce nusmehy 40% u 42%.

3aBoja 3a yuOeHHKE je MpUxXojae O Mpojaaje (TUCTpuOyTeprma) pa3BpCcTao Ha MPOJAJy Y
OpeTIUIATH U PEIOBHY MpPOAajy, ¢ TUM IITO Ce, NMpeMa HaBOJIUMA, y OKBUDPY pPEIOBHE
(cBakoJHEBHE) Tpojaje TMojaBjbyje Yy 3HATHO MameM OO0MMYy W Tpojaja IIKojaMa |
Kib/Kapama. Y7Ieo oBe rpyne Kyrnaia uma 6iaro pactyhu TpeH]l y TPOTOJUIIBLEM NEpUoy U
y 2020. roguan u3Hocu 54%.

[Ipuxonu on mpoaaje KmKKapamMa HMMajy 3HA4ajHO ydenihe y YKYIMHHM MPUXOJUMa O]l
npoaaje kon apymrsa CasHame (oko 70%), oK KoJ mM3aaBaya kao mro cy I'epyHaujym, [...],
Nudorexnuka u [lata Ctatyc Taj yaeo uznocu umel)y 35% u 45% y 3aBUCHOCTH O] TOJIUHE
1 o u3AaBaya. Mcmoj mpocedaH yieo KiiKapa y YKYIMHHM MPUXOJUMa O] IPojaje uMajy
3aBoj 3a yuOeHuKe, [...], ¥ [...] ¥ Taj yaeo He npenaszu 13%, nok je BUI'3 mpuxoae ox npoaaje
KIb/KapaMa OCHM COINCTBEHHMX I[pHUKa3ao 3ajelH0 ca MpUXOJUMa OJ TMpojaje
TUCTPUOyTEpHMa, TE€ CE UCTU HE MOTY Pa3ABOjUTH. Y YKYITHHM Npuxoauma on npozaaje Klett
rpyIie yeo KibKapa uMa pacTyhu TpeHl U y TPOTOAMIImbEeM repuoay je ca 15% nosehan Ha
23%.

JlupekTHa Tpojaja MmIKojama je y MPOCEKY 3aHeMapJbMBa, M C€ IOJCIUHU H3AaBaAYH Y
3HA4YajHUjO] MEpPH OClamajy yIpaBO Ha OBaj KaHal Npojaje. YIeo AMPEKTHE TMpojaje
IKosjamMa KoJl oBuX m3naBauda u3Hocuo je 30-40% y 2018. u 2019. ronunau, na 6u y 2020.
roanHu 6mo cmameH Ha 20-30%.

[Tponaja myreM jaBHUX HAOABKHM pecOPHOTI MUHUCTapcTBa U rpaga Hosor Cana perucrpoBana
J€ KOJI IIIeCT M3/]aBaya M yJe0 OBOT KaHajla mpoJiaje y lUXOBUMa puxoauMa Kpehe ce uamehy
20% u 30%.

WuTepHet nmpozaja yiioeHrKa 3a OCHOBHO 00pa30Bame je joul yBeK y moBojy. Mzy3erak cy aBa
m3naBava, Jlara Craryc u BUI'3, kox kojux je yieo oBOT KaHajia HEIITO BHINU O] TIpoceKa 1
n3nocu 4-5%, a xox [...] 1 0o 9%.

VYnaeo mpojaje y COICTBEHHUM IMpOJajHUM OOjeKTHMa Yy YKYIHOM IPUXOAY O IMpoiaje
yIOEHHKA 32 OCHOBHO 00pa30Bame y MPOCEKY M3HOCH OKO 3%. Mel)y nznaBaunmMa ce y 0BOj
KaTeropuju u3aBaja [...], KOJ Kora ce yJaeo OBOr KaHaia mpojnaje kpehe usmely 26% u 29%,
JIOK KOJI OCTAJINX M3/]aBaya KOju UMajy COIICTBEHE MPOJIajHe 00jeKTe Taj yeo He npenazu 8%.
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5.2. Pa6aTHa NMOJIUTHKA

5.2.1. KomnapaTvMBHa aHa/Iu3a pabaTHe NOJIUTHKEe

PabGarna monmuThka wm3maBaukux Kyha ce Hajuemrhe pas3iuKyje Y 3aBUCHOCTH OJf HauyWHA
npojaje, Tako Ja WCTH KYNUM y 3aBUCHOCTH OJ HauWHA Mpojaje (mpeTiiaTa, peroBHA
Mpo/iaja, KOMHCHOH) MOTY OCTBapHUTH MPABO Ha pa3Iu4HUTE padare.

VY okBHpYy KaHaJia OJJHOCHO Ha4YMHA IMpojaje pabatu MOry OWTH (PUKCHU Tj. MPOIEHTYATHO
UJCHTHYHU 32 CBE KyIIle, 0e3 o03upa Ha M3HOC HabaBKe, a MOTY IOCTOjaTH M TMOceOHe
pabaTHe ckaje y 3aBUCHOCTH OJ KYIJb€HE KOJMUYMHE (KOJIMYMHCKH padaT) M OBaKBa Mpakca
MPUCYTHA j€ KOJI HEKOJIMKO YYeCHHKA Ha Tp>kumry. Takohe, mocroje nzgaBaun KoJ KOjuX ce
pabaTHe ckaje yHyTap KaHajla poJiaje pa3ifKyjy y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa JIa JIU Cy Y NMHUTakhY
YHOSHHUIM 32 y4YeHme CTPAaHHMX je3uKa WM YIOSHUIM U3 ONIITe0Opa30oBHUX IpEeaMETa, MpHU
YeMy ce 3a KYMOBHHY YUOCHUKA 3a CTpaHE je3UKe OCTBapyje MamH padar (Hajuemrhe oko
10%).

Ilepuoo npemniame Tpaje 10 jyHa Tekyhe roguHe Tj. TOIUHE 3a KOjy c€ yIIOCHUIIM Hapy4y]jy,
HaKOH 4era HacTyma mepuoj pefoBHe mpojaje. Kymmu y npermnatu cy AUCTpuOyTepH KOju
cHab/eBajy ImKoie (pPOAUTEIhE) KPO3 OpraHu30BaHy HabaBKy ynOenuka. Kymosuna yiuoeHnka
y TpeTIUIaTH IOJpa3yMeBa TapaHTOBaHE IIeHE M aBaHCHO IUiahame ylOeHHKa Yy YeTHPH
MeceyHe pate. Ilo oxoHuamy mepuoja MpeTmiare KyNIM HCIyHaBajy HapylOeHuIly, Ha
OCHOBY KOj€ C€ UCIIOPYYY]Yy KibHUTe Yy yIuiaheHO] BPeTHOCTH.

JuctpubyTepr KOju Kynyjy y IpeTIUiaTh Hajuenthe uMajy mpaBo MoBpara pode (IpemerTaj
Jeue y Apyre IIKoie, ofaycTajame 30or HemoryhHoctu mimahama u cimuno). Takobe, y
nepuoay mpeTruiate padatu cy Hajuemhe Behu nmm ce KyniuMa ogo0paBajy 101aTHA padaTH,
jep ce yHampen ymiaheHa cpeicTBa IpeTIUIATHHKA YIaXy y IITaMIy yiIOeHHKa Uy u3pany
JTUTUTATHUX YIIOCHHKA.

Pabaru koju ce ogoOpaBajy nuctpudyrepuma Hajuenthe ce kpehy y pacriony ox 15% no 35%.

Komucuona npooaja je mponaja KmrkapamMa W JIPyTAM TMPAaBHUM JIMIIUMa KOJU TIPOJAJy
yOEHHKE y CBOjUM MAaJONpoAajHUM oOjeKTMMa M Koju Hajuyemthe mmajy Behy moryhHocT
noBpata pode. [lojequHu n3gaBaun Cy HaBEIW J1a C€ ca KOMHUCHOHApUMa HE TIOTIHCYj€ HOBU
YrOBOp CBaKe TOJMHE, HUTH aHEKC, YKOJHMKO HeMa MpoMeHa y ycioBuMma. Pabatu koju ce
0/100paBajy KmIkKapamMa (KOMHHCOHApMMa) M JUCTpUOyTepMMa ca KOjUMa C€ 3aKJbydy]y
KOMHCHOHH YTrOBOPH, MamU Cy OJ padaTa 3a KylOBUHY Yy MpETIUIaTH U Hajyenrhe U3HOCE Of
10% no 20%.

W3naBaum cy ce carimacuim y TOME J1a je Oupekmua npooaja wKoaiama TYTeM IITKOJICKUX
(haukux) 3aapyra 3aHeMapibMBa. YUECHHIIM HABOJE J1a j€ M TOpeH MPEropyKe PEecOpHOT
MUHHCTApPCTBA IIKOJIaMa Jia YOSHUKe HabaBJbajy MPEeKo haukux 3aapyra, TaKBUX MpPUMEpa
jako mano. IIpema HaBoiMMa jeTHOT ydeCHUKa, Hajuelhe ce Ha 0Baj HAYMH KYyIyjy IPUMEPIH
3a OMONMOTEKE WM 3a YYCHHUKE KOJU TPEHIKOM HHUCY OWIM TPHjaBJbeHH PECOPHOM
MHUHHCTapCTBY, a MPUMAOLHU Cy colMjaiaHe noMmohu. Jenan u3nasay, y )KeJbU 1a CTHUMYJIUIIIE
OBaj HAYMH TIPOJIaje, KOJH je, KaKo Kake, KOPUCTAH M 3a IIKOJE M 3a yYCHHKE, 0J100paBa
NpOIeHTYyaTHO Behu pabaT 3a AMPEKTHE MOPYUOHHE HIKOJA MPEKO YYEHUYKHX 3a7pyra, aiu
YIOPKOC TOME CaMO jeJIHa IIKOJIa KyIyje YIOCHUKE Ha OBa] HaYWH.
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Behnna w3gaBaya kynmuma, aucTpuOyTreprMa W KOMHUCHOHWMMA, OJ00paBa J0JaTHU
(moructrukm) pabatr o 1% 3a CONCTBEHHM NMPEBO3 OJHOCHO 32 MPEY3UMamEe Yy MaraluuHy
mpoJiaBIia (M37aBava), Kao U padar 3a aBaHCHO Tutahame.

[Tojenuun u3gaBaym KynuMma Takohe omoOpaBajy JoJaTHU padaT 3a M3BEIITaBamke O Opojy
npoaaTux yrOeHHKa MO HACIOBY, pa3peay M IIKOIU U Taj padar uzHocu usmely 1% u 3%.
Klett rpyma je HaBena nma je mpeaBuleHa W MoryhHocT Tutahama HakHama KyniuMa 3a
CIpoBOhere 101aTHIUX MAPKETUHIIKAX aKTUBHOCTH.

VYdecHHIIM Ha TPXXKUMITY 0O0yxBaheHM aHAIM30M YIJIaBHOM HAaBOJAE Ja j€ I[eHa KOMILUIeTa
yuOeHuKa 3a jeaH npeaMer neduHrcaHa Kao IeHa yUOeHUKa M IieHa paJHe CBecke/30upke
3a/laTaka, OJHOCHO Jia CBaKM IMPOM3BOJ MMa CBOjy ILIEHY, T€ Ja He onao0paBajy moceOHe
MOITyCTe 3a KYIMOBHUHY IENUX YUOCHWYKUX KOMIUIeTa. JemaH W3JgaBad je HaBeO Ja KOJ
onpeheHnx mpeaMera TMOCTOje M3Y3elU (CHIVIECKH je3WK), alld Ja Cy OHH YIJIaBHOM
YCIIOBJBEHU MYKMM TPOIIECOM pa3Boja MpoU3BOAa W TOTpeOOM Opker o0pTa yJI0KEHOT
HOBIIA, T€ C€ Y3 YIIOCHUYKH KOMIUIET MOKJIalkha KOMIUIET TECTOBA 32 IPOBEPY 3HAMHA.

W3naBauke kyhe cy Takole HaBene na He nene OecruiaTHe YIIOGHHKE, YKOIUKO CE U3y3Me
I0JIeJIa IPOMOTHBHEX TIPUMEpaKa y[IGEHHKA Ha IPE3CHTALMjaMa HOBHX W31amba yIOCHHKA .
Jeman ydecHUK je mpemnm3upao na ce, mopei OecriaTHUX YIOCHHKAa KOjU c€ HACTaBHUIIMMA
nene npe u30op ynoeHrnka, OecuiaTHU YIIOCHHITN 11aJjby W JOOPOTBOPHUM OpraHu3alIfjaMa
U CIMYHUM MHCTHTYLHjaMa KOj€ MX Tpake, Ka0 U CBHUM YYCHHMIIMMA 3a KOje IIKOJIA MPOLECHH
na cy ciiabujer MMOBHOT CTama, a HUCY Kao TakBUM (UHACHPAHU O] CTPaHE PECOPHOT
MUHHHCTpcTBa. [Ipema HaBojMMa OBOT y4YeCHHMKA, LIKOJAaMa C€ CBaKe TOJIUHE IIajbe
o0aBelTeme 1a MOTY JOOUTH OecriIaTHE YIOSHUKE 3a TaKBEe YUCHUKE.

5.2.2. AHa/1M3a NPOCEYHOT yjeJia NoIycTa y 6pyTo NpUxXoAy oj npojaje

Ha ocHoBy momaraka o ocCTBapeHOM OpyTO TPHUXOIY OJl Mpojaaje YyIIOCHHWKa 3a OCHOBHO
o0pa3oBame M YKYITHOM H3HOCY OJOOpEHHX IIOIyCTa MO KaTeropujama Kyrmama, Koje cy
JOCTaBMWJIM YYECHHIM Ha TPXKHIITY, 32 CBAKOI YyYECHHMKA Ha TPXHUIITY HU3padyHAT je
MPOLCHTYATHH YJIe0 MOIyCcTa Yy OpyTO MPHUXO.y 3a CBaKy KaTeropHjy Kymama noceOHo, Kao
NPOLEHTYATHH yAEO YKYIHO OZOOpPEHMX MOMYCTa y YKYITHOM NPHUXOIY OJ MPOJaje 3a CBe
KaTeropuje Kyrmara.

Ha ocHOBY mosjartaka o MpOIEHTYaJIHOM yIeny MOMycTa y OpyTO IpUXOAY IO KaTeropujama
Kylana M YKYITHO 332 CBAaKOT yYECHHWKAa Ha TPXKHUIITY, 10 KOjUX C€ JOIUIO Ha MPETXOIHO
OIMCaHM HA4YMH, U3payyHaT je MPOoceyaH yaeo YKYIHO OA00pEHHX MOIMyCTa y YKYITHOM OpyTO
MPUXOy Of Mpojaje yOeHHWKa 3a OCHOBHO O0pa3oBame, Ka0 M IMPOCEYaH YIAEO YKYITHO
0J100peHUX MOIyCcTa y NPUXOAY O PoJiaje Mo KaTeroprujama Kyrmara.

» Msyses npymrasa Klett u Hosu Jloroc, koju ¢y y 2019. u 2020. roauHi 0106paBali MOMYCT 33 KOMILIET
YUOCHHKA KYIIIMMa y MPETIUIaTH 01 oko 10%
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Tabena 6p. 4 — [Ipoceunu ynenu oJoOpeHHX MOIMycTa y OPYyTO MPUXOY OJ1 Tpojaje yIIOeHHKa

H3naBau 2018 2019 2020
Klett 22,0% 19,0% 22,5%
Freska 24,1% 20,1% 18,5%
Novi Logos 21,8% 19,3% 20,4%
BIGZ 20,2% 15,8% 16,6%
Zavod za udZbenike [...] [...] [...]
Vulkan [...] [...] [...]
Gerundijum 20,3% 19,2% 18,7%
Eduka [...] [...] [...]
Kreativni centar [...] [...] [...]
Infotehnika 18,7% 20,3% 20,8%
Data Status 10,0% 10,0% 10,0%
Matematiskop 14,2% 13,6% 13,9%
M&G Dakta [..] [..] [...]
The English Book [...] [...] [...]
Akronolo 11,9% 10,3% 10,6%
Educational Centre 10,0% 10,0% 10,0%
[IpocedaH momycT 3a CBE M3/1aBaye 16,2% 15,5% 15,5%

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mmoiaTaka n3naBada

[Ipoceuan momycT, M3padyyHaT Kao MPOCTa apUTMETHYKA CpPEAMHA MPOLEHTYAIHUX YAaesia
monycra y OpyTo NpUXOay TOjeAMHAYHMX W37aBadya, PEJaTUBHO je€ cTabujaH U Yy
TpOroAMIIkeM mnepuoay u3Hocu usMmely 15% u 16%. IlojenuHayHO mocMaTpaHO, AECET
M371aBaya je y aHaIM3MPaHOM IEPHOAY OCTBAPWIIO TaJ] y/ieNla YKYITHOT TIOIMyCTa y MPUXOAY O
npojaje, TpH Cy OCTBapwia pacT yjena, JOK je KOJA TpW H3/aBaya yaeo mormycra y OpyTo
TPUXOLY OCTA0 HEMPOMEHEH .

VY 2018. rogunu yzaeo momycTta y OpyTo mpuxoay u3maBava kKperao ce ox 8% ([...]) mo 24%
(®pecka). Kon tpu u3gaBaya yneo nomycra Huje npenasuo 10%, cenam u3naBava je mmaio
nonycT y pactiony ox1 11% no 19%, nox je et nznaBada umaio nomyct o1 20% u BuIe.

VY 2019. rogunu yzaeo momycTta y OpyTo mpuxoay u3aaBava kKperao ce ox 8% ([...]) no 24%
([...]). Kog werupu m3naBava yneo momycta Huje npenasuo 10%, neBer m3naBada je MMalo
nomycT y pacnony oa 11% no 19%, nok je Tpu u3gasaua umaino nomnyct oa 20% u Buiue.

VY 2020. rogunu yzaeo momycTta y OpyTo mpuxoay u3maBava kperao ce ox 8% ([...]) mo 23%
(Klett). Kon Tpu m3nmaBaua ynaeo momycra Huje npenasuo 10%, neBer m3gaBauya je MMajo
nomnycT y pacrnony oa 11% no 19%, nok je yetupu nznaBada umaso nomyct oj 20% u Buie.

YKOIMKO ce ymeo oAoOpeHHX IMOoIycTa IMocMaTpa MO KaTeropujaMa Kyrama, MOXe ce
3aKJbYYUTH /12 je HajBehH yzeo momycra y OpyTo MPHUXO0y KOJ CBUX aHAIM3MPAHUX U37aBaya
npuMeheH y KaTeropuju AucTpuOyTepa, Tae je y mpoceky cmameH ca 25% Ha 23%. On
MoCMaTpaHUX H3/laBaya HajBehW MOMYCT y OBOj KaTeropwju oAo0paBajy ApYINTBAa Koja

% JIpymrea koja cy y cacraBy Klett rpyre mocmarpana cy 0/IBOj€HO, W3 pasJiora IITO je CBaKO OJ HBUX MMajo
Pa3IMYUTy MOJUTUKY MPOJiaje y mocMaTpanoM nepuoay. [logartke o CTpyKTypH MpHUXoja U 0A00PEHOM TOIYCTY
Huje pocraBuo Kpyr, nok je CazHame momaTke 0 YKyIHO OJOOPEHOM IOMYCTY AOCTABHJIO Y NMPOLEHTHMA U y
pacroHy, 300T 4era UCTH HUCY y3eTH y 003up. Bynkan y 2018. roauau HUje OMO PUCYTAH HA TPIKUIITY.
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npunagajy Klett rpymu, Kox Kojux yaeo momycrta y OpyTro MNpUXoay O IMpojaje
nuctpudyrepuma uznocu 33-35%, ogqaocHo 34% kajna ce mocMaTpa Ha HUBOY TPYIIE.

Nako je Klett rpyna HaBena ga y CKJIagy ca KOMEPIIMJaTHOM IOJMTHKOM OJ00paBa MCTH
MHUIMjATHU pabaT CXOIHO KaHalmy mpoxaaje, Komucuja je Ha OCHOBY aHaJM3e YroBopa o
nponaaju y npetrmiata 3a 2020/2021 roguHy KOHCTaTOBaja J1a C€ OCHOBHH padaTH pasiuKyjy
no nuctpudyrepuma (Hnp. Xujepornud - 29%, Konubpu, Wal Talija, Prima — 26%, MocT,
Sinatra, Gaji¢ u Spirit — 24%).

Hajmamu momyct muctpuOyrepuMa o100paBajy yBO3HUIIM YIIOCHHMKA 3a Y4Y€H-€ CTPaHHX
jesuka. Ko oBHX M3/1aBaya yieo noIycra Hije MEemhaH TOKOM BpeMeHa U U3HOCH |...].

Hujarpam Op. 6 - [Ipoceunn onoOpenu nomycty 3a quctpudyrepe y 2020. roaunu (y %)
XXX

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY nojaTaka u3jasaua

VYneo nomycra y yKymHOM OpyTo MpUXOAY OJ Ipojaje KibibkapaMa Takolhe je y 6marom nany
n y 2020. ronuan y mpoceky u3zHocu 16%. Hajsehu momyct kymiuma y OBOj KaTeropuju
onobpasa Mudorexnuka (25%), cnene 'epynaujym, [...], Matemaruckon u [...] ca oko 20%,
JIOK HajMamH MmomycT o00paBajy Jlata Craryc, Educational Centre 1 AKpoHOJIO ¥ OH KOJT CBa
TpH yuecHuka usHocu 10%.

Hujarpam Op. 7 - [Ipoceunn onoOpeHn nomyctH 3a kibikape y 2020. rogunau (y %)
XXX

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY nojaTtaka u3jasaua

VYaeo monycra y yKymHOM OpyTO MPUXOJY OJ MPOJIaje IMIKOJIaMa CMAmbEH j€ Y TPOTOAUIIIHEM
nepuony ca 11% na 9%. IlonmycT OBOj KaTeropuju Kymama ogoOpaBa ceJaM y4eCHHUKa Ha
TPXKHUIITY, OJf KOJUX Cy TPH CaMO Yy jeIHOj TOJAWHHU ojoOpaBajia momyct mkonama. Hajpehn
MOMYCT y OBOj Kareropuju omobpasajy CasHame (25%) u Data Status (10%), nok je xon
BUI'3-a u Klett rpyme ymeo momycra mKojiaMa 3Ha4ajHO CMAmkEH y TPOTOAMIIHEM TIEPUOTY.
Kop ocranux u3gaBaua yneo nomycra mkojama He npenasu 3%.

Yaeo momycra y yKyIHOM MPHUXOAY OJf HHTEPHET MPOoJaje je PelaTUBHO CTa0WIaH U M3HOCU
mmehy 12% u 13%. Tlonyct Ha mpoaajy MpeKo WHTEpHETa 0J00paBajio j€ CBEra YeTUPH
n3naBayda. HajBuimm momycTt y 0oBOj KaTeropuju oo0paBao je MareMaTHCKON U Taj MOIYCT je
n3Hocuo 20%, nok je lata Craryc ogobpaBao monyct ox 10% y cBe Tpu mocMarpaHe TOAUHE.

Kama je y muramy mnponaja yiOeHHWKa Yy TIOCTYNKY jaBHE Ha0aBKe y IMJby HaOaBKe
OecrutaTHUX ylIOEHHMKA 33 YUEHHKE OCHOBHMX IIKOJa (Koje (pMHAHCHpa ONIITHHA, TPaj WIN
IpkaBa), oHa ce y Hajehem Opojy ciydajeBa oaBuja 6e3 momycra. [lonmycT y 0BOj KaTeropuju
IpUKas3ajia cy CBera 4YeTHpH M3/1aBayda, o KOjuX JBa caMo y IO jeAHOj roguuu, Aok y 2019.
TOJIMHU HHU je/IaH W37aBad HHUje MPUKa3ao MOIyCcT Y 0BOj kKareropuju. [Ipocedan yneo nmomycra
y oBoj Kareropuju y 2018. roguau uznocuo je 3%, a y 2020. ronunu 5%.
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6. [locTynak capajme ca IIKoJiaMa MU HAYUH 04a6Hupa yiIoeHUKa

6.1. [locTtynak capaame ca OCHOBHUM LIKOJIaMa

Capanma ca OCHOBHHMM IIIKOJIaMa 00yXBaTa aKTHBHOCTH KOj€ M3JIaBayul Mpeay3uMajy Kako Ou
ce HUXOBH YIIOCHUILIM YBPCTHIIM Y HACTaBHU IUIaH M mporpam y mto Behem Opojy mikona. 3a
notpede cekTopcke aHanui3e, Komucuja je o1 m3maBada Tpakuia Ja objacHe Ha4MH Ha KOjU
BpILIC IPOMOIH]Y YIIOEHHKA, /Ia CE U3jacHe y MOorjey HauMHa Ha KOjH OCTBAapyjy KOHTAKTe ca
[IKOJIaMa W YYeCTaJOCTH TaKBE Capaime, O IMOCTYIKY Cilama IMOHYAa, Ka0 M O APYrHM
NUTakbUMa Off YTHLAja Ha KpajibH n300p yIOeHHKa 0] CTpaHe IIKOJIA.

Ha ocHOBYy oaroBopa Koje ¢y J0CTaBWIIM M3/1aBayuH, OMIITH 3aKJbyYaK je /1a BehnHa cripoBoau
WCTE WU CIIMYHE pajiibe Kako OW MpOMOBHCalia HOBA U3/Iamka yIIOSHUKA.

[IpoMOTHBHE aKTHBHOCTH C€ Hajuenrhe CIpoBoJe y MEPUOAY OO OKTOOpa no mapra. Y
MepUOaY O]l ampriia IO jyHa NMPHUKYIJbA]y Cc€ MOPYUOWHE, a Yy aBryCcTy c€ BPIIM HCIOpYyKa
KIbHTa JUCTPUOYyTEprMa, KIbHKapaMa U IIKoJIama.

[Ipe3enTamnuje ynOeHHKa M IUTUTAIHUX yOGHMKA Hajuemrhe BpIle ayTopu yUOCHHKa WIIH
VpeIHUIM, a TIOHEKAaJ C€ AaHTaxyjy M eKCTepHH JoMahMm W WHOCTpaHH MpeJaBayu.
[Ipe3eHTaTopu yKa3yjy MpHCyTHUMa Ha OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE YIIOCHHKA, UCTUYY HETOB
KBAJIUTET, Pa3liMKy y OJHOCY Ha oOCTajla W3/lalba W HayuH Ha KOjU YIIOGHUK TIOBE3Yje
MPEIMETHO IPaJMBO ca IPaAMBOM KOj€ Ce M3y4aBa y APYTrUM pazpeaumMa OCHOBHE IIKOJIE.

[Tpomornuje yiibeHnKa ce yriiaBHOM OJpkaBajy y Hajsehum rpanoBum CpOuje, Hajuemnthe y
IIKOJIaMa, a TOHEKaJ W y KYITypHHM LEHTpHMa, LEHTPHMa 3a CTPYYHO YCaBpIIABambe,
XOTeNnuMa U APYyruM Mectuma. Ha camoj mpomonuju n3naBaud 0OMYHO I0JIeNe IPOMOTHBHE
puMepKe yIIOCHHKA WM YIIOCHHYKE KOMIUIETE, a 3a OHE IIIKOJIC W HAaCTaBHUKE KOJU HHUCY
oO0yxBaheH! MPOMOIMjOM WM C€ HHUCY OJja3BalM MO3UBY, YIIOCHHUIIM CE€ IIajby MOIITOM. Y3
[ITaMIIaHe TPUMEpKe, HaCTaBHHIMMA ce Majby W NAd M3mama, Kao W KaTalo3HW ca CBUM
yiOeHUIIMMa W HUXOBU LEeHOBHUIM. llopen mikona W HAcTaBHOr Kajapa, MPOMOTHUBHU
nmpuMepIy yiIOCHWKa Majby €€ M KIbMKapama W JUCTpHOyTepuMa KOju BpIle CHaOIeBame
mkona. [ToctaBibajy ce objaBe y mITaMOAaHUM M €IEKTPOHCKUM MEIHMjUMa M Ha JPYIITBEHUM
Mpekama, a 1Mo MoTpeOH ce mIajby M EJIeKTPOHCKA 00aBeIITeHa O HM3JIACKY HOBOT M3Jamba
CBUM 3aMHTEPECOBAHUM HACTAaBHUIIMMA.

Y Bpeme manaemuje Bupyca koBua 19, m3maBaum cy Behu 11€0 CBOjUX TPOMOTHBHHX
aKTUBHOCTH 00aBJbaiM on-line, TAe Cy yIIOCHUKE TPEICTABJhaIM ITyTEM BHJICO MPE3CHTAIH]a,
,»OTBOPHIIM™ OECIIaTHO JWTUTAHE YIIOGHWKEe M ciiaau oOaBelITema INKojJama IyTeM e-
nomre. Behwna w3maBaua je HaBena Ja Cy TOKOM TaHJAEMHj€ BEIMKH Opoj CBOjHX
IMPOMOTUBHUX AaKTUBHOCTH Mpebammian Ha OecruiaTHe BeOWMHApe, Kao OOJIMK TOAPIIKE H
CTPYYHOT yCaBpIllaBalba HACTaBHUKA, Ha KOjUMa C€ aHTaXyjy E€MHHEHTHHU IpelaBavyd W3
onpeheHnx obmacTw.

Jenan u3aBad je HaBeo Ja HACTABHULIMMA KOjH aKTHBHO KOPUCTE HUXOBE YIIOCHHUKE IIajby U
aHKeTe, Kako O ucuTaii MOTryhHOCTH 3a 1ajba yHanpehema yiioeHrKa.

Ilopen oBHMX aKTMBHOCTH, j€JaH M3/aBad je€ HABEO Ja Cy YYECTBOBAJIM M HA 3UMCKUM
CeMHUHapUMa y OpraHM3alljy JPYIITBA YUYHTEJha, TJI€ Cy Ka0 M3JaBauyd YIUIATOM JOHAIHja
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CTHLIJIM IPaBO Ha INTAHJ HAa KOME Cy M3JIarajy CBOje yIIOCHMKe, MPHUKYIJballd KOHTAKTE
YYMTEIBA, NEIUIN KaTaaore U HEHOBHUKE.

Jeman u3gaBay je HaBeo 1a je, mopen BeOMHapa, MHTepakiuje myTeM Bed mopraia (610orosa) u
noJiesie MPOMOTUBHUX MpUMEpaka YIOeHUKa, JUPEKTHO mocehnBao mKoje y Kojuma je Ouo
T03BOJBbEH YIIa3 OJ] CTpaHe AUPEKTOpa.

Jeman y4ecHHK Ha TPXKUINTY j€ HaBeO Ja HE MPOMOBHUIIE yIIOCHUKE Ha Mpe3eHTaljama, Beh
ce HACTAaBHUIIMMA Y OCHOBHHUM IIIKOJaMa y MEpUoay KOjH IMPeTXoau u300py yUOCHUKA Majby
mTaMIaHu IPUMEPITH YIIOSHUKA 3aj€THO Ca FBhbUXOBHUM €JIEKTPOHCKHUM (1) n3aamem.

VYyecHUIM Ha TPXKUIITY KOJU Cy CHEIHjaTM30BaHM 3a M3aBame yIIOCHHWKA 32 jefaH MpeaMeT
Cy HaBeNH Jla Kao MaJld M3/1aBay HeMajy MOT'YhHOCTH 3a BeJIMKE KaMIame WM IPOMOIIH]e.
Capagmy ca OCHOBHHM IIIKOJaMa YIJIaBHOM 00aBJhajy MPEKO capaJlHUuKa/TePEeHCKUX
KOMEpIUjaJIuCTa KOjU JINYHO 00MiIa3e MKojiIe M KOMYHHUIIMPAjy ca HACTaBHUIIMMA TIOMEHYTOT
nmpeaMeTa W KOjH Cy 3aJy)KEHW 3a OpraHu3alyjy MpoMOIMja W3dama O]l CTpaHe ayTopa
ylIOeHHKA.

JaBHH wm3maBay yiIOEHMKA IPOMOTHUBHY AaKTHUBHOCT peajiu3yjeé Tako INTO KOHTAaKTHpa
PYKOBOJICTBO IIIKOJIE TEJIC(POHCKUM MyTEM, KaJa c€ HajaBJby]y HOBH YIIOCHHIIH, a 3aTUM CE
mKojaMa mpocielyjy MejinoBu ca mpe3eHTauujama, BUAEO 3alucuMa U JiesioBUMa Tagd-a.
VYroBapa ce TepMHH ITpe3eHTaNje ca PyKOBOACTBOM IIKOJIE, HAKOH Yera ce OHE OJIpXKaBajy y
300pHHUIM, OMONMOTENH WM HEKOM JAPYroM MECTy KOjU WIKOJa OApEAH, a IIKoJiiamMa ce
OCTaBJbajy CaMO MPOMOTHBHU YIIOCHHUIIN W [ICHOBHUIIH.

6.2. HauuH oga6upa yiioeHuKa

[Toctynak u3bopa yioeHuka je (GopMaiHO-IpaBHO peryiucaH ojarosapajyhum oapenbama
3akoHa O yiIOEHHUIIMMA, O 4YeMy je OWJIO peyd y MPETXOJHHUM IOTJIaBJbiMa OBE aHAJM3e.
Nmajyhu y Buay uecte onTyx0e Ha pauyH IMOjeIMHUX M3JaBaukux Kyha, Kajua je y mUTamy
BpIICHE YTHIAja HA IIKOJE Ja ce u3abepy ympaBO HUXOBH YIOCHHWIM, OJ H3/1aBada
o0yxBaheHMX aHaIM30M je TPAKEHO Ja Ha OCHOBY JOCAJallllel UCKYCTBa 00jacHE Ha KOjU
Ha4YWH Ce y MPaKCH IIKOJIE ONPeesby]y 3a yIIOSHHUKE.

On m3nmaBaya je TpakeHO J1a HaBedy Jia JI ce, peMa HhHXOBOM HUCKYCTBY, IIKOJIE ONPEACIbY]Y
3a n300p yuOEHHWKa OJHOCHO YIOEHHMYKHX KOMIUIETAa HCTOI M3JaBaya MM 3a YIOEHUUYKe
KOMIUIETE Pa3IuIUTHX H37aBadya y 3aBUCHOCTH O] paspeaa u npeamera. [lotpebHo je 6uio na
ce HaBele Jla JIU C€ ONpEe/esbUBAIE IIKOJIE 32 JEJHOT WM BHILE M3/1aBadya pasiHuKyje y
3aBUCHOCTH OJI TOTa Jia JIM je ped O IIKOJU Koja ce Haja3u y Behem wim mameM rpany,
OJTHOCHO ypOaHO]j UM pypasiHOj CPEIMHHU, HIIM MOXK/IA T10 HEKOj APYroj OCHOBH.

Ha ocHOBY oaroBopa yuyecHUKa, MOTJIO C€ 3aKJbYYHTH JIa C€ IIKOJIe YTIIaBHOM OIPEAebYjy 3a
11e0 YUOSHHUKH KOMIUIET UCTOT M3/aBaya 3a oJpeleHu mpeamer u J1a ce Beoma peTKo JeliaBa
1a ce yIIOGHUK U pajiHa CBECKa U3 UCTOT MpeaMeTa MOpydyjy O JBa pa3IMuuTa H3aBaya.

Kana je y nutamy npucycTBO M3/1aBaya 1o paspennMma u npeaMeruma, Behuna oOyxBahenunx

Y4YEeCHHUKA € HaBeJa Jla Ce YECTO JIelIaBa Jla C€ y OKBUPY JeTHOT IIpeaMeTa Oupa UCTH U3/1aBad
3a CBe paspeie, a MojeIMHU W3/1aBaud Cy HaBEJH Jla Y HEKUM IIKoJIaMa IOCTOjU TEeHACHIja
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Ja ce KopucTe yHOEHHIM jeTHOT M3/aBaya 3a CBE Ipeamere y cBuM paspeauma. OBo ce,
nmpemMa HaBoAMMA JeAHOT y4deCHHWKa, MHOTO dYemihe JemaBa y IIkojama Koje capalhyjy ca
auctpuOyTeprMa Koju Cy TOJ TUPEKTHOM KOHTpoJjoM m3aaBauke kyhe Klett m koju Bpie
NPUTHCAK M YCIEBajy y TOME J1a Y CBUM pa3penuma Oyny yuOeHUYKH KOMIUICTH MCKJbYYHBO
oBe rpymanuje’ .

VYdecHUIIM HA TPXKULITY HABOJE J1a Cy MPUIMKOM M300pa yOeHHWKa HAaCTaBHUILIM WUIAK HEIITO
HE3aBUCHUJH O]l YUHTe/ha U CaMHM THUM uemnihe Oupajy camocrtanHo ynoenwke. [lojenunu
n3aBavu Takole HaBOJIE 1a MAKO Cy YUOCHHUIM CBHX M3/aBaya pal)eHH mpemMa UCTOM IUIaHy U
nporpamy, HOCIEABUX HEKOJMKO TOIMHA IIOCTOjH TEHJEHIHWja HemTo Behe KymoBHHE
KOMILIEeTa yIIOGHHKA 32 OCHOBHE IIPEMETE y HIDKUM pa3peanma, y nopehemy ca nperxoaHum
rojgnHaMa, Kaja cy yuumTesbn demhe OHMpanu HAcloBe pa3MUUUTHX H3naBada. Kon
NPEeJIMETHUX HAaCTaBHMKA y BHIIUM pa3peluMa OCHOBHE IIKOJE CMaTpajy Ja je CUTyaluja
MaJjio Jpyraudvja, ald u KOJ HBUX NMpuMehyjy TeHICHIIH]Y Jla c€ YIIOeHUIH OHMpajy Oa HUCTOT
M3/aBaya 3a UCTH MPEIMET 3a CBE paspesie.

Jenan ydecHUK HaBOAM Ja je OWMJIO cUTyalja y KOjUMa IIKOJIa HUje Ouia Kymaln HHXOBOT
YIOCHNYKOT KOMIUIETa HMaKO Cy HACTaBHHIM CMaTpajd Ja HUXOB YUOCHWYKH KOMILICT
OJIroBapa 3aXTEBUMa, jep je Kako KaXXy Ha HUBOY IIKOJIC JIOHETa OJJIyKa Jia ce YIOEHUIH 3a
CBE WM 3a jeJjaH IpeaMer HabaBe OJf MCTOr W3/1aBada. YouaBajy Ja HUXOBE YIIOCHUKE
YIJIaBHOM KOPHUCTE IIKOJE Yy CpeinHama ca MamHhM OpojeM CTaHOBHHUKA, JNOK y Behum
rpazioBUMa roTOBO Jia HEeMa lbUXOBUX yIIOCHUKA.

Kana cy y nutamy yyOeHUIM 32 ydeHme CTPAaHHMX je3WKa, YBOSHHMIM U JUCTPUOYTEpPH OBHX
yiOeHuka HaBoJe 11a je Beha BepoBaTHoha s1a he ce mikose onpeaenuTH 3a jeAHOT n3JlaBayda y
HIDKUM pa3peinma, JIOK je y BUIIUM pa3peuMa Ta Ipakca MHOTO Mambe 3aCTYIJbCHA.

VY morneny oAroBopa Ha MUTamke Ja ik ypObaHa OJJHOCHO pypajiHa CpeIHA OTNpeesbyjy H300p
WIM UMajy yTUIa] Ha M300p ylIOeHMKa O] CTpaHe IIKOJa, M3JaBayd HHUCY carjacHu. JenaH
W3aBayd HABOJM JIa y MAabUM CpelMHaMa HUje HUINTA Ipyradyrje y OAHOCY Ha TPaJIOBE U 1 je
CKOpO CByJla MpUMETHA I10jaBa MCTOT M3[aBaya y CBUM pa3peArMa U 3a CBE MpeIMeTe, 10K
Ipyrd cMarpa na je u3bop BehmHe wim CBUX ylIOGHMKAa MCTOT HM3JaBada KapaKTEPHCTHKA
nojenquHux kpajeBa CpOuje, Ha mpumep y Huirkom peruony.

JIBa m3maBaya je HABEJIO Jla jeé MPUCYCTBO JEAHOI M3JaBada KapaKTEPUCTHUYHO 3a IIKOJIE y
KOjMa JTUPEKTOPH MMajy jadyd yTHIAj, TJe WUMa BUIIE HACTaBHUKA KOjH pajae Ha oapeheno
BpeME€ U TI/Ie BEJIMKH AUCTpUOyTepu yiOeHHMKa 3acTymnajy msgaBaue. OBe mojaBe Cy, Kako
HaBOJIe, U3paXKEHHU]E Y MalbUM cpenHaMa 1 Ha Behoj reorpadckoj ynasseHoctu o beorpana,
ay J07ajy Jla UMa U LEeNUX TpajJoBa WIM YaK PErHoHa IJe je jedaH M3JaBay 3acTYyIJbCH ca
70%. Ca apyre cTpaHe, je/laH M37aBay j¢ HABEO Ja je MPUTHUCAK Ha HACTaBHHUKE O]l CTpaHE
IUpEKTopa IIKOJIE y LMJbY Ipynucama yOeHHKa y KOMIUIETe jelHOr u3JaaBaya Behu y
BEJINKUM TPAJICKUM IIKOJIaMa, 33 Pa3JIKy Of J0CTa MambHUX CEOCKHX HIKOJA, U3 pasJiora IITo
BUIIIE yYCHHKA Kylyje yIIOeHHKe, N1a je U nmpojaja Beha.

YdecHUIIM Ha TPXKUIITY HaBoje Aa M300p yUOEHMKa YecTo 3aBHCH OJf OHOTra IITO CE Y3
YIOECHUK HYIW TIOjEMHIY HJIM IIKOJIM M YeCTO jé KaKO KaXy YCJIOBJbEH W HE3aKOHHTHUM
INPUTUCIIMMA OJ] CTPaHe MOjeAMHUX TpyIa WU JTUPEKTOpa U MpUCYCcTBOM Kopynuuje. [Ipema
HaBOJMMa YYE€CHHKA, MojeauHu (Behu) m3maBaun aupektopuma obOehaBajy pa3He JoHAI]e

7Y oxroBopy oBOr mM3IaBada HaBoie ce kao mpumep ciueehn mucrtpuGyrepu: ,,Xwujepormud® u3 Huma,
,IIpuma“ u3 I'opmer MunanoBsma, ,,Komuopu*“ u3 Hoor Cana u ,,Wal Talija* n3 Beorpana.
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YKOJIMKO C€ OJITy4e 33 BhbHXO0Ba U3/Iamka, a MOCIEIBUX TOANHA Ce jaBJbajy CUTYallH]je 1a Y UME
W3/1aBava yTUIA] HA JUPEKTOPE BPIIE M BEIUKUA TUCTPHOYTEpH YIOESHUKA.

Tpu ydyecHHKa Ha TPKHUINTY Cy HaBena Ja je u300p yuOeHHWKa WHIWBHyallHAa CTBap, TE Ja
HEMa IpaBWJia HUTU CTaHAapAa y MOTrjeny Tora jaa ju he ce KOPUCTHTH YUOCHUK WIIH
YUOCHUYKHA KOMIUIET jeJHOT M37aBada W Ja O TOME OIy4yjy HactaBHuUIM ca CaBeToM
ponuresba. CmaTpajy Ja ce MNPWIMKOM H300pa HACTaBHUIM PYKOBOJE KBAJIUTETOM,
caJpKajeM, MOJICPHUM U TMpuiaro)eHuM wmirycTpaijama. YUeCHUIM HaBOJIE J1a HE CIPOBOJIC
HUKaKBY Iu(epeHIjamjy y norieay reorpadcke Jokanuje, HUBoa ypOaHU3aluje OKpyKermba
HUTU y moriiefly Opoja haka koju moxahajy mIKoJy, T€ Ja C€ HUXOBH YIOCHUIW OHpajy
MOJje/IHAaK0 y ypOaHoj M Y pypajHOj CPEAMHHU, TAKO LITO C€ Y HEKUM ILIKOJIaMa OJUTyde 3a €0
paspel, a y HeKUM IIIKoJIaMa caMo 3a TI0jeMHEe TIpeaMETe.

7. DopMupame NPoJajHUX LeHa YII6eHUKaA

On y4yecHHMKa Ha TPXKHUIITY oOyxBaheHHX aHAIM30M TPAXXEHO je Ja JIeTaJbHO 00pasioxe
HayuH Ha Koju (opMupajy mpojajHe IeHe YOEHWKa 3a OCHOBHO 0Opa3oBame, Kao W Ja
NPUKaXy KaJKyJalHjy IpojajHe IIeHe 32 CBAaKU YLIOCHMK M3 CBAaKOT MpEAMETa y CBAKOM O]
paspea OCHOBHE IIKOJE IMOCEOHO, MCKJbY4UyjyhU HHUCKOTHpakHE YIIOCHUKE. Y HACTaBKY
Hajupe cielud CyMapHHM NpPUKa3 JISCKPUITHBHUX OJrOBOpA YUYECHHMKA, a 3aTUM U aHalIM3a
JIOCTaBJbEHUX KaJIKyJalija Mpo/IajHUX IeHa.

7.1. AHa/1M3a eJieMeHaTa KOju YMHEe CTPYKTYPY IpojajHe LeHe YII0eHUKa

CBHU y4YeCHUIIM Ha TPXKUIITY KOjU ce 0aBe M3aBameM IIKOJICKUX YIIOGHHKA Cy HaBeld Ja
MpoJIajHy IIeHy yuoOeHuka (opmMupajy Ha OCHOBY IPOHM3BOJHE IICHE KOIITama OIHOCHO
TPOIIKOBA CTBapama yIIOEHHKa, ca jeJHEe CTpaHe M IMPOLEHE OMIITHX TPOLIKOBA MOCIOBabA,
ca npyre ctpane. Ha Tako mcka3aHe yKyIHE TPOIIKOBE J0/aje Ce Mapka, M3 Koje ce
MOKpPUBajy padaTH KyIIHMa.

3a u3nama Koja ce HabaBJbajy O/ APYruxX A00aBibaya, yMECTO MPOU3BOJIHE LIEHE KOIITamba y
KaJIKyJalldju TpoJiajHe IIeHE TojaBJbyje ce HabaBHA BpeAHOCT mpojaTe pode (dhakTypHa
BpenHOCT yBehaHa 3a 3aBHCHE TpolrkoBe HaOaBke). OBakBa KalKynanuja je crenuduyHa 3a
YYECHUKE Ha TPKHIITY KOJH 3aCTYIa]y BEJIMKE HHOCTpPaHE M37aBavyke Kyhe, 0THOCHO yBO3€ H
aucTpuOynpajy yiioeHuke, peuHuKe 1 nparehu Marepujai 3a yueme CTPaHUX je3UKa, Kao u 3a
YUECHHKE KOjH TIOpEl COTICTBEHUX M3lama MpOoJajy W M3/1ama JAPYruxX u3jaBada (yriiaBHOM
KOMHCHOHa po0a). Mehy aHanmu3upaHuM ydeCHMIIMMA Ha TPXKHUIUTY OBO] KaTETOPHjH
npunanajy lara Craryc, Hou Jloroc, Akponoso, 3aBos 3a ynoenuke, The English Book u
Educational Centre.

[Tojenuuu M3aaBayy Cy HaBEIH Ja MPUIMKOM (hopMUpama MPOAajHUX IIEHA Y3UMajy y 003up
U CTPYKTYpPY M KapaKTEPHCTHKE TPXKHIITA, TPAXHY U KOHKypeHnHujy. OBre ce mpeBacxoIHO
MUCII Ha KYNOBHY MOh y3 T3B. OCHUMapKUHT y JAETaTHOCTH M3/aBallTBa, OJHOCHO Mpaheme
[IeHa KOHKYPEHTCKUX YIIOCHHKa, IPH 4eMy ce IMOCeOHO MpaTu IICHOBHA IOJIMTHKA H3/aBadya
ca BEJIMKOM M IOMUHAaHTHOM 3acTyIJbeHOIINYy.

[Ipema HaBOOMMa HM3AaBaya, TPOLIKOBH MPOU3BOHE OAHOCHO M3paje yIOEHHKa cacToje ce

on cineaehux Tpomkosa:
®  ayTOPCKU XOHOPAapH U TaHTH]EMHU
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® XOHOpapu 3a WIIyCTpaTrope, ayTope Kaparta, IpTexa, rpauKoHa M OCTaJOr BH3YEIHOT
MaTtepujana y yiiOeHHKY,

®  XOHOpapu 3a ypeIHUKEe, CTPYYHE PELEH3EHTE, JIEKTOpe, KOpEeKTope U Jpyre (CrosbHe)
capa/IHUKe Ha YIIOCHUKY,

®  TPOUIKOBH CTPyYHE eBajlyalfdje (akpeauTaiuje) yiioeHrka,
nonespuBama ISBN u CIP 6poja,

® TPOIIKOBM 3aKyla JWTHTAIHE IUIaThopMe W JAPYTH TPOIIKOBU pa3Boja TUTHTATHUX
ylIOCHHKa,

®  TPOIIKOBH JIM3ajHA U MpejioMa yOeHuKa (Mpumpema 3a mramiy),

®  TPOIIKOBH IITaMMama ylIOCHUKA

Ocranu TpOIIKOBU NOCIOBamba 00yxBatajy, usmel)y ocranor, cnenehe Tpomkose:
®  TPOIIKOBE MapKETHHTa U MPOMOLIH]E,

I1aTe 3arociieHuX,

TPOLIKOBE 3aKyIa IMOCIOBHOT MIPOCTOPA,

aJIMUHUCTPATUBHE (PEKH]CKE) TPOIITKOBE,

TPOIIKOBE MpOoJaje U AUCTPUOYIHje YIIOeHUKA.

VY HacTaBKy ce ONMKe aHaJIM3Upajy IMOjeWHE BPCTE TPOIIKOBA Y KOHTEKCTY (opMHparmba
MPOJIajHE IIEHE YIIOCHUKA.

AYTOpPCKH XOHOpPAp (XOHOPAp 3a ayTope TEKCTOBA) MPE/ICTaB/ba U3HOC HAKHAJE 33 ayTOPCKH
pax OIHOCHO 3a THUcame yHOeHHKa. 3a pa3luKy OJf ayTOPCKUX XOHOpapa, TaHTH]EMHU
MPEeACTaBbajy HaKHAAY Kojy Takohe mo0ujajy ayTopu JOKJIE€ TOJ je€ HHXOBO JCN0 Ha
TPXKUIITY W H3pakaBajy ce Yy MpOLEHTHMa OJ IMpojaje yuoenuka. IIpema HaBoguma
MOjeIMHUX YYECHUKA, MPOICHTH 3a TaHTHJeME C€ PasluKyjy ¥ u3Hoce ox 5% nmo 10% on
ocTBapeHor npuxoja. Takohe, mocroje yroBopu 0 OTKYyIy ayTOPCKOT Jieia I/ie je U3HOC KOjU
NPUMHU ayTOp y CTapTy Behw y OJHOCY Ha MPETXOAHO OMUCAHHW MOJEN U MO0 KOME ayTop He
no0uja TaHTHjeMe, alyd Ce OBaj MOJEN I0jaBJbyje Yy MameM Opojy ciydajeBa. AYTOPCKH
XOHOpapH Takohe MOry mpeacTaBibaTh (PUKCAH MPOIEHAT MO HACJIOBY, 0e3 003upa Ha TO na
M je y THTamlky jelaH ayTop Wi rpyna ayropa. OBO je HapOUMTO KapaKTEPUCTHYHO 3a
M3/aBavye KOJU M3/1aJy camMo jelaH MpeaMeT M KOJ KOJUX CE BEIMKa MaXmka IOKIamka
ayTOPCTBY, jep UM OHO MOMAaKe J1a C€ MO3UIIMOHHUPA]y Ha TPXKHUIITY KBATUTETOM.

[Ipema HaBOogMMa W3IaBaya, MOpPEA KIACHYHUX AyTOPCKHUX IIpaBa MOCTOje U T3B. ,,Mala
ayTopcka mpama“, koja ce Iahajy 3a oxapeheHe campikaje y YMTaHKaMa, TpaMaTHKama,
paJlHUM CBECKama y3 KOMILJIET 3a CPIICKHU Je3UK, YIIOCHUIIMMA 32 MY3HUYKO U CII. Y MHUTaky CY
Hajuenthe mecMme, mpuye, OJJIOMITA U3 pOMaHa, KOMITO3HIIH]€ 3a KOje ce HaJoKHaja Tuiaha uimun
ayTOPCKUM areHiyjama o CBAaKOM IPOJAaToOM MpHUMEpKy (WITo je Hajuemthe ciydaj) win
HaCJIe/IHAIIIMA ayTopa.

[InaTe ypenHuka 3amocieHuX y Tpaduyuko] peaakifju Takohe MpeacTaBibajy TPOIIAK KOjU
Tpeba a Oyze yKaJlKy/nucaH y LeHy yIIOeHHKa, a 4eCTO Ce 3a HeKE OJ] OBUX IOCIIOBA Y CE30HU
MpuIpemMe yiioeHrnKa aHTaXyjy U eKCTEPHH CapaIHUIIN.

[Iponiec murutanmsanuje mkojia Koju je mokpeHyt 2018. romwHe mpous3Beo je€ A0IaTHU
TPOIIaK M3paje EJIeKTPOHCKOr JoJaTaka M JWUTMTAIHUX MarepHjaja, y BUAY ayTOPCKHUX
XOHOpapa 3a JWTuTajgHe YUOEHWKE W 3aKyla JUTHTaTHE TuiaTdopMe Ha KOjoj ce Hamasu
JUTUTATHU MaTepujal Koju npatu Kiuury. [IpemMa HaBoquMa n3aBaya KOju Cy €€ YKIbYUWIH Y
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npolec AUTUTAIU3alMje, U3paja KBAJUTETHUX AWTHTATHUX MaTepHjajia je BaKHA jep UM
omoryhaBa ma Oyay KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUIITY, ajld y MCTO BPEME MambH HM3/1aBaudl 4eCTO
HUCY Y IPWINILIK J1a 3a1mocie mporpamepa seh anraxyjy nporpamepcke kyhe mo norpedu.

VY neny ynOeHuka ynaze ¥ CBU JOJAaTHU TPOIIKOBU BE3aHM 3a IPOIEC U3paje yIIOCHHKa —
XOHOpapH peleH3eHara, eBaivyanuje, nu3ajd, dororpaduja U wIycTpauje. YYeCHUIIN HABOE
Ja TocToje yoOWuajeHe HAJO0KHAJAE 3a CBaKy OJl OBMX CTaBKM, alld Takohe MocToje |
OJICTyIamka, Y 3aBUCHOCTH O] pOKa Koju ce n1obuja 3a oapehenu mocao, KBaaIuTeTa ayTOPCKOT
7ienia KOju je TpeIMeT pelieH3Hje, 1a JIM je Y MUTaby PEeLEeH3eHT KOjU je JOKTOp HayKa M CII.

[Ipema HaBomuMa yuecHHKa, TpaBa Ha (Qotorpaduje mory Outh 1utaheHa oppeheHum
arceHIMjaMa y 4rjeM ce rmoceay Beh Hanmase xxesbeHe doTtorpaduje u To je Hajuemhe jehTurmja
onuuja. Ykonuko HUje Moryhe nohm no ¢dortorpaduja Ha omucaH HauuH, QoTtorpaduje ce
OTKYIUbY]Y AUPEKTHO OF BiacHUKa (oTorpaduja Wi oJ CHEIHjaTM30BaHUX arcHIMja Koje
npoaajy makere naocrta ckynux (otorpaduja. lleHa ce m y OBOM ciydajy pasiiuKyje y
3aBUCHOCTH O] ToTa Jia Jin ce ¢oTtorpaduja Kymyje 3a HaCIOBHY CTpaHy WX he ce Hama3uTu
YHyTap yuOeHuKa.

Y TpomkoBe wu3page YUOCHHMKA CHaAajy M TPOIIKOBH Koju ce Iuiahajy pecopHOM
MHHHCTApPCTBY, a HAMEH-CHU Cy KOMHCHjaMa 3a Tperies] yIIOCHUKa, HBUXOBY €Balyalujy u
aKpeauTalujy, 3aTUM Takce PenmyOmmykoM TeoJeTCKOM 3aBOAy 3a reorpadcke kapre,
Kaprorpadu u ci1.

VyecHHIIM HaBOAE Ja C€ TPOIIKOBH AayTOPCKOT paja jaBjbajy NPEIOMHHAHTHO WIH
UCKJbYYMBO TPWJIMKOM IpPBOTI U3Jama YUOeHWKa, Kaga ce (GopMupa M IpojajHa IeHa Ha
OCHOBY TPOIICHE YKYMHOT THpaxa. CBake HapeJHE TOAWHE O] NMPOU3BOJHHUX TPOIIKOBA
jaBJbajy c€ TPOILKOBU IITaMIe M TPOUIKOBH TAaHTHjeMa W JIMLEHIIM Ha OCHOBY OCTBapeHe
mpojiaje.

[Ipunpema 3a mTamny oOyxBaTa CBE aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEONMXOAHE Ja Ou ce YIOCHHK
npurpeMuo 3a mrammy. IlocnoBu koju ce 00aBibajy y HPUIPEMHU IITaMIE Cy: Kylame U
MIPEJIOM TEKCTa, JIEKTYypa, KOPEKTypa, MpUIpeMa U yHOC uirycTpanuja u gororpaduja, utm.

[Ipema HaBoaMMa M3/aBava, IIEHA TPEIOMA 3aBHCH OJ H-ETOBE CIIOKEHOCTH, IITO 3aBUCH O]
TOTa J1a JI je y MUTamky YUCT TeKCT (BeoMa PETKO) WIN TeKCT y3 ¢ororpaduje, miycrpauuje u
1. Koje Tpeba yoaruTu y nocrojehu nquzaja. Kog mpenMera kao mro cy HIp. GU3HKa, XeMHja
¥ MaTeMaTHKa NpPEJIOM je CKYIUbM, jep Cy y NMHTamy BPJIO 3aXTEBHU YHOEHUIIH, KOJU, Y3
OCTaJIM CaJpiKaj, Caapike OCTa MpTama U hopmyIa.

[Itamma je, mpeMa HaBOJMMa YUYE€CHHUKA Ha TPXKUINTY, jeJlaH o1 (pakTopa Koju OUTHO yTUUIy Ha
pojajHy 1eHy yioenuka. Ha neny mramre yriOeHuKa Mo jeIMHUIM HajBUIIEC YTHUE TUPAXK -
mTo je Thpax Behu, jennHWYHA 1eHa mTamne je Mama u oOpHyTo. [lojennan mM3maBadu cy
HaBEJH J1a Ce Mpe CBAKe MITaMIIe TPake MOHYE O] BUIIIE IITAMIIapHja 3a MITaMITy YUOCHHKA Yy
Pa3IMYUTUM THPAXKHMA U OJTy4yj€ CE 3a HajTIOBOJbHU]Y TIOHYY.

YdyecHUIIM Ha TPXKUIITY IOpeN HITaMmie YIOEHHWKa CBaKe TOJWHE ylIaxy U y LITamIy

IIPOMOTUBHUX (pEeKJIIaMHHUX) MPHMEpaKa 3a CBe pa3peze, Koja je, mpeMa HaBoJuMa y4ecHHKa,
M3Y3€THO CKYIa 3aTO ILITO CE€ pajiil y MaJIOM TUPAXKY.
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[Topen mramiie yiiOeHHKa MOCTOJU U TPOIIAK yMHOXKaBama CD-oBa Koju uay y3 ylOeHuke
MY3WYKe KyAType ¥ YUTAaHKH, Kao ¥ n3paja oMoTa y koje uxy CD-oBu.

MapkeTuHIIKe ¥ TPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH MIPECTaBJbajy 3HA4ajaH CETMEHT OIIITHX
TPOIIIKOBA MOCTIOBaka M KAa0 TakBe OMTHO yTHUy Ha (GopMmupame MpoAajHe HeHe YIOeHUKa.
MapkeTHHIIIKE aKTHBHOCTH C€ yOoOWYajeHO peayin3yjy Kpo3 ydemhe Ha cajMOBHMa KHWTa U
oOpa3oBama, ydenihe Ha TaKMHUUYCHHMA, CTPYUYHUM CKYIOBHMa, CEMHUHApUMa M TpUOHWHAMA.
TpomKkoBH MapKeTHHIIKE aKTHBHOCTH CE MPETEKHO OJHOCE Ha MAapKETHHT Ha TEpEeHY, IITO
noJpa3yMeBa 3aKyll caja 3a MpOMOIHje, MpeaaBadye Ha npomorjama u ci. [lopex mimata
3aroCIEHOT MAapKETHHIIKOT 0c00Jba, M3 MPOJIajHE IICHE KIHra MOKPUBA]y €€ W TPOIIKOBU
KOMEpIMjaJIHUX THUMOBAa KOjU MPOMOBUIIY yOEHHKEe IO InKojama (ruiate, OEH3UH,
aMopTH3aIrja ayTOMOOMIIa, IyTHU TPOLTKOBH U CJ1.)

On ocranux OMIITHUX TPOIIKOBA KOjU YTHYy Ha (opmMupame mOpojajHe IieHe YIIOeHHKa
M3/IBajajy ce TPOLIKOBH 3aKyla KaHIelapyje U MaraliHa, TPOUIKOBU MaTepujaja, TPOLUIKOBH
aMopTH3alnyje, TPOIIKOBH FOpHBa M CHEPrHje, TPOUIKOBU 3apaja, HAKHAAA 3apaja U OCTaIN
JMYHU PacXo, UTHA. YTHIIQ] OBUX TPOIIKOBA je U3Yy3€THO OMTaH KOJ M3/aBaukux Kyha koje
Cy CIelMjajii30BaHe 3a M3/aBambe yIIOCHWKA 32 MaiKu Opoj mpeameTa (jeJlaH WM JBa), jep ce
CBH TPOIIKOBHU PEXHje Jeyie Ha Mamby 0poj YIOSHUYKHX KOMIUIETA.

TpoukoBu muctpulynuje (cnama) yuOeHnka Takohe ynasze y Kankyjauujy npoaajHe IeHe, a
KyIIIMa c€ 4ecTo ojo0paBa moce0aH MOIMYCT YKOJIMKO caMH Mpey3uMajy Kmure. [Ipema
HABOJIMMA T0jeIMHUX M3/1aBaya, OBU TPOIIKOBH YrHE OKO 1% mpojaajHe 1ieHe YIIOCHHKA.

[lojenuay ydecHHIM Ha TPXKHILTY Cy Takohe HaBenu Ja ce CTBapame HOBOT YIIOCHHMKA
mocMarpa Kao JyrOpoYHO yiarame. V3 HaBeeHOr pasiiora HCIUIATUBOCT YHOCHHKa ce
caryiezaBa Ha IIEpUOy OJ1 HEKOJIMKO T'OIMHA, T€ Ce JJ03BOJbaBa Jla MaJIONpOiajHa IIeHa y MPBO)
roJIMHU TTpou3Bo U TyouTak u 10 200% mo komany.

VYdecHunm Takole HaBOZAE Ja je ca CTAHOBHUINTA M3/1aBavya BaKHO y TIOHYJIM WMATH IIAPOK
acopTHMaH yIIOGHHKa, HA TMPUMEp KaJia Cy y MUTalky CTPAHH jEe3UIM (SHTIECKH, HEMAauyKH,
(bpaHIlyCKH, WTAIMjaHCKH, IIMAaHCKW). M3 HaBemeHOr pasiora ce JOMyITa Ja TOjeAnHHU
yHOSHUIIM y TOjeIMHUM pa3pearMa MPOU3BOJie I'YOUTaK, KOjU ce HaJoKHal)yje U3 MapKu 1o
OCHOBY TIpOJIaje IPYruX ylIOeHuKa.

[Ipema HaBoaMMa jeTHOT yYECHHKA Ha TPXKHIITY, TIOPEA PEATHUX M MPOIECHEHUX TPOIIKOBA,
Ha [IeHYy yIOeHUKa yTHYE U MPOLEHEHU PU3UK. YKOJIHUKO YIIOCHUK Hal)e CBOje TPXKHILTE, UCTH
he ce momrTamMnaBaTy y3 MHOTO Mam€ TPOIIKOBE HETO IPHIIMKOM IIPBOT H3amka.

7.2. AHa/IM3a KaJIKyJlalnMja NpojajHUX IieHa YII0eHUKa

Kankynanuje mpomajHux I1leHa yIIOGHWKAa 3a OCHOBHO 00pa3oBame Cy JOCTaBWIM CBH
aHAJTM3UPAHU YYECHHULM Ha TPXHUIITY. MelhyTuMm, OCHOBHM mpobieM Yy aHalu3d u
MelhycoOHOM ymopehuBamy KalKyjaldja MpPeACTaBhalio j€ TO IITO Cy CE€ J0CTaBJbEHE
KaJIKyJanuje koj BehuHe u3aaBaya 3Ha4ajHO pa3nKoBase, Kako Mel)ycoOHO Tako U y 0JJHOCY
Ha Tabeny kojy je Komucuja mpuiokmiia y 3aXTeBY 3a JaBame MHQpOpMaluja, y Kojoj Cy
TPOIIKOBU TPYIHUCAaHU Yy HEKOJIMKO BehMX KaTeropuja W Koja je Tpebayso J1a MOCIYXH Kao
pUMeEp KaJKyJalyje mpojajHe IeHe.
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Onpehen Opoj U3gaBaya je 10CTaBUO BeoMa JIeTaJbHE KaJKyJIaluje MpoAajHUX 1IeHa, Y KOjuMa
Cy MpUKa3aHE CBE MOjeAMHAYHE BPCTE TPOIIKOBA, MPOJajHA IIeHA ca W 0e3 MJaB-a, THPaX,
pabat u npunanajyha map:ka n3asaua, 0K je Jpyra rpyrna uzaaBayda rpynucana TPOIIKOBE y
CKJIaqy ca mpwiokeHuM TabOenama. [lojequHu wM3maBayM Cy JOCTaBWIM OJroBapajyhe
KaJKyJalMje 3a CBaKy TOJMHY NOCEOHO, IIOK Cy JApYyrd U3JaBaud JOCTaBHIU jEIHY
KaJIKyJalyjy 3a 1eo mocMmaTrpanu rnepuoia. Mako je BehwmHa m3maBaya jJocTaBuiia 3ace0HE
KaJKyJanvje 3a ypOeHHMKe W 3a Jpyra HacTaBHa CpelICTBa, KOJA IOjeAMHUX H37aBaya
JOCTaBJbCHE KAJIKyJAlHje Cy c€ OAHOCWIEC Ha YIIOCHWYKH KOMIUIET y LEJIUHH, YCIIEI 4Yera
HUje Omno Moryhe U3BpLIMTH KOMIIApAaTUBHY aHAINU3Y I0CTABJbEHUX KaJKyJaluja.

VY HacTaBKy ce Jaje mpHKa3 MPOCEYHE CTPYKTYype MpojajHe BpemHocTH ynoenuka y 2020.
TOJIMHUA (TPOIIKOBU INTaMIIE, OCTAJIM TPOIIKOBH (YKYIHO), pabar W Mapka H3JaBadva), 3a
jedaHaecT y4eCHUKa Ha TPXKUIITY KOJ KOJUX CYy AOCTaBJHEHU MOJAIM OMOTYRUIIM TakBYy BPCTY
MpHUKa3a.

Tab6ema 6p. 5 — [Ipoceune cTpykType npoaajHux mneHa yuoenuka y 2020. ronuau

P.op. M3paBauka kyha TpomrkoBu mTamme G Pabar e
TPOIITKOBH H3/1aBava

1 Klett 16,8% 53,6% 17,3% 12,3%

2 Freska 17,2% 59,8% 16,0% 7,0%

3 Novi Logos 13,6% 53,9% 16,9% 15,7%

4 BIGZ 16,0% 72,0% n/a 12,0%

5 Zavod za udzbenike | [...] [...] [...] [...]

6 Gerundijum 16,8% 58,7% 15,9% 8,6%

7 Eduka [.] [.] [ [.]

8 Infotehnika 13,8% 48,7% 25,0% 12,5%

9 Krug [...] [...] [...] [...]

10 Matematiskop 17,3% 48,8% 15,0% 18,9%

11 M&G Dakta [...] [...] [...] [...]

N3Bop: Kankymanuje K3K Ha 0CHOBY TOCTaBJbeHHX MOAAaTaKa U3/1aBayda

Ha ocHOBy mpukaszaHe Ta0eie MOXe C€ 3aKJbYYHTH Jia TPOIIKOBU INTaMII€ MPEICTaBIbajy,
WHIMBUYAIHO TTIOCMAaTPaHoO, 3HaYajHy CTAaBKY y KaJKyJalMju MpoAajHE IIeHe yIIOeHUKa KO
CBHUX MTOCMAaTpaHUX M3JaBauKuX Kyha M y MpoceKy 3a MOCMaTPaHHUX jelaHaeCT yUYSECHUKA YHHE
19% mnponajue 1eHe, MoK ce WHIMBHIyanHe BpenHoctu kpehy usmely 10,8% u 30,9%.
TpomkoBu mTaMama yiioeHuKa MpeICTaBIba]y Haj3HAYajHU]U TPOU3BOIHU TPOIIAK U JETUHU
TPOIIAK y OBOj KAaTE€ropHju KOjU C€ jaBjba KOJ CBHX H3Jama YUOCHHKA, JOK Ce OCTaje
KaTeropyje MPOM3BOJHUX TPOIIKOBA (AyTOPCKU XOHOPApH, KOPEKType, pEeIeH3H]je, IPEIOMH,
JIN3ajH ¥ CIL.) jaBJbhajy caMo KOJI YUOCHHKa KOjU CY OJJHOCHE TOJJuHE OUpaHH.

OcTanu TPOIIKOBH IMOCIIOBamka, KOjeé y KOHKPETHOM IMPHKAa3y YWHE MPOU3BOIAHH TPOIIKOBU
OCHM TPOMIKOBA INTaMIIe (TPETEKHO ayTOPCKHA XOHOPAPH) ¥ MHIAUPEKTHU TPOIIKOBH, YHHE Y
npoceky 46% mpoaajHe LieHe, aJld Cy OJCTyNama u3Mely MmojeqMHavyHuX HM3/1aBaukux Kyha
3HaYajHa, T¢ ce KoJ BehnHe mUxX yneo oBux TpoimkoBa kKpehe mamelhy 40% u 60%. Y camoj
CTPYKTYpH WHAMPEKTHHUX TPOIIKOBA pasnuke u3Mel)y mocMarpaHuX H3AaBaykux Kyha cy
BEJIMKE, aJld C€ KOJ BehwHe W3/1Bajajy aIMUHUCTPATHBHU (PEKH]CKU) TPOIIKOBH, TPOIIKOBU
mara 3a 3amociieHe, TPOIIKOBH TMpOJajeé W MapKeTHHTra W CpPelICTBa W3JBOjeHa 3a
JTUTUTAIA3AII]Y YIIOSHUKA.
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Pabar kynuuma ce kpehe y pacniony on 15% no 25% npopajHe 1ieHe KOJ U3/1aBada KOju Cy
OBaj €JIEMEHT MOCEOHO MPUKA3aH, IITO Y MPOCEKY 3a JEBET YUECHUKA HA TPKHUILTY U3HOCH
oko 18%. Mapxa wu3gaBaya y mpoceky uuHU 20% mponajHe IieHE YIOCHWKA, 0K
nojeJMHavYHe BPEIHOCTH 3HAUAjHO OJICTYNAjy of mpoceka u kpehy ce uzmely 7,0% u 61,8%.

7.3. AHa/IM3a Ma/IONPOAAjHUX LleHa YIIOeHUKa

AHanu3a MallonpoJajHUX IIeHa YIOEHUWKa CIPOBENCHA je KOMOHMHOBAamEeM IojaTaka o
MaJonpoajHuM IieHaMma yuoenuka ca [1J][B-om, koje cy u3gaBaum JOCTaBWIIM KAa0 CacCTaBHU
JIe0 KaJKylaluja mpoJajHuX IeHa YUOCHHKA, ca MoJaluMa ca 3BaHUYHUX MHTEPHET CajToBa
W3/1aBava, y cCly4ajy HeAocTajyhux W/uium HEymopeIuBHX IOJaTaka W3 KalKyJjaiuja. 3a
u3IaBave Koju Cy y KajKynamujama npukasanu nexe Oe3 I1/IB-a, monmat je I1[IB kako 6u
noAary OUIv yIopeIuBH.

AHanu3a MaJonpojajHUX IIeHa je o0yxBaTWiia TpBa YETHUPH pa3pela OCHOBHE INKOJe. 3a
CBaKH MpeAMET MOceOHO Cy MpUKa3aHe MaJloNpoJajHe LeHe YIOeHUKa M JPYrMX HacTaBHUX
cpelcTaBa Koja YnHe YIOCHUYKH KOMIUIET (pajJHa CBeCKa, HACTaBHU JIMCT U CJ1.). 3a u3JaBaye
KOjU Cy JIOCTaBMJIM 3ace0HE KalIKylaluje YUOeHHKa 0 roJuHaMa, MpuKazaHe Cy IeHE 3a
CBaKy TOJMHY IOCEOHO, JIOK Cy 3a OCTaje M3/laBaue MpUKa3aHe jJeMHCTBEHE KaJKyJaIuje
MAJTOTPO/IAjHAX IIeHa™ .

[TpunukoM TyMadema moJjiaTaka Koju ciesie Tpebda UMaTH y BUAY J1a e IIKOJIe ONpeesbyjy 3a
yOEHUKE OJHOCHO 3a yOCHWYKe KomIuleTe (YIIOCHHK+paJHa CBECKa) 3a CBAaKU IPEIMET
noceOHO, Te /a ce Ha OCHOBY HM300pa yIIO€HHMKa OJHOCHO YIIOCHHYKUX KOMILJIETa 3a CBE
npeameTe GopMHpa KOMIUIET YUOEHHKa 3a CBaKW paspejl OCHOBHeE mikoisie. Kako je Beoma
Masii Opoj u3aBada y MOryhHOCTH Jja IOHYIH 1IE0 KOMIUIET YIIOGHUKA, IIKOJIE CE MPETEeKHO
OTIpeliesbyjy 38 KOMOMHOBaWE YIOCHHYKUX KOMIUIETa PA3IMYMTUX W3JaBada 3a Pa3induTe
npenMere. Mmajyhu y Buny na je y PemyOmunu CpOuju Ha modetrky mikosicke 2020/2021
rOJIMHE perucTpoBaHo 3238 mikojia, TE Ja CBaka IIKOJA CaMOCTAJIHO Oupa pa3IMuuTh
KOMILIET yIIOS€HHKA 3a CBAaKU paspell, MPEelHU3HU MOJaly O IleHaMa HUCY Ouinu noctynHu. U3
HaBEJICHOT pa3Jiora, NMpeJMETHA aHallM3a Cce OTpaHWyaBa Ha JOCTYIHE TOJAaTKe O IieHama
yiIOeHNKa OTHOCHO YUOCHHYKUX KOMIUIETA OHMX M37aBaya KOju Cy TakBe YIIOEHUKE UMaIU Y
MOHYIIM W KOjU Cy TPakKeHE IMOJaTKE CTaBHIJIM Ha pacrnoiarame Komwmcuju, mpu demy ce 3a
u3aBaye KOjH Cy JIOCTaBUJIM jeIMHCTBEHE KaIKYylalrje MpoIajHuX LieHa YIIOCHUKa, y3UMa Ja
cy te 1eHe Baxwie u 'y 2020. roguHu.

CacraB ynOGHMYKMX KOMILIETa pa3juKyje ce OJf M3JaBavya J0 H37aBadya, T¢ IOjeAUHHU
u3aBaun 00jenumbyjy, Ha TNpUMEp, YIIOGHHK M pagHy CBECKY, JOK HMX JpYrd Nponaajy
onBojeHo. Takohe, nmajyhu y Buy 1a je aHaimu3a 3aCHOBaHa Ha MOJalliMa U3 MPETXO0IHE TPH
rOAIMHE, T€ J1a 32 yIOeHHUKe KOMIUIETe MOjeIUHUX M3/1aBadya HHje OMIIO MOTIIYHO jaCHO KOjH
€IEeMEHTH TpeJCTaB/bajy o0aBe3aH, a KOju (aKylITaTHBaH €0 YIOCHHYKOT KOoMILIeTa (Ha
npuMep, 30upKe 3a7araka u Cil.), IpuKazaHe [eHe YIOSHNYKUX KOMILIETa MOTYy y oapeheHnm
clydajeBUMa HE3HAaTHO OJACTYNaTH OJl CTBApHMX IeHa. Ipeba mmatm y Buay M J1a
CTELIMjaTM30BaHy M3/1aBaul yIIOEHHUKA 32 CTpaHe je3UKe MOTY UMaTH M Hajuenthe umajy BuIle

2 BUT3 j€ DOCTaBHO KaJKyJaIlHje camo 3a IMpeaIMeTe KOjU Cy Y OAHOCHO] TOIWMHH NPBH IyT OMpaHu, U Ta TOAMHA
je o3HaueHa y Tabenn. 3a Bynkan cy momamm mpey3eTu ca 3BaHHYHOT BeO cajTa u ogHoce ce Ha 2021 roauny.
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1eHe yrOeHnIKor KoMIuieTa 3a EHriecku je3uk, anu \UXOBH MOJaIM y Tabenama Koje ciene
HUCY IPUKA3aHU, U3 PA3JIora MITO TH M3aBaud He MOCeAy]y YUOCHHKE 3a OcTaje MpeMeTe.
Tabena 6p. 6 — Manonpopaajae 1ieHe yIOSHUKA 3a TPBU pa3pe] OCHOBHE IIKOJIE

Penxun Mpeaver Klett Hosw Jloroc dpecka BynkaH [ BUI3 Epyka 3aBop 3a Femardi KpeatBHu
6poj 2018 (20192020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018|2019 2020 | 2021 | 2018 | 2018 | 2019 | 2020 | yu6eHuKe LieHTap
1 Cpnicku jeank 1.670[ 1.580f 1.970| 1.930) 1.930] 2.080{1.750f1.750{1.970| 1.770) 1.840| 1.750|1.840| 1.540 1.998 1.826] 1.500]
1.1. [GykBap 690] 890] 890 850[ 850f 900| 670 670] 790 690 700] 690| 720| 770 696 660 890
1.2, |unTanka 690 690] 690 690 690 790| 690| 690] 790 690 690] 690| 720| 770 675 682 610)
1.3. [pagHa ceecka 290 390] 390[ 390f 390| 390| 390] 390 390] 450| 370] 400 627 484
2 Matematvika 1.430] 1.430] 1.880] 1.480| 1.480| 1.550) 1.390] 1.390] 1.490| 1.420| 1.460| 1.380] 1.440] 1.500 2.200 1.617 1.520
2.1, |yu6eHuk 1.430[ 1.430{ 1.490| 1.480| 1.480] 1.550{1.390]1.390] 1.490 710] 600] 690) 720| 750 1.100 792 630
2.2. |pagHa cBecka 390 710] 860 690 720 750 1.100 825 890
3 |Csert oko Hac 890| 890[1.280] 1.310]|1.310| 1.380[1.190 1.300( 1.880]  880[ 920] 1.320| 1.324 1.342] 1.300]
3.1.  |ywbernk 890] 890] 890 720 720] 790[ 620 750| 680| 880] 920]|1.320 716 770 650
3.2. |pagHa cBecka 390] 590| 590 590[ 570 550] 1.200 608 572 650
4 My3sunyka kynypa 690 690] 690 670[ 670f 690| 650| 650 670| 650| 550| 600| 660 693 600
5 |/lvkoBHa KynTypa 650 650] 690 590[ 590{ 690] 740 990 600] 500) 550| 600 759 693 600
6 EHrnecku jeank 1.000{ 1.000f 1.180] 1.180|1.180] 1.280| 960 960]1.190 0 0f 770] 920] 990 880
6.1. |yuberunk 590 590| 690] 1.180]1.180| 1.280[ 960 960 1.190 770 920] 990 880
6.2. |pagHa cBecka 410] 410 490|
7 [Ovrvtantu ceet 650 640 600
LieHa komnneta
(1+2+3+4+5+6+7) 6.330]6.240| 7.690] 7.160{7.160] 8.320) 6.680| 4.750| 4.650| 6.790| 6.430| 5.8306.270[6.610 7.854 5.478 6.120)
6e3 aurutanHor ceeta 6.330|6.240| 7.690| 7.160[7.160| 7.670|6.680| 4.750|4.650| 6.150| 6.430| 5.830|6.270[6.610 7.854 5.478 5.520)
6e3 eHrneckor u aur. ceeta| 5.330( 5.240{6.510] 5.980) 5.980| 6.390| 5.720{ 3.790] 3.460|  6.150| 6.430| 5.060|5.350| 5.620 6.974 5.478 5.520)

Uzpop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY TOCTaBJbCHHX MOAaTaKa M3/1aBadya

N3 mpunoxene tadbene moxe ce yountu na je y 2020. roqunu camo HoBu Jloroc morao na
MOHYIM 11€0 KOMIUIET yOeHHKa 3a MpPBU pa3pell OCHOBHE IIKoiie, mo IeHu on §,320.00
JTUHapa, MTO WCTOBPEMEHO MpeACTaB/ba HAJCKYIUbM KomruieT yioenuka y 2020. roguHwu.
MehyTum, yKOIMKO ce U3y3Me MpEeMET IUTHTAIHU CBET, KOjU je Y HACTABHU IUIaH U IIPOrpam
yBpmiTeH y mkosickoj 2020/2021 roawHu, YKYIHO 4YETHpPW HM3/1aBada j€ HYIUIO KOMILIET
yuGenuka 3a mpsu paspen y 2020. rogmuu, of Kojux asa mpumagajy Klett rpymu”. Llene
KOMIUIETa yIIOGHHWKAa OBa YETHPU W3/aBada Oe3 mpenMera aurutainu cBeT y 2020. roguHu
kpetaiie cy ce ox 6,610.00 nunapa (Exyka) no 7,854.00 nunapa (3aBoj 3a yuOeHUKE).

YKONMHKO ce W3 KOMIUIeTa YUOCHHKA HMCKJBYYH WM MpPEIMET CHIJIECKH je3WK, KOJA Kora ce
BEJIMKHU Opoj IIKOJIa ONpesesbyje 3a yIIOSHUKE CIeljaTn30BaHnuX u3aaBaukux kyha, y 2020.
TOIUHH CellaM H3/laBaya je MOIJIO Ja MOHYIM KOMIUIET YIOEHHKA, MO IieHama Koje Cy ce
kpetaiue ox 5,520.00 nunapa (KpeatuBuu nenrap) no 6.974,00 nunapa (3aBoj 3a yiioeHHKE).

Kanma ce ynopene niene komriera yuoenuka 3a npBu pazpen y 2018. u y 2020. roquam, Ko
u3aBava Koju cy mpukaszanu nopaartke 3a cBe Tpu roaune (Klett, Hosu Jloroc u E;[yKa)SO,
MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja Cy LIEHEe OWJIe y IopacTy KOJ cBa TpH m3aaBava u 1o 3a 21% (Klett),
3a 16% (Hosu Jloroc) u 3a 13% (Enyka). ¥ TOKy mocmarpaHor mepuoja KoJ IOjeAMHUX
u3/laBaya yYBEJCHH CY JOJaTHH €JIEMEHTH Y YUOCHHUKH KOMILIET (Ha IpUMep pajHa cBecka U3
MaTeMaThke U cBeTa oko Hac koj Klett-a) mnm yyioenuru 3a HoBu npenmer (Hosu Jloroc,
OUTUTAJIHU CBET), IITO J€ CBAaKako JONPHUHENIO0 pacTy MalonpojajHe IleHe KOMIUIEeTa
ylIOeHHKa.

VYKOIMKO ce yMecTo KOMIUIeTa YHOEHHMKa IocMaTpajy YHOSHHMYKM KOMIUIETH 3a CBaKH
peAMET MoceOHO, MOke ce 3akbyuuTd Aa je y 2020. ToOWHM HajCKYIJbH YIOCHUYKH
KOMIUIET 3a CPIICKM j€3MK, €HIJIECKH je3MK W JAWruTaiHu cBeTr uMao Hosu Jloroc, 3a
MaTeMaTUKy U MY3WYKY KYITypy 3aBoj 3a yiiOeHuke, 3a cBeT oko Hac BUI'3, a 3a nukoBHY
KYJITYpy BynKaH3 !

» Kankynammjy npoaajae 1ieHe 3a IpeaMeT IUTHTAIHU CBET JOCTABUJIO je CBEra TPH M3aBada, 01 KOjuX IBa
HUCY Majia y IOHYIH YIIOCHUK 32 CHIJIECKH jEe3HK.

%0 ®dpecka je n30cTaBibeHa yCiea HEMOTIyHUX KoMmIuieTa yioenuka y 2019. u 2020. roaunu.

* Toparak 3a Bynkan je npeysert ca cajta u ogHocu ce Ha 2021. roguHy
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VY ocranuMm HIDKHM pa3peanma MPUMETHA je Mama 3acTYIJbEHOCT h3JaBaya ca Behum Opojem
yIIOeHUKa OJHOCHO YIIOCHHUKHUX KOMILIETa 3a ofpeheru paspen.

Tabena 6p. 7 — Manonpoaajae 1ieHe yIOeHUKa 3a APYTU pa3pe]; OCHOBHE IIKOJIE

PegHu Mpeamer Klett Hoswu Jloroc Ppecka BynkaH |BUI3 Enyka 3aBoA 3a FemrE KpeamBHu LieHTap
6poj 2018| 2019( 2020 2018| 2019 2020[ 2018| 2019 2020] 2021[ 2019 | 2018[ 2019| 2020| yy6eHuke CTapo U3aak-e|HoBO U3aare
1 Cpricku jeank 2.005/2.200(3.010] 2.630{2.530| 2.810 2.210 2.520| 2.630( 1.760| 1.820] 1.950 3.350 1.580 2.290
natMHULa 450 450] 590 620| 520] 590 490 570[ 610] 550[ 550| 590 944] 890
YUTaHKa 690 690 790 750 750] 850 680 750[ 910] 690[ 720| 770 979 630 750
paaHa cBecka 345 490] 590 620[ 690] 750 490 580[ 600] 520[ 550| 590 710 560
rpamatuka 520 570 650 640 570] 620 550 620[ 510 717| 390 650
pafHW NMCTOBU 390
2 |Matemawika 1.775[1.430] 1.880[ 1.4801.870] 1.940 1.390 1.440| 1.460| 1.380] 1.440( 1.500 3.658 1.617 1.320 1.550]
YUBEHNK 690] 1.430] 1.490 740[1.480| 1.550 1.390 720[ 600] 690[ 720| 750 1.483] 792 610 650
pagHa ceecka 740 740 720| 860| 690 720 750 1.534 825 710 900
HacTasHu nuctosn | 345 390 390 390 641
3 [Caer oko Hac 1.625| 990]1.480[ 1.480[1.230| 1.380 890 1.270| 1.320] 1.350 1.723 1.342 1.200 1.400]
YUBEHNK 690 990| 1.090 740[ 690]  790| 890 720 720] 690 975 770 600 700
pagHa ceecka 590 740 540| 590 550| 600| 660 748 572 600 700
HacTasHu nuctosn | 345 390
4 [Mysnuka kyntypa 690 690 670[ 670 690 590 680[ 680] 590[ 600| 660 737| 750 650
5  [JlukoBHa kyntypa 850[ 890 620[ 690 850 810[ 650] 590 821 693 600
6 EHrnecku jeank 1.000{ 1.000] 1.180| 1.490| 1.490| 1.490 1.190]1.190 1.100[  990] 1.090 880
yLBeHMK 590| 590| 690 820(1.490| 1.490] 1.190(1.190 1.100]  990{ 1.090| 880
pafHa cBecka 410| 410| 490 670
Llena komnneta
(1+2+3+4+5+6) 7.945|7.200(7.550 7.750{8.410| 9.000 7.120{1.190| 6.720 7.840( 6.660|4.950|4.110 11.169 3.652 4.850 6.490

Uzpop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY TOCTaBJbCHHX MOAaTaKa M3/1aBadya

Ha ocHoBy mpuinoxxene tabene Moxe ce 3akJbyduTH aa je y 2020. roguHu 4eTupy u3aaBaya
UMaJI0 y MOHYAM 1I€0 KOMIUIET yIIOEHHMKa 3a APYrM pas3pel] OCHOBHE IIKOJIE, MO LieHama y
pacniony oz 7,550.00 qunapa (Klett) mo 11,169.00 nunapa (3aBoj 3a yiioeHUKE).

Ilena xommuera yuOeHHMKa 3a Jpyrn paspen wuzgaBauke kyhe Klett cmamena je y
TPOTOAUIIEHEM Tepuoay 3a 5%, uznaBauka kyha Exyka je y 2019. u 2020. rogunu onpehene
yIIOeHHKE 3a IPYTH pazpen u3banuna u3 monysue, 1ok je Hosu Jloroc mosehao neny komruiera
yuoenuka 3a 16%. KpeaTuBHH IIeHTap je KaJKyJalyje MpoaajHuX IeHa yIOCHHWKa 3a JAPYTH
paspen I0CTaBHO OJBOjEHO 3a CTapa M 3a HOBA U3/Iaha, HA OCHOBY 4Yera ce MOXKe 3aKJbYUHTH
71a je 1ieHa KOMILIeTa y1,I6eHI/IKa32 0oBOT n3aaBada rosehana 3a 34%.

VKOJHMKO ce yMECTO LEJIOT KOMIUIeTa yIIOSHHKA ITocMaTpajy YHOCHUYKH KOMIUIETH 332 CBAKH
npeaMer moceOHO, MOKe ce 3akbyyuTd na je 'y 2020. ToAMHU HajCKYIJbU YIOEHUYKH

KOMIUIET 3a CBE MPEIMETE OCHM CHIJIECKOT je3Wka MMao 3aBoJ 3a YUOEHHWKE, JTOK je 3a
SHIJIECKHU je3UK HajCKyIJbu O6uo ynioennuku kommier Hosu Jloroc.

32 . . .
KOj¥ HCKJbyUyje YIIOCHHUKE 3a SHITIECKH je3UK M YIIOCHHK 32 JIMKOBHY KYJITYpPY - CTapO H3Iarbe
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TaGena Op. 8 — Manonpopajue 1ieHe yuoeHuka 3a Tpehu pa3pes OCHOBHE LIKOJIE

PegHn [ipeamer Klett Hoswu Jloroc Pdpecka Bynkan |BUI3 Epnyka 3aBop 3a KpeawBHM LeHTap
6poj 2018| 2019| 2020 2018| 2019| 2020| 2018| 2019] 2020 2021|2019 | 2018| 2019| 2020| yybeHuke |cTapo nsgake| HoBO n3aare
1 Cpncku jeank 1.555[1.555|2.030 2.030{2.030| 2.290 1.970[ 2.030{ 1.900| 1.210{1.270[ 770 1.950 1.840 1.500
YnTaHKa 690| 690 790 760| 760| 850 790 750 740[ 690| 720[ 770 750 750 750
pagHa cBecka 345| 345 590 620 620| 750 590 620 470/ 520| 550 650 610
rpamatvka 520 520 650 650 650| 690 590 660 690 550 480 750
2 |Matemamka 1.775|1.775[1.490| 1.480|1.480| 1.940 1.490| 1.460| 1.450| 1.380] 1.440| 1.500 1.945 1.750 1.750
yLGEHNK 690| 690| 1.490 740| 740| 1.550 1.490 730/ 1.000{  690| 720 1.500 650 550 800
pajiHa cBecka 740| 740 740| 740 730 450 690| 720 650 1.200 950
HacTaBHW MNCTOBU 345| 345 390 645
3 Mpupona v apywTso | 1.625)1.625[1.190| 1.480| 1.480| 1.680 1.190 1.440| 1.460| 1.380| 1.440[ 1.440 1.100 1.400 1.500
yu6eHnk 690| 690[1.190 740 740 890 1.190 1.440| 740| 1.380|1.440[ 770 650 720 750
pajiHa cBecka 590 590 740| 740| 790 720 670 450 680 750
HaCTaBHM NMCTOBM 345| 345
4 |Mysuuka kymypa 690 690| 690 690 690 690 690 660 550 1.000 650
yUGEHNK 690 690| 690 690 690 690 690 660 550 500 650
pafHa cBecka 500
5  |JlvukoBHa kynTypa 740 740| 690 690 990 710] 690[ 590| 660 660 550 1.200 600
yu6eHnk 740| 740| 690 690 990 710/ 690[ 590| 660 660 550 500 600
papHa cBecka 700
6  |EHrnecku jeavk 1.000| 1.000( 1.180 1.680 1.280 1.370 1.280 1.000
yLGEHNK 590/ 590| 690 890 690 820 690 550
pagHa cBecka 410/ 410| 490 790 590 550 590 450
LieHa komnneta
(1+2+3+4+5+6) 7.385|7.385|7.270| 4.990|4.990| 8.970 7.610] 6.330| 7.560| 4.560|4.810[6.310 7.095 7.190 6.000

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY IOCTaBJEHHX TOJaTaKa U3aBava

Ha ocHoBy mpuiioxxeHe Tabene Moxe ce 3ak/byduTd na je y 2020. roguHu mecT u3iaBada
MMaJlo y MOHYAM I1e0 KOMILIET yiIOeHHuKa 3a Tpehu paspel] OCHOBHE IIKOJIE, MO LeHaMa Koje
cy ce kperaiue y pacrnony oa 6,310.00 nunapa (Exnyka) no 8,970.00 nunapa (Hosu Jloroc).

Ilena xomrieTa yuoeHuka 3a Tpehu paspen nzmaBauke kyhe Klett, koja je jennaa nMana meo
KOMILIET yIIOCHUKa y CBE TPH MOCMAaTpaHe TOANHE, CMamkbEHa j€ Y TPOTOAUIILEM IIEPHOIY 3a
2%, mTO je MACIMMHYHO pe3yiaTaT wu30aluBama oJpeheHuX eleMeHaTa M3 cacTaBa
yIOGHMUKUX KOMIUIETA 3a TOje[MHE NpeaMeTe (pagHa CBECKa M HACTaBHU JIMCTOBU 3a
MaTeMaTuKy W npupoay u ApymrTBo) y 2020. rogumau. KpeatuBHU LIeHTap je Kaikyjaiuje
Npo/ajHUX IIeHa yOeHuKa 3a Tpehu paspes JoCTaBHO OBOjEHO 3a cTapa M 3a HOBA M3/1amba,
Ha OCHOBY 4era ce MOxXe 3aKJbYYHTH JIa je [IeHa KOMILIeTa yIIOeHUKa OBOT M3/laBaya CMameHa
3a 17%.

VYKOIMKO ce yMecTo KOMIuIeTa YHOEHHMKa IocMaTpajy YIOSHHYKM KOMIUIETH 3a CBaKH
peAMET MoceOHO, MOke ce 3akbyuuTd Aa je y 2020. ToOWHM HajCKYIJbH YIOCHUYKH
KOMIUIET 3a CPIICKH je3uK, MPHUPOAY M JAPYIITBO M €Hriecku jesmk mmao Homu Jloroc, 3a
MaTHMaTHKy 3aBOj 3a yIIOEHHKE, 33 JIMKOBHY KynTypy dpecka, OK je 3a My3W4Ky KYITypy
[[eHa YUOCHHYKOT KOMILIETa Onia uaeHTHYHA Ko BehuHe n3aaBaya.
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Tabena 6p. 9 — Manonpoaajue 1eHe YUOSHHKA 3a YeTBPTH pa3pel OCHOBHE IITKOJIC

PegHu Mpeaver Klett Hoswu Jloroc BynkaH Epnyka 3aBog 3a KpeamBHu LieHTap
6poj 2018| 2019| 2020( 2018| 2019| 2020| 2021 2018[ 2019 2020| yubeHvke |cTapo usaarbe| HOBO M3faH-e
1 Cpncku jeank 1.555|1.555[1.870| 2.070(2.070| 2.230| 2.050{1.210{1.270] 1.380 1.950 1.750 1.750
yuTaHka 690 690| 790 790/ 790| 850 770 690 720 790 750 730 730
pagHa cBecka 345| 345 390 630/ 630] 690 620 520| 550 590 650 570 570
rpamatvika 520 520| 690 650/ 650/ 690 660 550 450 450
2 |Matematuka 1.775|1.775|2.030| 1.480|1.480| 1.580| 1.480[1.380{1.440[ 1.510 1.897 1.573 1.573
maTtematvka yubenunk| 690| 690 790 740 740 790 740 690 720 750 717 773 773
pagHa cBecka 740 740| 850 740 740 790 740 690] 720 760 533 800 800
HacTaBHW NMUCTOBU 345| 345| 390 647
3 |Mpvipopa v gpywTso | 1.625(1.625| 1.870| 1.480|1.480| 1.680| 1.440|1.380|1.440| 1.490 1.100 1.370 1.370
yLI6eHVK 690 690| 790 740 740| 890| 1.440f 690] 720 770 650 670 670
pagHa cBecka 590 590| 690 7401 740| 790 690| 720 720 450 700 700
HacTaBHW NNCTOBU 345| 345| 390
4 |Myaunuka kyntypa 980 980| 980 690 590| 660 715 1.040 1.040
yLI6eHVK 690 690| 690 690 590| 660 715 520 520
pagHa cBecka 290( 290| 290 520 520
5 |JlukosHa Kyntypa 690 690| 690 650 690 590| 660 550 1.050 1.050
yL6eHnK 690 690| 690 650 690 590| 660 550 500 500
pagHa cBecka 550 550
6 |EHrneckw jesvk 1.000{ 1.000{ 1.180 1.680 1.000
yLI6EHUK 590| 590 690 890 550
pagHa cBecka 410( 410| 490 790 450
LleHa komnnerta 7.625(7.625)8.620| 5.030|5.680| 7.170| 6.350|5.150|5.470| 4.380 7.212 6.783 6.783

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY 0CTaBJhEHHX TOJaTaKa U3aBava

Ha ocHoBy npuiioxxeHe Tabene Moxe ce 3akJbydnTH jaa je y 2020. roquHu cBera JBa u3a1aBaya
MMaJi0 y TOHYAM 11€0 KOMIUIET YIIOCHHWKA 3a YETBPTH pa3pe] OCHOBHE IIKOJIE, OJ] KOjUX je
ckymbn 6uo Klett ca nenom ox 8,620.00 nuHapa. Llena xomruiera yiibenuka 3a tpehu paspen
m3naBauke kyhe Klett, koja je jequHa mmana y MOHYAHM 1I€0 KOMIUIET YIOCHUKA y CBE TPH
nmocMarpaHe roauHe, moBehana je y TporoaumimeM nepuoay 3a 13%. KpeatuBHu 1nieHTap je
KaJIKyJalyje MpojajHuX IieHa YIIOCHUKA 3a YETBPTH pa3pe] JOCTaBHO OJIBOjEHO 3a CTapa M 3a
HOBa M3Jamka, HA OCHOBY Yera ce MOXe 3aKJbYyYHTH Ja je IIeHa KOMIUIeTa ylIOeHHKa OBOT
n3/laBaya ocTajia HelMpoMEmheHa.

YKOIUKO ce€ yMecTO KOMIUIeTa YIOCHHMKAa TOCMAaTpajy YIOCHHYKH KOMIUIETH 3a CBaKH
npeaMer moceOHO, MOXKe ce 3akbyduTd na je 'y 2020. roAMHU HajCKYIJbU YIOEHUYKH
KOMIUIET 3a MaTeMaTHKy W MpUpoay U JIpymrBo uMao Klett, 3a CpICKU je3UK M EHITIECKH
jesuxk Hosu Jloroc, m0K je 3a My3W4Ky M JHKOBHY KYJITYpy HajCKyIJbe YIIOGHUKE HMMao
KpeatuBnau nieHrap.

8. OueHa yc/ji0Ba KOHKyYpeHIMje Ha TP>KHUIITY YIO6eHUKA 0/, CTpaHe
u3jaBadya

On ydyecHWKa Ha TPXKUINTY — M3[aBada yIIOCHHWKA je 3aTPaKCHO Ja C€ W3jacHE MO MUTamkYy
COIICTBEHOT BUl)ema ycI0Ba KOHKYpPEHIIH]e Ha TPXKHUILITY yIIOCHUKA 32 OCHOBHO 00pa3zoBame U
MOCTOjara yJIa3HUX Oapujepa W/Wiu IPyrux mMpernpeka 3a Koje cMaTpajy Aa Cy yTulajie u Ja
MOTY YTHIIATH Ha Pa3BOj KOHKYPEHIMje Ha NPEAMETHOM TPXKHUIITY, MOCEOHO Yy CMHCITY
MoryhHOCTH ynacka HOBHX M3/aBaya MM HHOBAaTHBHUX HACTaBHUX CPEACTaBa Ha TPIXKHIITE.

Ha ocHOBy oxrosopa m3gaBaya y Hadeldy C€ MOTJO KOHCTATOBAaTH Ja 4YECTE INPOMEHE
3aKOHOJIaBHOT' OKBHpa M M300p ylIOeHHMKa Ha MEpUoJ O]l YETUPU T'OJMHE 3a IO JIBa pa3pena
MpEeACTaBbajy 3HAYajHy Oapujepy 3a yja3ak Ha TPXKHINTe, jep H3JaBadyuMa OWUTHO
OrpaHU4aBajy, a y oapeheHuM ciydyajeBUMa M oHeMoryhaBajy MpHCTYNl HOBUM MIKOJaMa.
WN3naBaun HaBoje Ja WX YECTe M3MEHE MpOMHKCAa YCIIOBJbABAjy Ja IMOCTYIHO IUTAHUPAjy
npoliec Kpenpama ylIoeHHKa U J1a He yla3e Yy XUIEepIpoAyKIHjy, jep ce AelaBaio Ja y TOM
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mpoliecy Hamh)y Ha HU3 TpenpeKka, y BUAY 3aKacHeJe akpeAuTalldje WM 4YaK OJICYyCTBa
aKpeIuTaIrje 3a rnojeauHe yiioeHnKe, Kao 1 HEMOTYhHOCTH TIpoIopa y TI0jeAMHE IIIKOJIe.

VYdecHunm cy Takolje ykaszaawm Ha HEJOBOJbHY TPAHCIIAPEHTHOCT TPXKHINTA KAao pe3yJiTar
Heo0jaBJbHBaba €IEKTPOHCKOT PErHCcTpa yIIOGHHKa O] CTpaHE PECOPHOT MUHUCTAPCTBA, U3
Kora OW jaBHO OWJIM JOCTYIHHU TOAAM O M300py yuOeHWKa oj cTpaHe mikojia. M3maBaum
cMarpajy Jla HHMje CIy4yajHOCT IITO ce perucrap Beh roauHama He o0jaBibyje, Te na Ou ce
00jaBJbMBAKHEM PETUCTPA JaCHO BUIEIO KOJU Cy M3/1aBaud 3aCTYIJBEHU Y KOJUM IIKOJIamMa U y
K0joj Mepu, unMme O6u ce o0e30ennino na u30op ynOeHuKa, a caMuM TUM H TPXKHILTE Oyze
MHOTO TpaHcnapeHTHHje. M3aaBaun Takole HaBoje 1a Cy Y MHOTHUM TpaioBUMa BeoMa TEIIKO
J0JTa3|IM 0 T0/IaTaKa IITa je y K0joj KoM OUpaHo, HaKo je mpeMa 3aKoHy O YIOeHuIMMa
mocrojayia ob6aBe3a Ja ce TH Mojay o0jaBe Ha CajTOBMMA IIKOJA WJIA OyJqy MCTaKHYTH Ha
orlacHUM Tabiama.

W3naBaum HaBOZE J1a Cy C€ YCJIOBU MOCIOBamka HA TPXKUILTY YIIOCHHKA 10CTAa MPOMEHWIH Y
MOCJICIbUX JIBAHASCT TONWHA, OJ] Kaga Ce TPXKHIITE OTBOPWJIO M 3a NMpPHUBAaTHE HW3JaBauye.
OnMax HakoH JuOepanu3anuje TPXKUIITA yIOSHHKaA je, KaKo HaBoJe, MOoCTojana norpeda 3a
HOBUM, HallPEeIHUJUM YIOCHUITMMA, a GOKYC h37aBava je OO0 Ha MHOBATUBHOCTH, KBAIUTETY
u 1o6pom au3ajHy. Cmartpajy 1a je naHac KoHKypeHuuja Beha, anu na ce mosehamem Opoja
M3/1aBavya KBaJUTET YIIOCHWUYKE JIUTEpaType CMamyje W Ja BUIIC HHUje KPUTEPHjYM 3a HEH
u36op. Ilojenunn m3gaBaum Cy Takohe M3pasmwiid CBOj CTaB Jla Cy 3a KBAJIMTET yIIOCHHMKA
OWTHUJU CIIEIMjaJIM30BaHU W3/1aBaud, KOju ce OaBe M3JIaBameM YIIOCHHWKA 3a Maiu Opoj
npeaMera.

Mehytum, Kao Haj3HAUajHUjy MPENPEeKy MPUCTYIY IIKOJIaMa TOTOBO CBU YYECHUIIM HaBOJE
KOPYNTHBHE aKTUBHOCTHU O] CTPaHE MOjeIMHUX BEIIMKUX W3/JaBavykuX Kyha, uume 00e30ehyjy
Ja BUXOBU yuOeHuuu Oyny yBpimiheHH y HAacTaBHM Iporpam y mro Behem Opojy mikoma.
M3naBaun cmatpajy Aa je yciaed TPUCYCTBAa KOPYNTHUBHUX AaKTUBHOCTH W HEJOjaliHE
KOHKYPEHIIM]j€ YJIa3aK HOBHX M3/1aBauya Ha TPXKUIITE OTEXaH U YCIOPEH, T€ Jla KOPYIIHja Ha
TPXKHUIITY YIOCHWKAa HE JONPHHOCH KBAIMTETHHjUM YIOCHHIMMa y OCHOBHUM MIKOJIaMa,
00J50] HacTaBU HUTH 0OJbUM MOCTUTHyhmMMa ydeHuWKa, mro Ou Tpebamo ma Oyne uuib y
HACTaBH U y 00pa30Bamy YOIIITE.

N3naBaun Koju Cy HaBENM IMOCTOjarheé KOPYNTHBHUX aKTUBHOCTH CE MO3MBajy Ha 4iaH 36.
3akoHa 0 yyOeHuIMMa Koju mnpeaBuba n1a je uznaBady 3a0pameHo Jja YIMHH a MPEALIKOIICKO]
YCTaHOBH, IIKOJIHM M 3aIlOCJICHOM Jia NMPHMH CBAaKy JIOHAIW]Y, TIOKJIOH WIW peNpe3aHTaln]jy
YUUEEHY Ha HENoCpedaH WM MOCpelaH HauyuH, y OMJI0O KOM H3HOCY WM OOJHMKY, M3Yy3€B
pernpe3eHTannje Maje BPEIHOCTH M OCCIUIATHHX NpUMeEpaka yIIOCHHKa KOje HW3JaBay Jaje
panu peanuszaunuje u3dopa yipOeHuka. M3maBaun MCTHYY Ja W TOpeX JOHETHX 3aKOHA U
mpormuca, JieJyje Kao Ja ce Mpakca JoHalHhja KOje HUCY Y 3aKOHCKMM OKBHPHUMa HACTaBUJIA,
MO/ y Mam0j MEpH, ajli y UCTUM ILIKoJamMa M ykJby4dyjyhu ucre akrepe. [lonamuja, mpema
BUXOBUM HaBOAMMA, HHje 00aBe3Ha, alld CE€ Ta KYJITypa cMaTpa yoOMYajeHOM M HOPMATHOM,
YaK y HEKMM CJIy4ajeBUMa U MOKEJLHOM.

Jenna m3naBauka xkyha HaBoOIM /a ce BEJIMKAa KOpYIIHMja HAa TPXKHUIITY YIOEHUKa OIuUrpasa
2015. roguHe, Kaua je mpBHU IYT 3aKOHOM TMpeABUNEHO /1a ce yIOCHHUIN OMpajy Ha TIEPHO O
yetupu roauHe. [Ipema HaBoAMMa OBOT M3/1aBaya, Tana ce Klett Tpymna jaBHO peKjIaMupana Jia
HacTaBHUIM KOju nMajy 20 KymbeHUX KoMIUIeTa n00ujajy TalseT, a HoJaTHU YCIIOB je Ouo
MOTIIMCHBAaKE YroBopa ca 00aBe3oM Ja ce yuOeHHMIu Kopucte ae roauHe. Kao mpumep
KOpYIIIHMje Y W3AaBallITBy OBa M3JaBayka Kyha HaBOAW W CEMHHApE KOjU Cy OPTaHM30BaHU 3a
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JUPEKTOpE IIKOJA y 3eMJbM W MHOCTPAHCTBY, a YYECHHUIM Y Tpolecy o0pa3oBama WIH
YJIAHOBH FHMXOBHX MOPOAMIIA MTOCTANN Cy 3aCTYIHUIM CTPaHWX n3faBadkux kyha. [Toxionn
cy Ounu mytoBama, Oene tabie, TanTonoBH, TabaeTH, MOOWIHU Tesle()OHU U Ha Kpajy HOBAIL.
Kama ce 3aBpmmo jeman nukinyc ojoOpaBama ylOGHHKa ocoba ca BaKHE W OJITOBOPHE
¢ynkuuje npenuia je u3 3aBoaa y Klett, a Ha MecTo AUpeKTOpa 3aBojia MOCTaB/beHa je ocoda
KOja je y HCTOj u3/1aBaukoj kKyhu ayTop yiiOeHuKa u3 cprickor je3uka. [Ipema HaBomuMa oBoOr
M3/aBaya, KaKo OBAaKBU TOCTYIIM HUCY CAaHKIMOHHMCAHH, TMOJEIMHU H3/1aBa4d Cy IOYEIH
JaBHO Ja peKjamMupajy IITa TOKJIamajy HACTaBHHIIMMA W IIKOJlaMa, HMako je 3akoH O
yOeHUIIMMa jacHO pPEryjIMcao IITa je J03BOJbEHO, a IITa He M Koje cy caHkmmje. Kao
pe3ynTaT HaBeJCHOT, KaKO KaXy, 3aCTYIJBEHOCT Y IIKOJaMa je paciia, a KBAIUTET YIOCHHUKA
BUIIIE HUje OMO OUTaH.

Jenan yd4ecHUK Ha TPXKUIITY je HaBeO Ja je KOPYNLHWjU Ha TPXKUIUTY YUOCHHKA IONpPHUHETA
cBojeBpeMeHa mojena 800 OecrmaTHUX TabjeTa HACTaBHUIIMMA, TAKO INTO CY JIUPEKTOPH
KoJa moTnucanu yroop ca Klett rpynmom. HakoH Tora oOpraHum3oBaHO j€ BHIIE
BUILICJHEBHUX CKYIIOBa 3a JAWPEKTOPE OCHOBHUX INKOJIA, & JIeJbeHE Cy OecIulaTHO W
IUIAaKTUYKE KYTHj€ OHMMA KOjH C€ OJJTy4e 3a lbUXOBE YIIOCHUKE.

Jom jenna u3naBauka kyha kao mpumep Kopymigje HaBoIu u3naBauky kyhy Klett xoja je,
peMa HaBOJMMa, Ha CBOM CajTy jaBHO oOechaBaja ImKoJamMa KOMILIET JUAAKTHUYKHX
MaTepHjaia YKOJIMKO un3abepy mHXOoBe yiOeHuke u3 ¢usuke. IIpema HaBogumma oOBOT
M3/1aBaya, JJAKO C€ MOKE TIPOBEPHUTH J1a CY MHOT'€ IIIKOJIE Y 00pa3iokemy 3a n300p yiioeHnka
MUCAaHOM HAaCTaBHUYKOM Behy HaBeJie U Te MOKJIOHE Kao pasjor uzbopa.

YdecHUIIM HA TPXKUINTY CMATpajy Aa w3gaBadka kyha Klett Ipku MOHOMON HAa TPXKUIITY
yuoenuka y Cpbuju 3axBasbyjyhu arpecuBHO] MOJTUTHUIIM TIPOMOBHUCakHA CBOJUX yIIOCHUKA. Y
BE3UW ca THM, Kao mocebaH mpoOieM MOjeMHU HU3JaBayd HaBOJAE Capajiby Ca BEIUKHM
TucTpuOyTeprMa yiioeHHuKa, KOju PEICTaBibajy ,,IPOAYKEHY pyKy" n3naBauke kyhe Klett.

WN3naBaun HaBoge Ma BIIACHUIM JUCTPUOYTEPCKUX Kyha HajpasIuYuTHjUM METoJamMa
JUPEKTHO YTUYY Ha TUPEKTOpa, HACTAaBHUKE M yuuTesbe Ja onadepy yuoenuke Klett rpyme.
Ca gpyre crpaHe, mpemMa HaBOoJuMa TOjeAMHUX H3MaBada, Klett rpyma MOMaxe CBOJHUM
auctpuOyTeprMa Ja ce IITO BHILIE MPOLIMpPE Ha TPXKULITE, TaKo IITO OJ0Hja capaamy ca
TUCTPUOyTEprMa KOJU HHUCY TOJ HHUXOBOM KOHTPOJIOM M Iajbe JOIMHKCE IIMKOJIaMa Koje
MOKpYBa JUCTPUOYyTEp KOjH HUjE HUXOB, HyAehn UM antepHaTuBHE AUCTpUOyTepcke kyhe ca
KojuMa mMa capajmy. Ha oBaj HauMH ce, MpeMa HBHXOBHM HABOJMMA, BPIIH YKPYITHABAHE
auctpulyTepa Koju cy moJ KoHTpojoM Klett rpyme, a o AUCTpuOyTepa ce I0JAaTHO TPaxH
rapannuja na Hehe OUTHM Tpenpojaje yiioeHWKa APYruM YYECHHIIMMA Ha TPXKUIITY y BHUIY
MEHUIIA ¥ TaYaH IMOMUC MIKOJa ca KOjuMa IUCTPHOyTep paau.

Jemna w3maBauka kyha cmarpa Jga Ccy TOjeIMHU UW3JaBaydl WMalld ,,[OBiamhene’
aucTpuOyTepe M Ha Taj HAYMH Cy BPIIMIM HEIPHMEPEH U HEAONMYCTHB YTHIIA] HA JUPEKTOPE
IIKOJIa M HacTaBHWYKa Beha na ce wm3abepy ypOeHuuu Tor wu3aaBava. [Ipeko cBoOjux
noBiamheHnx auCTpuOyTepa M37aBay je MIKojama JIOCTaBJbao pa3He MUIAKTHYKE KyTHje U
IUJIAaKTHUKE Kodepe y KojuMa cy ce mopeJl MTaMIaHuX MaTepujajia, IpUpyYHHUKa U yIIOeHUKa
HaJIa3WJjIa U CPEJICTBA KOja Cy YBEK MpeBa3uIa3uiia JOMYIITESH MOKIOH perpe3eHTaIuje.

Behunna w3nmaBaua cmarpa na je KBAJIUTET HHUXOBHX COINCTBEHMX W3Jamka BHCOK W Ja

YIIOCHHUIIN 3aCTyKyjy Behy 3aCTyMIBEHOCT, MITO MX HAaBOAM Ha MHUILJbEH-E J1a N300p ylI0eHUKa
HUj€ YCIIOBJHCH CaMO KBaJMTETOM U3/amba.
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WznaBauka kyha Byikaun je y CBOM OJrOBOPY HaBela HEKOJMKO IpobiieMa ca KojuMa ce
Cyoumia Kaja je ynuia Ha TpXKuInTe yroeHunka, mehy kojuma je moceOHO McTakia Ja je Ha
@pankpypTckoM cajmy y oktodpy 2018. roanHe ycrenHo OKoHYaja MPeroBope ca MmojbCKoM
(dbupMoOM Koja je BIacHUK muiaTopme 3a quruTaiHe yiOeHuke (ca KOjoMm, KaKko je HaBEIICHO,
capalyyjy rpyna Klett u KpeaTuBHH IIeHTap), HAKOH 4era je mo moBpaTky y beorpasn ox ucre
o0aBellTeHa Ja uX je KOHTakThupana rpymna Klett v 3anperuina aa he mpekuHyTH capalmy ca
BUMa y CBHM OCTAJIUM 3eMJbaMa y KOjUMa TOCIyje, YKOJIHUKO CKIIONEe YyroBope ca Bynkanom.
VY naknHanmHOM 3axTeBy Kommcuje na HaBese /1a i mocToje apyre miatdopme Koje 00aBibajy
CIIMYHE JIEJTaTHOCTU U J1a JIU Cy ca MCTUMa KOHTAKTHPaJIM, IPETOBapaiy U/WiIH yCIOCTAaBUIN
capanmy, Bynkan je oaroBopuo na kopucrte miatdopmy mahapcke ¢upme 3a Kojy cy ce
OTIpeNIeNIWIIN KaJla UM je MoJbcKa upMa oTKaszajia capajimy, ajlH Ja je MmoJbCcka ImiaTdopma Ha
JyTH POK OMia EKOHOMUYIHH]a.

[.]

V cknany ca HaBeJIEHHM OATOBOPHUMA jeCTe U OJrOBOP jaBHOT M3/aBaya, KOjU je HaBeo Ja je y
nenem6py 2012. roxmHe AreHImja 3a crpedaBame Kopymumje - y . M3BemTajy o aHammsu
MOCTYyIKa ofoOpaBama yUOeHHKa M M300pa ylOeHuKa y IIKoiama“ MAeHTHU(HKOBajIa 4Yak
JIEBET KJbYYHUX Hajlaza KOJH TPEACTaB/bajy PU3UK 3a HACTaHAK KOPYIMIMje, a Ha OCHOBY
YUIbEHUIIA KOje Cy YOUEHE Y MOCIOBHO) MPAKCH MPHIMKOM 0/100paBama 1 n3bopa yiioeHuka
Kao M MamKaBOCT MPOIHKCca Kaja Cy y MUTalky MOCTYNIM oJ00paBama ylIOeHHUKa U u30opa
yiiOeHuKa (Huje peryaucan MocTynak JaBama CTPyYHE OlleHe KBaJUTETa pyKoIuca yiioeHHKa,
HHUCY TIponucaHe pedepeHIie 3a Jula Koja Jajy CTPYYHY OIeHY KBaJIUTETa yIOCHHWKA, HUCY
npeaBuleHN KpUTepHjyMu 3a H300p ylIOeHHKa y IIKoJIamMa UT/H. ).

OBa wm3nmaBauka kyha HaBomu na je, MoOpen HelojaJlHE KOHKYpPEHIMje Ha TPXKHUINTY, Ha
CMameHH OOMM IOCIIOBama y IMEPHOAY HAKOH OTBapama TPXKUINTA 32 NPUBATHE HM3/1aBayuc
YTHLIA0 ¥ HEpaBHOIIPABAH IOJIOKA] 3aBoJa y OAHOCY Ha MpHBaTHE u3naBade. OBO je, Kako
Kaxy, pe3ynrar HeAaedHWHHUCAHOT TOJIoXkKaja 3aBoja Kao JaBHOT H3jaBaya, jep ACIaTHOCT
u3IaBama ylioeHuKa Huje ypeheHa kao AeraTHOCT oJ ommrer mHTepeca. Kao pasmor cor
HapaBHOIPABHOT TOJIOXKAja HABOJAE U M3Y3€THO HEMOBOJbHE o/peioe 3akoHa O YIIOCHHUITMMA,
a Tpe cBera OHe Koje ce OJHOCce Ha 00aBe3y M3/1aBama HenmpoPpUTaOMIHUX ylIOeHrKa, o0aBe3e
MIPUMEHE CBUX 3aKOHa KOJU TPETHpajy 3aBOJl KaO OpraH jaBHE BJIACTH, a HE Kao mpemy3ehe
KOje OCTBapyje NMpHUXOJA Ha TPXKHUIUTY, Kao M o0jekTuBHE HeMoryhHocTH 3aBoja aa ce y
npouecy n3bopa yOeHHuKa y IIKolamMa yImyCcTH y YTaKMHUIy ca KOHKYPEHIHjOM IO HEeHHM
MPAaBUITMMA.

On aHanu3upaHUX y4yeCHHMKa Ha TPXKUIITY caMo je u3naBauka kyha Klett HaBena na je ynaszak
HOBUX H3/laBaya Ha TPXKUINTE Moryh, jep He mocTtoje 3HayajHe yiazHe Oapujepe. [Ipema
HaBOJMMa OBOT' YYECHHKA, MIOCTU3ake CTA0MIHE U OJIP)KUBE TPXKUIIHE TO3UIHjE j€ 3aXTeBaH
MpoIIeC, a Ha W3JaBauyMMa j€ Jla CBOJUM KBAJIUTETOM 00€30e1e MPUCYCTBO HA TPXKHINTY U
cayyBajy TPXKUIIHY MO3UIH]y. Y TOM CMHUCIY, OBO JAPYUITBO HABOAM Ja Cy IOjEeIHHU
HACTaBHMIM HABHKHYTH Ha BHCOK KBaIMTET ylOeHWKa ojapeheHMX n3qaBada M Ja W3 TOT
pasziora KOpUCTe YUOCHHKE jeTHOT M3/1aBavya JIy>)KU HU3 TOJINHA.

¥V 1o Bpeme AreHrmja 3a GopOy NpOTHB KOpYILHWje, JOCTyMaH Ha: https://www.acas.rs/wp-

content/uploads/2012/12/I1zvestaj_o_analizi_postupka_odobravanja_udzbenika i _izbora_udzbenika u_skolama.
pdf
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9. ipyra ¢asa ucrpakvBamwa - aHa/IM3a AUCTPUOyTepa

Ha ocHOBY monaTaka u TOKyMEHTallMje KOjy Cy H37aBaud YIIOCHHUKA JOCTaBWIM Y IPBOj (a3u
HCTpaXMBama, UACHTU(DHUKOBAHO je JAeCeT NUCTpUOyTepa KOju Mpe/cTaBibajy HajBehe Kymie
yiIOeHHMKa 32 OCHOBHO 00pa30Bame M KOjU Te YIOEGHUKE Jajbe MPOJIajy YIIIaBHOM OCHOBHUM
IIKOJIaMa KpO3 OpraHW30BaHy Ha0aBKy yIOCHWKAa, ald | KBWKapama, JApyruM
aucTpuOyTeprMa Uy COIICTBEHUM MasonpojajHuM objektuma. C 003UpoM Ha HaBEICHO, Y
npyroj (asu uctpaxkmBama Komucuja ce 3axTeBOM 3a JaBame HHpOpManHja oOpaTuiia
UACHTU(UKOBAHUM JAUCTPUOYyTepuMa yIIOEHUKA, O KOJUX j€ 3aXTE€BaHO Jla IOCTaBe MOAATKE O
Ha0aBHO] W TPOJAJHO] BPEAHOCTH YIIOGHHWKA 3a OCHOBHO OOpa3oBame IO H3JaBavynMa
ylIOeHHKa, Ka0 U O CTPYKTYpH MpPUX0Ja Of Mpojaje yiiOeHWKa 3a OCHOBHO O0pa30Bame IO
kaHamMa mpopaje. Ox auctpuOyrepa je Takohe TpakeHO Ja ce Hu3jacHe MO OpojHUM
NUTalkbUMa Koja c€ THUYY HHMXOBOI IIOCIOBHOI OJIHOCA ca KylmiuMmMa M Jo0aBhbauyuMa
(n3maBaunMa), a mto he OuTu Oirke 00jalImHEHO Y HACTaBKY TEKCTA.

Ha ocHOBy oxaroBopa necer muctpuOyrepa Hu3padyHara je YyKymHa HaOaBHAa BPEIHOCT
mpojaThX yII0EHWKA 32 OCHOBHO 00pa3zoBame, yKyIHA MpojajHa BPEeIHOCT W mpumanajyha
pasnuKa y IEHH OJHOCHO OpyTo Mapxka. 3a IUCTpuOyTepe KOjH CYy JOCTaBWJIM IOJATKE O
YKYITHUM TPOLIKOBHMA MOCIOBaha, ca Uik 0e3 ajolypama Ha 1o0aBjbaue 0JJHOCHO U3aBaue,
M3padyHaTa je u npunaaajyha HeTo maprka Tako IITO Cy Off YKyITHE OpyTO MapiKe Oy3eTH
YKYITHH TPOIIKOBHU MOCIIOBAMA.

Nmajyhu y Buny nma je mamu Opoj mucTpuOyTepa alolupao TPOIIKOBE IOCIOBama Ha
M3/1aBave, Kao M Ja je Koxa oapeheHux AUCTpuOyTepa y IMOJeIUHUM WM Y CBUM TOJMHAMa
30up yKynHe Ha0aBHE BPEJHOCTH MPOJATHX YIOEHHMKAa W YKYIHHUX TPOIIKOBA IOCIOBaka
MpeMaIIuBa0 yKYyIHY TIPOJIajHYy BPEIHOCT YyUOEHWKa, HHje Ouiao wmoryhe u3BpIIUTH
KOMIIapaTHBHY aHanMu3y HeTo Mapku. OHO mTo je Omino Moryhe 3akjbydyduTH Ha OCHOBY
rmojaTaka y4ecHHMKa Ha TPXKUINTY YHje Cy HETO Mapke Oujie MO3UTHUBHE, JeCTe Ja Ce OHE
yrinaBHoM kpehy y pacmony on 1% no 3% mnpopmajHe BpEOHOCTH, H3Y3€B KOI JBa
TucTpuoOyTepa Ko Kojux ¢y 3HatHo Behe u u3noce usmehy 10% u 20%.

Ykonuko ce ykymHa HabaBHa BPEIHOCT JAecCeT NucTpuOyrepa oOyxBaheHuX apyrom ¢azom
UCTPpaXUBamka YyIOpPEeId ca YKYIMHOM NPOAajHOM BpeaHoInhy wu3haBada y MOCMAaTpaHUM
roJIvHaMa, W3BOJM C€ 3aKJby4ak Jia JeceT HajBehux kymara ynoeHuka yuHu usmehy 24% u
28% ykymnHe mpojAajHe BpeJHOCTH YIIOGHHKA 32 OCHOBHO 00pa30Bambe.

Hujarpam Op. 8 — HaGaBHa BpeAHOCT AuCTpUOyTEepa U MPoaajHa BPEAHOCT H3AaBada
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W YKynHa HaBasHa spegHocT yybeHuka 3a 10 auctpubyTepa

W YKynHa npoaajHa spegHocT yubenunka 3a 16 u3gasada

UzBop: Kankymanuje K3K Ha ocHOBY mozaTaka n3aBada u qJuctpulyTepa
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9.1. AHa/IM3a HaGaBHe BPeAHOCTH ', IPo/jajHe BPeAHOCTH U GPYTO MapKe

VYkynHa Ha0aBHA W MPOJajHA BPEIHOCT YIIOCHUKA 32 OCHOBHO 00pa3oBame 3a aHATM3UPAHUX
JeceT TUcCTpuOyTepa uMMajy pacTyhu TpeHA W y MOCMATPAHOM TPOTOTUIIHEM MEPHOIY
noBehane cy 3a 47% onnocHo 3a 20%.

Hujarpam Op. 9 - Ykynna HabaBHa u poAajHa BpeaHocT yuoenuka (2018-2020)
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W3Bop: Kankxynannje K3K Ha ocHOBY momaTtaka muctpudyrepa
Kao pesynrar Opsker pacra ykymHe HaOaBHE y OJHOCY Ha YKYIHY MPOAajHY BPEIHOCT,
MPOCEYHa CTONA PAsNMKe Y HEHH  cMameHa je ca 66% y 2018. romuun Ha 36% y 2020.

TOIMHH, OK je pocedHa OpyTo Mapxka’® y HCTOM IIepHOY cMameHa ca 35% Ha 26%.

Hujarpam 6p. 10 - [Ipoceyna croma pas3inuke U y IIeHH U IpoceuHa opyTto mapxka (2018-2020)
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UzBop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY mopaTtaka nuctpudyrepa

Klett rpyna npezacrasba NpuMapHOT A00aBsbaya yIIOEHHKA 32 OCHOBHO 00pa3zoBame Kaja Cy
y TUTamky BEIUKH AUCTpUOyTepu ynoeHuka. tbeH yaeo y ykymHO] HabGaBHO] BpPEAHOCTH
yuOeHuKa TOCMAaTpaHWX JeCceT AUCTpUOyTepa je pPEeNIaTHBHO CTa0WIaH y TOCMAaTPaHOM
nepuoay W u3HOCH oko 55%. Cnenehu Ha nuctu Hajehux mob6aBipaua yiiOeHuka Mmehy

* HabaBHa BpeHOCT NPOJATHX yIOCHHKA

¥ Croma pasnuke y IeHH je padyHara mpema (opmyid: (IpojajHa BpeaHOCT-HabaBHA BpemHOCT)/HabaBHa
BPEIHOCT

3¢ BpyTo Mapika je padynara o GopMyIi: (IIpojajHa BpeIHOCT-HAGaBHA BPEIHOCT)/IIPO/IAjHA BPEIHOCT
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n3naBaukuM kyhama cy BUI'3 u AxkpoHoro ca yaenuma o oko 8% u oko 7% pecneKTHBHO, a
npate ux [..] ¥ [...] ca ymenuma o oko 6% u oko 5% pecneKTUBHO. [...] je y [..] mepuomy
NPUCYCTBA Ha TPXKUIITY YIIOCHMKA 32 OCHOBHO oOpa3oBame mnoBehao yneo y yKYIHHM
Ha0aBKama aHaJU3UpaHUX TucTpuoyrepa ca 3% Ha 6%. Y 2020. roguHu, TOCMaTpaHUX MIECT
u3aBavya YMHWIO je CKyna oKo 86% YKyNMHHUX Ha0aBKU IUCTpUOyTepa Kajxa Cy y MHTamby
YIOSHUITN 32 OCHOBHO 00pa30Bambe.

YKOIMKO ce mocMaTpa CTPYKTypa YKYITHE MPOJIajHE BPEIHOCTH JUCTPHOyTEpa YyUOEHUKA IO
W3/laBauyMMa, MOXE C€ HU3BECTH TOTOBO WJACHTHYAH 3aKJbydak. Y YKYIHO] TWPOAAjHO]
BpenHocTH npeamaun Klett rpyma, unju je yaeo cmameH ca 60% Ha 56% y TpOroaulimeM
nepuony. Crnene BUI'3 u AxkpoHOJO ca CTaOMJIIHUM W TOTOBO HACHTHYHUM yIelIUMa y
MIPOJIajHO] BPEAHOCTH 011 OKO 7%, a mpare uXx [..] ¥ [..] ca CTaOUIHUM yaeiauma ojf oko 6% u
OKO 4% pPecneKTHBHO. [..] yUOeHUIHU Cy Yy [...] mepuony noBehanu yaeo y yKymHoj mpojaaju
muctpuodyrepa ca 4% Ha 7%. Y 2020. ronuHu, MocMaTpaHUX IIECT W3AaBavya YNHHUIIO j€ CKyTa
0KO 87% yKymHE MpoAajHE BPEAHOCTH aHAIM3UPAHUX AUCTpUOyTepa yiOeHHka, Kajga cy y
MATaBky YIIOCHUIIN 32 OCHOBHO 00pa3oBambe.

bpyro mapxa muctpuOyTrepa y IOCMaTpaHOM IIEPHOAY 3HA4YajHO CE pa3luKoBaja Y
3aBUCHOCTH O Ao0OaBibava. M3Han mpoceuna Opyro mapxa y 2018. ronmHu ocTBapeHa je
Mpo/iajoM yiioeHuKa Tpu u3aaBava, y 2019. roguHu npoaajoM yiiOeHHUKaA YeTHPHU H37aBava, a
y 2020. ronuHu npojajoM yOCHHKA celaM M3/1aBayva.

Hujarpam Op. 11 - Bpyto mMap>ka 1o uziaBady (TpOrOAHUIIELH IPOCEK)

XXX

UzBop: Kankynamuje K3K Ha ocHOBY nonartaka auctpubyrepa
IToCMaTpaHO HA TPOTOHIIELEM MPOCEKY", IPOCEUHa GPYTO MapsKa H3HOCHA je 31%.
XXX

WNmajyhu y BuIy 1a cy BENMKH AMCTpUOYTEpU YUOCHHMKA IMOCPEIHUIM Y JaHIy Hu3Mehy
M3/1aBava yIOCHUKA U HBUXOBHUX (KpajlbHX) KyIara, Y HaCTaBKY TEKCTa HajIpe ce aHaIu3Hupa
CTPYKTypa y3Ja3HOT Tp)KMIITa HabaBKe yUOEHHMKa O]l HM3/aBada, a 3aTUM H CTPYKTypa
CHUJIA3HOT TPIKUIITA JJaJbe Mpojaje yuOeHNKa IIKoIaMa, KibIkapaMa U OCTaIuM KYIIHMa.

9.1.1. CTpyKTypa TP>KUIITA HaGaBKe YIIOeHUKA

Ha tpxumry nHabaBke yliOCHMKa 3a OCHOBHO 00pa3oBame MCTHUYY CE€ TPH IUCTpHOyTEepa:
Xujeporaud, ['ajuh u [Ipuma, ca penatuBHO cTabuaHUM WK O6iaro onaaajyhum yaenuma y
YKYITHO] HaO0aBHO] BPEIHOCTH MPOAATHX YIIOGHUWKA OJf CTpaHe JeceT AUCTpuOyTepa, Koju y
TPOTOAUIIEKHLEM MPOCceKy  wu3Hoce OKo 19%, 17% opnocHo 16% pecnexktuBHo. Ha nuctu
Hajpehux kymama ynibenwka mehy auctpubOyrepuma Hanmasu ce u Hol Net, ca tpxumHuM
yIIeJIOM KOjH OTajia y TOCMaTpaHOM MEepHOy U KOjH Y TPOTOAMIIEEM MPOCEKY U3HOCH OKO
11%. OBa vernpu aucTpuOyTepa ckyma 4duHe oko 63% yKynmHUX HaOaBKH YUOEHHKa 3a
OCHOBHO o0OO0pa3oBame OJ CcTpaHe jeceT Hajehumx Kymama yiOeHHKa Yy TIOCMaTpaHOM
TPOTOAUIIEHEM TIepuoay U 16% ykyIHe npoaajHe BPEAHOCTH YIIOCHHUKA OJ1 CTpaHe M3/1aBaja.

3
7 Mi3pauyHaTOM Kao MPOCTA aPUTMETHUKA CPEIMHA FOAMIIILHX BPEIHOCTH GPYTO Mapike
3

¥ Mommeprcan mpocek M3pauyHaT Kao 30Mp HaGABKH 3a CBE TPH FOIMHE
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Hujarpam 6p. 12 - CtpykTrypa TpxKuinTa HabaBke ylIOeHHUKA (TPOTOIUIIU MTPOCEK)
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M3Bop: Kankxynammje K3K Ha ocHOBY momartaka auctpudyrepa

YKONIHKO ce CTpyKTypa HabaBKe MmocMarpa Mo ToJuHamMa, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja CaMO TpHU
Hajpeha gucTpuOyTepa y TpOTOAUIIKHEM MEpUOAy HUCY TPOMEHMIa cBoje mo3unuje. Y 2018.
n 2019. roguHu Ha 4eTBpPTOM U neToM MecTy cy ce Hanazuiau Hol Net (14% ognocho 11%
pecniekTuBHO) U MocT (9% onHocHO 8% pecneKTUBHO), oK ce y 2020. roAHu Ha YETBPTOM
MmecTy Hanazuo Komubpu (10%), a va merom Cuntpa (9%).

Cemam ox pgecer nuctpuOyrepa Koju Cy OWIM TMpeAMET aHamu3e Cy y IOCMaTpaHOM
TPOTOAUIIEHEM TEPUOAY TPETSKHO OWIM opHjeHTHCaHW Ha HaOaBky on Klett rpyme
ApylTaBa, Tako Ja je HabaBHA BpelHOCT mpojatux yioenuka Klett rpyme yuecTBoBaia ca
npeko 50% y ykymHO] HaOaBHO] BPEIHOCTH TMpoJaTux yiOeHWka TuUX ApymraBa. Hajsehu
yneo HaOaBku ox Klett rpyne y ykynmHUM Ha0aBkama YUIOCHHKA 3a OCHOBHO OOpa30Bambe
npumeheH je xox apymTBa Xujeporimd rae uzHocu oko 70%, a HajMamHu je KOJ APYIITBA
Hol Net, rae Taj yneo He npenasu TpehuHy yKynHe Ha0aBHE BPEIHOCTH MPOJATUX YIIOCHHKA.

VYxonuko ce uzysme Klett rpyna xao HajBehn 106aBibad, CTpyKTypa HaOaBKe I10jeIMHAYHUX
TUCTPUOyTEpa je pellaTUBHO XOMOTEeHa M 0e3 3HayajHHJuX MPOMEHA W3 TOJAWHE Yy TOJIUHY.
[Tpumepa paau, y 2020. ronunu yetupu AUCTpuOyTepa cy HabaBibaja yiIOeHUKE 0 CBUX 16
n31aBavykux Kyha koje cy ooyxBaheHe aHaim3oMm, 1Ba JUCTpHOyTEpa Cy BpIIMia HaOaBKY O
cBuXx ocuM oj wu3naBauke kyhe Educational Centre, a ca HajMame H3IaBaukux Kyha
capahuBamu cy Moct, Hol Net u Jly6paBa. McrtoBpemeHo, m3maBauke Kyhe Koje HHUCY
oOyxBaheHe aHAMM30M YMHUIE Cy Y MpOceKy cBera 1% yKymHMX HaOaBKH MOCMaTpaHHUX
muctpubyrepa, a jeauHo je ['ajuh HabaB/bao HEMITO 3HA4YajHUjE KOJUYMHE IIKOJCKHX
ypOeHuKa oJf JApPYrMX u3faBaya M OHe cy uuHwie 4-5% yKynHUX HaOaBKH OBOT
TUCTpuOyTEpA.

Behnna nocmarpanux n3gaBavykux kyha capalyyje ca cBux gecet auctpuOyrepa o0yxBaheHnx

aHAJM30M, a Hajy)Ky Mpexy Kymaua mely BeTuMKuM JucTpuOyTepuMa MMa H3jaBadyka Kyha
Educational Centre.
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VY muby cTHLAmka yBHIA y CTPYKTYpy Kymama yuoenuka msnaBauke kyhe Klett m meHux
noBe3aHux apymraBa Hosu Jloroc m ®dpecka y TpOTOIUIIEBEM MEPHOIY, HU3BPIICHO je
ynopehuBame ykynHe HabaBHE BPEJIHOCTH YIIOCHHKA OBOT M3/aBaya 3a MOCMAaTpPaHMX JeceT
IUMcTpuOyTepa M yKyIHe mpojaajHe BpeanocTH yuoenuka Klett rpyme. Ha ocHOBY moOujeHmx
MoKa3aTeJba je M3BeJIeH 3aKJbyuak Ja JAeceT HajBehux Kymara 4uHU YeTBPTHHY OJHOCHO 26%
YKYITHE TIpoJiaje yOeHHKa 3a OCHOBHO oOpasoBame Klett rpyme.

Kako 6u ce naentuduxoBasm Hajehn kynmm Klett rpyne mehy nuctpubyrepruma, 3a cBakor
qUCcTpuOyTepa M3padyHara je yKylHa Ha0aBHAa BPEIHOCT MPOJATHX YIOEHUKa H3/1aBavyKe
kyhe Klett u meHuX oBe3anux Apymrasa Hosu Jloroc u dpecka y TpOTOIUIITHEM ITEPUOY.
Ha ocHOBY m100MjeHIX BpPEIHOCTHA MOTJIO c€ KOHCTaToBaTH na cy Hajeehu kymuu Klett rpyme
Mely muctpubyrepuma apymrBa Xujepornud, I'ajuh u Ilpuma, xoju 3ajenHo umHe 58%
ykynmHuX HabaBku of Klett rpyme oa cTpaHe mocMaTpaHuX TUCTpUOyTEpa y aHATU3UPAHOM
nepuony u 15% yxkymHe mpoiajHe BpeTHOCTH yIIOCHUKA OBOT M3/1aBava.

Hujarpam Op. 13 - Hajeehu xynmu Klett rpyne mehy ananuzupanum nuctpudyrepuma

B Hijeroglif

W Prima

WSS Gajic

B Kolibri book
m Most

B Ocranu 3bupro

UzBop: Kankymranuje K3K Ha ocHOBY momaTtaka muctpudyrepa

9.1.2. CTpyKTypa TP>KUILITA NpoJaje yiI6oeHUKa

Ha TpxwumTy npojaje yuOeHrnka 3a OCHOBHO 00pa30Bamke UCTUYY C€ YETUPH AUCTpUOyTepa —
Xujepornud, Wal Talija, 'ajuh u Ilpuma - ca penaTuBHO OJHUCKUM ylaeiauMa y YKYIIHO]
MPOJIajHO] BPEAHOCTH YUOCHHKA OJ] CTpaHEe MUCTpUOyTepa, KOjU y TPOTOIUIIHEM MPOCEKY
n3Hoce usmehy 14% u 17%. OBa detupu ydecHUKa CKyla 4uHE OkO 64% ykymHe mpojaje
yiIOeHHMKa 32 OCHOBHO 00pa30oBame 0J1 CTpaHe MOCMaTpaHUX AUCTPUOYyTEepa y TPOTOJUIIHEM
MepUOY.

Jujarpam Op. 14 - CtpykTypa TpXKUIITA IPOoAaje YIIOSHHKA (TPOTOIUIIBY MPOCEK)
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WzBop: Kankxynanuje K3K Ha ocHOBY momartaka auctpudyrepa

Juctpubyrepn Koju cy TpeaMeT aHaim3e yIOCHHWKE 3a OCHOBHO 00pa3oBame ILTACHPA]Y
NPEeTeKHO IIKOJIaMa y TMEpHoAy IMpeTmjiare. YJIeo OBOTI KaHala Mpojaaje y YKYIHHM
MPUXOJIMMa O] TIPOJIaje TUCTPUOyTepa y TPOTOIUIILEM MEPUOAY j€ PEeNIaTUBHO CTaOWjIaH U
u3Hocu oko 60%. Oko 20% mpuxoma oa Mmpojaje yuOeHHKa AUCTPUOyTEpa MpelCTaBba
KOMHUCHOHA TMpoJiaja KibKkapama, oko 8% 4YMHHM TNpUXOJ OJ TNpoAaje y COINCTBEHUM
NpOAajHUM O0jeKTUMa, MPHUXOJ O]l MPOoJaje APYTUM JAUCTpUOyTepuMa YMHU OKO 5%, NOK je
WHTEPHET NpoJiaja 3aHeMapJbiBa U He mpenasu 1%.

Hujarpam 6p.15 - CtpykTypa npuxoja guctpudyrepa o npoxaaje yuodenuka (2018-2020)
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M3Bop: Kankynanuje K3K Ha ocHOBY momartaka nuctpudyrepa

[TocmaTpaHO Ha HUBOY MOjeMHAYHUX AUCTPUOYTEpa MOKE C€ KOHCTATOBATH JIa j& CTPYKTypa
TpKUIITa TmapeHonuka. Hajsehu Opoj amctpuOyTrepa OIHOCHO HWUX ocaM capabyje ca
IIKOJIaMa, YeTUpH AUCTpuOyTepa capal)yje ca KiIKapaMa M UCTO TOJMKO IMPOJaje APYrHM
TUCTpUOyTEepHMa, a caMo JiBa TUCTPUOyTEpa Cy y CTPYKTYpH MPUXOJAa NpUKa3aja HHTEPHET
nponajy. Ilpomajy y comcTBeHMM TpoAajHHM OOjeKTUMa TpUKa3aia Ccy Takohe JBa
IUCTpUOyTEpa, MPU YEMY j€ jelaH UCKJbYYHBO OPjEHTHUCAH Ha OBAj KaHAJ MPojaje.

On nuctpudyTtepa koju capal)yjy ca KibMkapama, 1Ba ¢y mpeTexxsHo (rmpeko 70%) opjeHTucana

Ha OBaj KaHaJl Mpojaje, JOK KOJ MpeocTana JBa OBaj KaHal Mpojaje ydectByje ca 2-5% y
YKYITHUM TPUXOTUMA.
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[Ter quctpubytepa octBapyje npeko 90% ykynmHUX IpUxoJa o1 mpojaje yiOeHnka mpoaajoM
IIKoJjamMa y Mepuoay MpeTIuiaTe, IOK je KOJ jeAHOT yJAeo MPUXojJa O] Mpojaje IKojgama y
YKYIHUM NPUXOAUMa HEUITO U3HAJ Kibukapa U u3sHocu oko 50%.

N3HOoC 0100peHrx MomycTa y OJHOCY Ha OpYTO MPUXOJ O Mpojaje yIIOEHHWKa 32 OCHOBHO
o0pa3oBame MPHUKA3AJIo je TIeT O IeCEeT TUCTPUOyTepa KOjU Cy peaAMeT aHaim3e. Tpu o et
auctpulyrepa o100paBajy MOMYCT ApYrUM AucTpudyrepuma y usHocy onx 10% nmo 20% y
3aBUCHOCTH O] TOAWHE, jelaH TUCTpHOyTep omoOpaBa MOMYCT y COICTBEHUM MPOIajHUM
o0jexktuma on 13%, a 1Ba y KaTeropuju ocTaau Kynuu y usHocy ox 17-20%. Y ykynHoM
OpyTO MPUXOAY O] TPOJIaje MojeAUNHAYHUX TUCTPUOYTEpa yeo momycTa He npenazu 13%.

Ha ocHOBy HaBeaeHOr, 3akJby4€HO je Ja AUCTpuOyTepw ocTBapyjy oko 60% mpuxona
IpoAajoM INIKOJIaMa y mepuony mpermiare, oko 20% mnpuxoma ce OCTBapH MPOJajoM
KibMkKapama, JoK ce mpeoctanux 20% mnpuxoaa OATBapyje MO OCHOBY IMpojaje APYrUM
aucTpuOyTeprMa, HHTEPHET MPOoJiaje U MPoJiaje Y CONICTBEHUM MaJIONPOAajHUM 00jeKTHMA.

9.2.IlocTynak capajame ca M3jaBa4yvMMa 4 leHOBHA NOJIMTUKA

3a moTpebe cBeoOyXxBaTHE aHAIM3E OJHOCA Y JaHIy Ha0aBKe W Jajbe Mpojaje yIOCHHKa 3a
OCHOBHO 00pa3oBame, 0J1 IUCTpHOyTEepa je TpaXeHO Ja 00pa3ioke HAYMH Ha KOjU ce OJBH]a
capaama u3mel)y nucTpudyrepa u u3gaBaya Ha TPKUIITY YIIOSHUKA, KAO U J]a CE U3jacHE O
TOME J1a JIM Cy HeKaJa OMIIM y CUTYaIljH J1a 010Mjy capajmby ca HEKOM M3/1aBaykoM Kyhom u
aKo jecy, /ia HaBely pas3Jjiore 3a TAKBO MOCTYIAbE.

Ha ocHOBY IOCTaBJE€HHMX OJrOBOpa MOIJIO CE 3aKJbYUHTH Jla CE capaima ca HM3/aBaunuMa
yriaaBHOM (popManusyje Kpo3 yroBope O MOCIOBHO-TEXHUYKO] CapaJibu Yy BHIY YroBopa o
pPEIOBHO] TIPOJIaju WJIM YroBopa O mpermiatd. /[Ba mmctpuOyrepa cy HaBeia Ja TOpen
IpeTIuIaTe U PeJOBHE MPOjaje pasie U KOMHUCHOHY MPOAA]jy, IOK j€ JeAHO APYIITBO HABENIO Ja
j€ KOMHCHOHa Tpojaja MHUHHUMAaJHAa, C OO3MPOM Ha BEJIMYMHY WIPOJIAJHOT TIPOCTOpPA
KEbHIKApe: .

[Ipouiec capaame ca u3gaBaurMa (QYHKIIMOHHUINE TaKO IMITO C€ YUOCHHIM MOPY4Yyjy OI
M3/1aBava IyTeM MOPYUOEHHUIIa, T/Ie€ c€ YIUCyje TadaH Opoj CBAaKOI HACJIOBa KOjU UM je
notpe0aH, Kao M Ha3MB IIKOJIE Y K0joj he ce TH yubenunu kopuctutu. HakoH Tora uzmaBaun
[I1ajby TpeApadyH, Koju ce Tuiaha y BUIIE MECEYHUX paTa, a ca M3JaBadyuMa ce oroBapa H
nepuon kaaa he nopyhu yuoeHuke u3 MaraiuHa.

Jeman on muctpuOyrepa je HaBEO Na je HaYMH M TMOCTYMAK capalibe WUICHTHYAH Ca CBUM
n31aBaykuM Kyhama umje ynoeHuke auctpuOympajy. Kako oBaj auctpuOyrep HaBOAM, Ha
OCHOBY CIIHCKOBa KOj€é MM MIKOJI€ JOCTaBE KOHTAKTHPAaJy H3JaBaya IOjeAMHAYHO paau
HabaBke ynioeHuka. M3maBaun UM 10CTBasbajy MPEJIOT YyroBOpa ca MPENopyYeHUM IIeHaMa 1
yCIIOBHMA IpOJiaje.

39 . . .

YBHIOM Yy YroBOpe Koje Cy JOCTaBHWJIM W3/1aBadd ylOeHHKa KOHCTATOBAHO je Ja Ce ca MOjeJUHUM KyMIuMa
KOju HHCY o0yxBaheHHN aHanM30M Takol)e 3aKJbydyjy YTOBOPH O KOMHCHOHY, C THM IITO C€ KOJ HEKHUX H3/aBada
TH YTOBOPH 30BY ,,yTOBOPH O 3ajeIHIMYKO] MPOJajH KIbUTa™, allil Cy 10 CBOjOj CaJAPKUHH KJIaCHYaH KOMICHOH.
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CBu nucTpuOyTepHu Cy ce M3jaCHWIM J1a HHCY MMalld pa3jora ja oflujajy capaimy HHU ca
JeHUM M31aBaveM, a J1Ba JAPYLITBA Cy J0Jala Ja je MOCTYINaK capaame ca CBUM HM3/1aBadyiMa
BPJIO KOPEKTaH U npodecruoHanaH.

Kana je y nuTtamy HeHOBHA MOJUTHKA, jeJlaH €0 MHTamka c€ OJHOCHO Ha MoryhHoct
TucTpuOyTepa aa yrudy Ha (opMupame MajonpojajHe IeHe ylIOeHHWKa, Kao U Ha TO Ja Jin
Ha4YMH opeluBama IeHe 3aBUCH O] U3J]aBava Yrje YUOCHHUKE TUCTPHOYHPa]y.

Ha ocHoBy onroBopa aucTpuOyTepa MOTJO CE€ YOUMTH Ja CBH JUCTpUOyTEpH MPOAajy
yUOCHUKE MO TMPEnopydeHUM IieHama, ca MoryhHomhy wim He J1a Ha BHUX yTudy. JemaH
YUECHHK je HaBeo Ja KOJ KOMHCHUOHE MPOAaje HE MOXe YTHIIATH Ha IIeHe, JOK KO JAPYIHX
BpCTa Ipojaje yiioeHnKe TpeTupa Kao Omiio Kojy apyry poOy. JIBa muctpubyrepa cy HaBena
Ja UMajy MOTIYHY cio0oay y GopMupamy LieHe, 0K je jelaH HaBeo Ja HUCY YCIOBJbECHH
[IEHaMa, ajd Ja je Tpakca Ja ce YUOCHHWIM TpoJajy MO MPErnopydYeHUM IeHama. Tpu
aucTpulyTepa cy OAroBOpuia Ja HeMajy HUKakBy MOT'YNHOCT yTuIlaja Ha IIeHe, 10K je jeJaH
HaBeO Ja OHU Kao AUCTpUOyTEep HE yuecTBY]Yy y (hopmupamy 1ieHa, Beh jkene ga mpuMemy]y
IpernopyyeHe 1eHe Kako OM ’UXOBH KYIIU pauyHaJIH Ha IbUXOBY JIOCIEIHOCT U OJTOBOPHOCT
y Tocly. JemaH ydecHHMK jeé HaBeo Ja HHCY y MOryhHOCTH Ja yThuy Ha (GopMHpame
MaJIOTIPOJIAJHUX IIeHa yIIOCHHKa, jep ¥ Y CUTYyalluju Kaaa 6u camu (GopMupaiu LeHe oHe Ou
Owie BUINE O] IIEHAa KOje Ce Haja3e Ha CajTOBMMa M3/laBadya U CaMHM THUM OW C€ POJHUTEIHH
OJUTYYMJIM 32 KYIIOBUHY AMPEKTHO KOJI U3/aBaya.

VY 1musby aHalu3e LIEHOBHE MOJIMTUKE, O]l TUCTPHOyTEpa je TpaKeHO M Ja HaBedy Jia JIU ce
TPOIIIKOBU KOj€ CHOCE y BE3W Ca IMPOJajoM YIIOEHHKa 3a OCHOBHO O0Opa30Bame PaslUKyjy Y
3aBUCHOCTM OJ KaHala TpoJaje, y 3aBUCHOCTH OJ U3JaBaya 4yHje YyIOCHHKE Jajbe
TUCTPUOYHPAjy WM MOXK/Ia 110 HEKOM JIPYTOM OCHOBY.

Ha ocHOBY JOCTaBJbEHHX OJrOBOpPAa MOIJIO C€ 3aKJbYYUTH Ja C€ TPOIIKOBH ITOCIOBamba
aucTpuOyTepa He pa3iivKyjy y 3aBUCHOCTH OJ1 U3/]aBaya YHje KibHUre AUCTpUOynpajy, Kao HA y
3aBUCHOCTH O KaHaJIa Ipo/iaje.

JuctpubyTepr HaBoJie J1a TPOIIKOBH IMOCIOBamka 3aBUCE 0/ Opoja Kymara u Opoja mpoaaTux
yiOeHunka, a He oJ reorpadcke JoKaluje, U3/aBaya WIM HauWHa mponaje. I[Ipema HaBoxy
jemHor mUCTpHOyTEepa, TPOIIKOBU CE JIeJie Ha TPOIIKOBE HCIOPYKE, peKiame, aHTa)KOBamba
3aIlOCIICHHUX, YTPOLICHOT MaTepHjaia ¥ H3HajMJbUBaha JOJATHOT IPOCTOPA M CIMYHO, a HE TI0
KaHaIMMa Tpojaje, jep YUOCHUKE Mpoaajy TOKOM IeJie TOAWHE 3ajeTHO Ca OCTaIuM
apTUKIMMa M HE TMOCTOju MOryhHOCT Bohemwa, O/Bajarba WM KIacH(PHUKOBama TPOIIKOBA
npemMa KaHajluMa Mpojiaje.

Jeman nuctpubyTep je HaBeo Ja TPOIIKOBH UCIIOPYKE Bapupajy y 3aBUCHOCTHU O] yJIaJbeHOCTH
IKOJIe KOjy moxahajy ena poanuTesba KOju MPeKo HHX KYIyjy YIOEHHUKE, TOK je IpYTd HAaBEO
Jla je TPOIITKOBE HEMOTyhe ajonupaTy Ha W3/aBade, jep Ce 3alocieHU Kaja MaKyjy yiOeHHuKe
WIN IpYTU KaHIEJNapHUjCKU MaTepurjal He 1iahajy mo yuOeHUKyY MM BPCTH KaHLEIAPH])CKOT U
IIKOJICKOT MaTepujaia, Beh pane 3a moroBopeHy 3apany. OBaj y4ecHUK Jajbe HABOIHU Jia Ce
MPUIIMKOM ClIarba YIIOeHUKa Op30M IOIITOM MIJIM COTICTBEHUM BO3WJIOM IOIINMJBbKA HE pa3/Baja
10 Ha3UBY yIOCHMKA WJIM U3/aBady, Kao M Jia Ce MaralliHCKH MPOCTop Iuiaha o KBagpaTypu
WIH YTOBOPEHO] 1IeHH, 6e3 0031pa Koju YUOSHUIM WM KaHLENapHjcKu MaTtepHjanu he Outu
CKJIQJIUIIITECHH.
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[Topen TpomkoBa, of AUCTpUOyTepa je OO TpakeHO Ja o0pas3iioke HAYMH HA KOjU ce
oapehyje usHoc 3apaae (Map:ke OJHOCHO NMPOBH3Mje) TUCTPUOYTEepa, Kao M Ja HaBedy JAa
JM OHA 3aBUCH O] KaHala Mpojaaje (ApyrH IUCTpUOYTEepH, KIbMXKape, LIKOJE, MHTEPHET
npojiaja u JIp.), MpeaMeTa OJHOCHO pa3penia y KoMe ce yIOSHUK KOPUCTH W/WIIM O] N3/aBava
yuje yiIoeHUKe Jajbe JUCTPUOynpajy.

Ha ocHOBY cBHX JOCTaBJbEHHX OJIrOBOpa MOIJIO CE€ 3aKJbYUUTH Ja 3apagy JucTpulOyrepa
MpeAcTaBsba padbar Koju oapelyjy u3aBaud 1 Jia c€ OH Pa3IMKyje y 3aBUCHOCTH O] M3/laBaya.
[TonoBuna oOyxBahenux quctpulyrepa je HaBena Aa je u3Hoc pabara Behu kaaa cy y nuramy
YTOBOPH O TMpETIIaTH, 300T aBaHCHHX Iahama, Y OJTHOCY Ha YrOBOpPE O PEIOBHO] MPOJIAjH.
Jenan yuecHHK je HaBeo Ja pabat AeUHUILY U3/1aBauM U a2 HEKH /3]y MOMYCTe Ha KOJIUYUHY
¥ Ha MMe TPOIIIKOBA ITPEBO3a.

Jeman nuctpulytep je 00jacHHO N1a je Map)ka OJTHOCHO 3apajia W3/JaBava MCTa 3a CBE paspelle,
aly ce pas3sidKyje MO MpeaMeTHMa (CTpaHU je3WK M Marepujal 3a TeXHuKy). [pyru je
10jaCHHUO J1a C€ Y FBbUXOBOM ITOCJIOBamkhy Maprka He pa3jIuKyje Mo KaHajIuMa Ipojiaje (KibrKape
U MHTEPHET Mpojaja), ajiil ce pasiuKyje KOJA Mpojaje OCTATUM MPaBHUM JIMLIUMA Y 3€MJbU Y
3aBUCHOCTH O] JJOTOBOPEHE Capajme - Ja JIM j€ Y MUTamky aBaHCHO Muiahame, KOMIIeH3aIuja
WIM CIUYHMA YCJIOBH PETyIHMCaHW JOTOBOPEHHUM KYIOIPOJajHUM oOfHOCcHMA. Tpu
TUCTpUOyTEpa Cy HaBella Jja Map)ke TUCTpUOyTepa HE 3aBUCE O]l KaHayla Mpojaje, mpeaMera
WIN pa3pena.

Ha ocHoBy HaBeneHor, 3akjbyueHO je na Hajehu Opoj nuctpubyrepa He Qopmupa
CaMOCTQJIHO MAaJIONPOAajHy IIEHY IIKOJICKMX ynOeHuka, Beh mponajy ynOeHuka BpIIM IO
NpernopyyeHuM IIeHaMa H3/aBava, T€ Ja 3apaja TUCTpUOyTepa 3aBHCH Off HAUMHA MPOJaje
(mpermara, peoBHA MMPoJiaja, KOMHCHOH) OJJHOCHO O] pabaTHE MOJIMTHKE H3/1aBayva.

9.3.IlocTynak capajmwe AUCTPUOyTepa ca OCHOBHUM ILIKOJIaMa

On ananu3upaHux JUCTpuOyTEpa je Takohe TpakeHo Ja 00jacHe HaYMH U MOCTYMAaK capaimbe
ca OCHOBHHUM IIIKOJIaMa y IIMJbY pealin3alije n3dopa yiioeHrnka, Kao ¥ Ha KOJHu Ha4MH CYy Kao
aucTpuOyTepr yKIbYUYEeHH y TpoMonyjy yuoenuka. Ilopen Tora Tpebasno je na HaBeqy Aa Ju
Cy y MOCMAaTpaHOM TEpUOay OWIM y CHTYalldju Ja OA0Hjy capailmy ca HEKOM OCHOBHOM
IITKOJIOM U YKOJIMKO jeCy Jia IPEIU3Upajy pas3jiore 3a TaKBO MOCTYIAbE.

Ha ocHOBY JOCTaBJb€HHX OJArOBOpa MOTIJIO CE€ 3aKJbYYHUTH Ja TUCTPUOYTEPH OCTBapYyjy
capaamwy ca CaBeroM poautesba. CBu auctpuOyrepu kojuma ce Kommucuja oOparmna cy
HaBellM J1a HU Yy JE€IIHOj INKOJW HUCY OWIM y CHTyaluju aa oa0ujy capanmy ca CaBeTom
ponuresba. Juctpubyrepu cy Takol)e HaBenM a HM Ha KOJU HAUYMH HHUCY YKJbYYECHU Yy
MMPOMOTUBHE AaKTUBHOCTH y BE3W ca MpojaajoM yIOeHWKa, Beh 1a TakBe NPOMOTHBHE
aKTUBHOCTH CIIPOBOJIC M3/1aBauke Kyhe, a HACTaBHUIIM CY TH KOjH BpIlie n300p yiibeHuka.

[Tporec capaame 3a0YMEBE TAKO IITO TUCTPUOYTEpH CBOjy OHYNy masby CaBeTy poauTesba
y 3aTBOPEHO] KOBEPTH ca Ha3zHaKoM ,,/lowyda 3a opeanuzosany Habaexy yubenuxa. He
omeapamu. [Jlocmasumu Cagemy pooumena*. Ha OCHOBY BHILIE TIOHYya TJlacambeM ce Oupa
HajJIIOBOJbHU]H TIOHYhau, HAKOH Yera ce 0 KOHAauyHOj OJJIYIIM 00aBeIlITaBajy IUCTPUOYTEpU U
MpUCTYIIA ce AaJboj capanmu. Capaama ce Jajbe 0J1BHja TaKo IITO LIKOJIA IIajbe CIUCKOBE Beh
onabpaHuX ylI0GHHKA IO pa3peuMa Ha OCHOBY KOJUX CE IpaBe MojeIMHaYHE CarIaCHOCTH 3a
CBaKor pojauTesba. Ha cariacHocTHMa ce Hajase crnucak yioeHuka 3a oapehenu paspen rae

55



poauTesbu o0enexaBajy Koju he yliOeHMK KyMUTH, OCHOBHH IOJALM KOjU CBAaKU POAUTEIh
nonymaBa (MIMe€ M Tpe3nMe JeTeTa, paspel U OfAeJbeHhe, KOHTAKT TeNeGOH M MOTIHC
poauTesba Ja je carjlacaH Ja yiioeHuke Ha0aBjba MpeKo AUCTpuOyTepa) U MpuMep yIjaTHULE
ca mojaruMa ¢upMme U To3uBOM Ha Opoj. Poauressu miahajy yiioeHHKE y BHUIIE MECEUHUX
pata AMPEKTHO Ha XXHpPO pauyH aucTpuOyrepa. Mcmopyka ynOeHuKa ce BpIIM y IIKOIH Y
MPETXOIHO JTOTOBOPEHUM IMPOCTOpPHjaMa, HAKOH 4Yera ce 00aBeIITaBajy pOAUTEbA O TAYHOM
JaHy npey3uMama. CBakM POJHTESh 3a CBOje JieTe J00Hja yakoBaHH KOMIUIET YIOEHUKa ca
(bUCKATHIM pauyyHOM.

Kama je y muramy capagma ca OCHOBHHMM IIIKOJIaMa y TpoOIleCy u30opa yIIOCHHKa O]l
auctpuOyrepa je, Kao M OJ M3/aBaya, TPAXEHO Ja HaBeAy Ja JHU Ce IIKOJEe pajuje
ompenesbyjy 3a u300p yOeHHKa OJHOCHO YIIOCHMUYKHMX KOMILJIETa WMCTOT HM3/laBada 3a CBE
npeamere y oapehHoM paspeny Wi 3a yiioeHHKE OJHOCHO YIIOCHMYKE KOMILIETE Pa3InIUTHX
W3aBava M J1a JU y TOM CMHUCIY TOCTOjH Pa3iiMKa y 3aBHCHOTH O pa3pena (OIl MPBOT 0
YEeTBPTOI' U O] MeTor 10 ocMor). Takohe je Omio moTpeOHO HABECTH JAa JH C€ OIpENeIbeHe
ITKOJIE 32 JeTHOT WJIM BUIIE W3/aBavya Pa3jIMKyje y 3aBUCHOCTH O] TOTa Ja JIM j€ PeY O MIKOJIHU
KOja ce Haja3W y BeheM MM MameM Ipaay, OJHOCHO ypOaHO] WM PYpaliHOj CPEIUHH, WIIH
MO/Ia TI0O HEKOM JAPYTOM OCHOBY. YKOJHMKO j€ Y OBOM IEPHOy OMIJIO OECIIIIaTHUX MPOU3BOIa
WM TmoBiamNeHUX IeHa Y Clyyajy KYHNOBHMHE IeNuX YIIOSHHMUYKHUX KOMIUIeTa, OWiIo je
noTpeOHO JOCTABUTH M OBAKBE TMOAATKE.

IlITo ce Tnue oxroBopa AUCTpUOyTEpa Ha OBO HHTAHkE, MOIJIO C€ 3aKJbydydTH Ja BehuHa
cMarpa Ja MpUIMKoM u30opa yiiOeHMKa Hema IpaBHia Kaja je y MUTamby HPUCYTHOCT
onpeheHor m3maBava 1Mo MpeAeMeTHMa M 10 pa3pearMa, JOK je HEKOJUKO 00yxBaheHuxX
aucTpuOyTepa HaBeJo Jla ce y MPaKCH IMOKa3alo Ja je jedaH M3/1aBady IpPUCYTaH y CBHUM
IpeAMeTHMa O] TPBOT 0 YETBPTOT pas3pesa, JOK Ta Mpakca HHUje TOJIMKO 3aCTYIUbEHa Y
CTapHjUM pa3pearma.

JuctpubyTepy HaBOJAE Aa CE y HIDKUM pa3peauMa yYUTeJbU YIJIaBHOM OJUTy4yjy 3a HUCTOT
u37aBaya 10 MpeAMETHMa M paspequMa 300T CIMYHOI METOJMYKOr IPHUCTYIA,
MehynpenMeTHe kopenanuje, Kopuinhema eneKTpOHCKMX YyiOeHuKa W miatdopme Kojy
n3gaBady Kopuctu. Ha Taj HauMH, Kako Kaxy, yYeHHIMMa Ce OJlaKallaBa IpOLEC ydema, a
poautesbuMa omoryhasa jakie npahemwe MOCTUTHYTHX pe3yJiraTa.

Kana cy y nutamy crapuju pazpeau, npemMa HaBoJiuMa JUCTpuOyTepa, U3/1aBauu ce yrilaBHOM
pa3MKyjy 1O TMpeaMeTHMa, MPH 4YeMy je NMPHCYTHa Tpakca Ja ce HACTaBHHUIU Yy TIETOM
paspeny ompeaene Aa 3a CBOj MpeAMET KopucTe ojnpeheHor msmaBada, a 3aTHM Yy CBUM
KaCHUjUM paspeuMa HacTaB/bajy KopHIIheme HCTOr H37aBada, Kako OW OCTBapwIIU
KOHTHHYHTET Y paay M JaKIie MoBe3aan 00JacTu.

VY morneay 3acTyIJbEHOCTH M3JlaBayda Mo pa3InduTUM reorpadckum obaactuma, yIeCHHUIH Cy
HaBEJIM J1a HeMa pasjIMKe Kaja je y nuTamy ypOaHa wiu pypanHa cpeguaa. OHO ITO ce UIaK
MOTJIO YOUMTH Kaja je y MHuTamy TUCTpuOynMja ynOeHuka, jecre na BehuHa muctpulyrepa
BpIIN JUCTpHOYIH]y yiiOeHnKka Ha 1enoj teputopuju Pemybmuke CpOuje, anmu na HajBehy
MPUCYTHOCT UMajy YIPaBO Y 00JIaCTH y KOjoj je cenuire pupme.

C tum y Be3u, Xujeporiaud HaBOJM /1 je BUIIE 3aCTyIUbeH Ha Teputopuju Huma, Cunrpa Ha
teputopuju Hoor Cana u Bojsonune, 'ajuh, Wal Talija u Hol Net na Teputopuju beorpana,
1ok je Moct HaBeo aa quctpuOyuujy y HajBehoj Mepu 00aBibajy MO IIyMaadjCKOM OKPYTY.
Crupurt u JlyopaBa cy HaBelnu Ja AUCTPUOYIIH]Y pajie camo Ha TepuTopuju beorpana, 10k cy
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ITpuma n KonuOpu HaBenu na auctpuOyuujy Bpuie Ha uenoj teputopuju Cpouje. LlTo ce
THYE MOPYUIOMHA MPUMJBCHHUX ca JAPYyror reorpadckor noapyuuja, jenuno cy ['ajuh u Cnimpur
HaBelu J1a mopyoune Ban beorpana masmy 6p30M MOIITOM.

Ha ocHOBy cBera HaBeJCHOI 3aKJbyu€HO je Ja je Mpakca u30opa HCTOI H3/aBaya IO
OpeAMeTHMa M pa3pelrMa YIIaBHOM 3acTyIJb€HAa y HIDKMM pa3perMa OCHOBHE IIKOJIE.
JuctpubyTepu OICIYyXyjy MPBEHCTBEHO JIOKAJIHA TPXKHIITA OAHOCHO OKpYyre y Kojuma ce
Hajasu cenuiuTe pupme, TOK Ha TEPUTOPUjU rpaaa beorpana, ¢ 003upoM Ha BEeTUUUHY U OPO]
OCHOBHHX IIIKOJIA KOj€ jOj MPHIIajajy, ocayje BUIIe AUCTpUOyTepa.

9.4. OuleHa ycj10Ba KOHKYpeHLMje HA TP>KULITY YIIOeHUKa 0/, CTpaHe
AUCTpUOYyTEpa

Kana cy y mutamy yclioBH KOHKYPEHITH]€ Ha TPKHUINTY YIIOCHUKA, O TUCTpUOyTEpa je, Kao 1
O]l M3/1aBaya, TPAKEHO Ja Ce M3jaCHE y MOIJIEAy IOCTOjaba €BEHTYaJIHHMX Oapujepa u/win
IpYTUX TperpeKka 3a Koje cMmaTrpajy Aa Cy yTHIAlIe W Ja MOTy YTHUIATH Ha pPa3Boj
KOHKYpEHIIH]je, TOCeOHO y CMHUCIy MOT'YNHOCTH yllacka HOBHX H3JaBauda/IucTpuOyTepa WiH
MHOBaTHBHUX HACTaBHUX CPE/ICTaBA.

AHanu3upaHu TUCTpUOYTEpH Cy HaBelH Ja HUCY YOUMJIHM HOCTOjame OMII0 KaKBUX IperpeKa
WIM yna3HUX Oapujepa, Ja Cy YCIOBH KOHKYPEHIMje IOBOJbHHM M Jia IOCTOjU BEIHKO
nmommroBame u3Mehy auctpulyrepa. YuecHUIIM Ha TPXKUIITY TUCTPUOYIIHje yIIOCHUKA HaBOIE
Jla ce Ha TP>KUIITY KOHCTAHTHO I10jaBJbyjy KakO HOBH M3/]aBayd, TAKO U HOBU JUCTPUOyTEpH
U KIbIDKape, Te J1a ce CBH ITOHAmajy KOPEKTHO M Ja 3a CBE MMa JOBOJHHO IPOCTOpa 3a
capaamwy. Jenan quctpulyrep je HaBeo Ja ce KOHKypeHIHja Mely Kibnxkapama Kao lbbUXOBUM
jeIMHUM KOHKYpEHTHMa oOrjefa y LIMPHHMA acopTHMaHa, KBAINTETY yCIyre M HaBHUKama
Kyrnarna.

10. YroBOpHHU OZHOCHU Ha TP>KUIITY YIIGEHUKA 32 OCHOBHO 06pa30Bamhe

10.1. Omrra 3anakamkha

3a notpebe CEeKTOpPCKE aHalu3e, 0/ M3/AaBavya ylIOeHUKa 32 OCHOBHO 00pa30Bame TPAXKEHO je
Jla 10CTaBe yroBope ca JeceT Hajpehux kymama ynOoeHuka 3a OCHOBHO 00pa3oBame, KOJU CY
Oounu Ha cHasu y mepuony ox 2018. mo 2020. roguHe, ca CBUM €BEHTYaTHUM aHEKCHUMA,
MIPOTOKOJIMMA U IOIATHUM JIOTOBOPHUMA Y BE3H Ca MPOJ1ajoM YIIOCHHKaA.

Ha ocHOBy mperiiena NMpUKYIUbEHUX yroBOpa, y MOTJIEAy MOela JUCTPHOyIHje, MOTJIO ce
3aKJbYYUTH J1a CY Ha TPXKUILITY NapajeIHo MPUCyTHA TPH MOJIeNa Ipo/iaje YUOCHUKa, U TO:

(1) mponaja ynibeHnKa y mpeTIiaTH,

(2) penoBHa ipojaja u

(3) xoMucHOHa TIpoJIaja.

W3naBaun yrmaBHOM HMajy BUIIE Mojeia TMpojaje, ca HUCTUM WK  Pa3IudUTUM

TUCTpUOYTEpUMa, KOjU Cy MapalieTHO Ha CHAa3W, a MOjeIMHH C€ OJHOCE Ha pa3IU4HuTe
MEepUOJIC Y TOKY jeJHE TOUHE (ITpoJiaja y MPETIUIaTH U PEIOBHA MPO/Iaja).
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VYTOBOpH 3aKJbYYEHH ca KyNnuuMa yIO€HHKa Cy YIIaBHOM THUIICKH, IIPU Y€MY CBaKH M3/1aBay
oOMYHO WMa jedaH MOJEN YroBopa 3a CBakd THI YroBOpa, KOJjU C€ 3aKJbydyje ca
aucTpuOyTeprMa cBaKke ToAMHe, KOjuM ce ypel)yjy OCHOBHU KOMEPIIHMjajTHH YCIIOBH 3a Taj THII

yroBopa.

VY morneny KOMHCHOHE Mpojaje MOoCToje Cenu(PUIHOCTH Kaaa ¢ce 0Baj OJHOC IMocMarpa Kao
BEPTUKAJIHHU CIOpa3yM, Koje Ou Tpebasio pa3sMOTPUTH OBOjEHO O PEAOBHUX MOAea
npojaje, uMajyhu y BUAy J1a OBU YTOBOPH MOTY, O] oJpeheHrM yCcIoBUMa, OUTH UCKJbyYeHHU
U3 JIOMEHa MPUMEHE IpaBHjIa O 3alITUTH KOHKypeHuuje. OBakBa AMCTUHKIM]A j€ HAPOUUTO
3HaYajHa y TMOIJIeay MpPaBHOT TPEeTMaHa OJpeAdH Yy pa3IMduTM YroBOpHMMa KOojuMa Ce
onpehyje ManonpoaajHa 1ieHa, uMajyhu y Buay aa mox onpeheHuMm ycioBuMa oBakBe oapenode
y YyroBopuMa 0 KOMHCHOHO] Mpojaju He 0u Ouie ooyxBaheHe 3a0panoM y cmuciy wiana 10.
3akoHa, 0 yeMy he OUTH BUILIE pe4r y HACTABKY.

10.2. [loTeHMja/IHA OrpaHUYEeHha YOYeHa Y yroBopuMa

YTroBOpHU OJHOCH Cy aHAJM3UpPaHU Ca CTAHOBHINTA €BEeHTyalHe nmpuMeHe uwiaHa 10. 3akoHa,
KOjUM je y cTaBy l. IpONHMCAaHO Ja C€ PECTPUKTUBHUM CIIOpasyMHMa CMarpajy OHH
cropazymM u3Mel)y ydecHHMKa Ha TPXKHUINTY KOJU MMajy 3a IUJb WIN TOCJCAMIy 3HA4YajHO
OrpaHUYaBamk-e, HapyIIaBalke WIM CIPEYaBalkbe KOHKYpEHIMje Ha Teputopuju PemyOnuke
Cpbuje. Y craBy 2. uctor uiaHa 3aKoHa, IPOIHUCAHO j€ J1a PECTPUKTUBHHU CIIOPAa3yMH MOTY
OuTH yroBopu, rojeuHe oapeade yroBopa, M3pUIUTH UM IpehyTHH TOrOBOPH, ycarjialieHe
npakce, Kao U OJuTyKe OO0JHMKa yapyKHBama ydeCHHKA Ha TPXKUIITY, a KOjUMa Ce HapOUUTO
HETMOCPEHO MM TMOocpenHOo YTBphyjy KyNOBHE MM MpOAajHE LIEHE WIM JAPYrH YCIOBU
tpropuHe. Ymanom 10. ctaB 3. 3akoHa TPOMHCAHO je J1a CYy PECTPUKTHBHU CIOPA3ZyMHU
3a0pameHH U HUIITAaBH, OCUM Y cllyyajeBUMa u3y3eha o 3abpaHe y ckiany ca 3aKOHOM.

TokoMm crpoBolema aHanM3e UACHTH(PUKOBAH j€ BETUKH OpOj yroBopa Koju caapike ojpenoe
kojuma ce oapehyjy meHe y najb0oj mponaju, OAHOCHO yroBopa wu3Mely wu3gaBaya u
auctpulyTrepa, y KojuMa u3aaBauu onpel)yjy maionpojajHe IeHe yIOeHHMKa, eKCIUTUIIUTHO
nmu (pehe) mmmmumnutHo. Mmajyhm y Buay BenMkd Opoj OBaKkBUX OAPEIOHM M HHHUXOBO
MPHUCYCTBO Y Pa3IMYUTHM TUIIOBUMA YTOBOPA KPO3 CBE TOMATpaHe TOJIMHE U KOJ TOTOBO CBHX
M3/1aBayva, MOTJIO CE€ 3aKJbYYHTH Ja je oapehuBame ManonpoaajHUX IieHa O/ CTpaHe M3/laBada
Ha TIOCMaTPaHOM TPXKUIITY MPe MPABUIIO HETO U3Y3€ETaK.

Bakon 0 yybenmmMa,”’ 3aKOH O M3aBamy MyOIHKaImja,  3aKOH O OCHOBAMA CHCTEMA
06pa3oBama M BACIMTAEma ~ U 3aKOH O OCHOBHOM 00pa3oBamy M BacIHTamy -~ He ypehyjy
nuTame oApehuBama MaloNnpoajHe IIeHe YOeHuKa of cTpaHe u3faBaya. OBakBa oxapenda
HHje npexBrljeHa HI 3aKOHOM O ayTOPCKOM M CPOJHHM mpaBuma.*

MoryhHoct m3naBada ga oxapelyje ManonpoaajHy IieHy Kmura ce Haiasu y I[loceOHuM
y3aHcama 3a IpoMeT Kibura,” Koje HECY IpONHC y PaHTy 3aKOHA M 9Hja je TpaBHA CHAra

40" Co1. rmacuuk PC", 6p. 27/2018

' vCor. rnacank PC", 6p. 37/91, 53/93, 67/93, 48/94, 135/2004 u 101/2005 - ap. 3aKoH

#2"Cyr. rnacank PC", 6p. 88/2017, 27/2018 - ap. 3akon, 10/2019, 27/2018 - ap. 3akou 1 6/2020
#"Co. rnacank PC", 6p. 55/2013, 101/2017, 10/2019 1 27/2018 - 1p. 3aKoH

#"Co. rnacank PC", 6p. 104/2009, 99/2011, 119/2012, 29/2016 - omtyka YC 1 66/2019

¥ Ciyx6enn mct COPJ”, 6poj 19 ox 20.04.1984, y3amca 6p.13
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npobJeMaTuyHa y CBETJIy T'€HEpalHUX IpOIKca O 3AIUTUTH KOHKYPEHLHWje W IpaBHia Ja
CBaKM YYECHUK Ha TPXKHUIITY (YKJbYy4yjyhH yUeCHHKE Ha Pa3IMYMTOM HUBOY THUCTPUOYTHBHOT
JaHIa), CaMOCTATHO onpelyje nene.

Nmajyhu y Buay na onpehuBame 1ieHa y Aajb0j MPOJIaju HHje U3PUUUTO MPEABUEHO 3aKOHOM
Kao IMPaBWIO WM Kao M3Y3€TaK O MPOIKca KOjH ce OJHOCE Ha 3AIUTHTY KOHKYPEHIIHje,
OJTHOCHO Kao JI03BOJbCHA MIPaKca, Ha OBe oapezde Ou ce, CBe IOK ce TaKkaB MPOIUC HE JOHECe,
puMemUBaJIa oniTa 3adpana u3 wiana 10. 3akoHa.

VY morneny mpobnema onpehuBama IieHa yIIOGHHMKA Yy Jajb0j MpoAaju, MMajyhu y BHIY
IIMPOKY PACIPOCTPAEHOCT OBAaKBE IpPAKCe C jeJAHE CTpaHe, M OIpaBlIaHe HHTEpece 1a
yUOCHUIIM WMajy HUCTy IleHy mupoMm Teputopuje Penmybnuke CpOuje (Ha mpumep, paau
obe30ehBama mpuUCTya OCHOBHOM 00pa3zoBamy MOJ jeIHAKUM YCIOBHMMa), OBO IHUTame OU
Tpebasio pemuTH Ha HUBOY 00pa3oBHOT cuctemMa. OMIyKy O €BEeHTYaTHOM PETyJIHcamy IeHe
yiibeHrnka 6u Tpedano TOHETH TeK HAKOH MaXXJbUBE MPOIIEHE CBUX PEJICBAaHTHUX OKOJHOCTH H
JeTajbHEe aHaJIN3e MOCIeIUIa peryucama IIeHe Y OJTHOCY Ha Ipenymrame GopMupama 1eHe
3aKOHUMa TPXKUIITA, a HApOYUTO MMajyhu y BHUAYy CHEHM(PUUHOCTH TPXKUIITA, OJCYCTBO
MoryhHocTH m300pa O/ CTpaHe KpajlbHuX Kylala U OACYCTBO uHmep-OpeHd KOHKYPEHIIH]e,
KOja IOCTOjU Ha APYTHM TPXKHUIITHUMA.

Ilopen onpendbu o oxapehuBamy 1eHa yiOeHMKa Yy Jajb0j MpPOAajU, YOueHa je
pPacpoCTpamEHOCT OAPEI0N KojuMa ce JUCTPUOyTepr 00aBe3yjy aa mpojajy yIOSHHKEe caMmo
IIKOJIaMa U KpajlbuM KOPUCHHMIIMMA, Ka0 M 00aBe3a M3BELITaBama HM3JaBaya O OCTBAPEHO]
nmpojaaju mo mkojdama. Ha oBaj HaumH Moke nohm 10 cMamema Pa3HOBPCHOCTH KaHala
npojaje ¥ 10 KOHIEHTpHCama AUCTpUOyIMje U mpojaje yiioeHuka, 0e3 jacCHUX Ha3HaKa o
TOME J1a JIU C€ pagdl O CHUCTEeMHMa CEJICKTUBHE TUCTPUOYIIMjEe W N1a In OM OBAKBH CHCTEMH
yommire OWiM oOmpaBAaHd, uMmajyhu y BUAYy Ja KpajibH Kynal HemMa u300pa MpUINKOM
KYITOBHUHE YIIOCHUKA.

10.3. KomucuoHa npojaja kao MmoaeJ npojaje

CriopasyMH 0 KOMHCHOHY CIIafajy y cropasyMe o areHTypu,'® koju mory mojx oxpehennm
yclnoBMMa OWTH HMCKJbYYEHHM M3 JIOMEHA NPUMEHE NpaBWiIa O 3alITUTH KOHKypeHIuje. Y
MoTJIely OBakBOr Mojena mnponaaje, Komucuja je 2012. romuwHe nana MUIIJBEHE KOje CE
OJIHOCH Ha 00€ TpyIe yroBopa, KOjuM je TMOojallkheHO Y KOJUM CiTydajeBUMa Ce OBaKBa Mpojaja
cMaTpa peCTPUKTUBHOM a KaJia He.

VY ckiany ca HaBeJECHMM MHIUBECHEM, y CMHUCTy npuMmeHe wiaHa 10. 3akoHa, criopazym he
OuTH KBaJM(UKOBAH Kao CIOPAa3yM O areHTypu aKO areHT He CHOCH YONIITe, M CHOCH
camMo 0e3HA4YajaH PU3MK Yy BE3M Ca: 3aKJbYYEHHM W/MJIM TOTOBOPEHUMM YroBOpHMa 3a padyH
NPUHIUIANA; HWHBECTHpAakbeM CIHEeUU(GUYHUM 3a KOHKPETHO TpXKMINTE M 3a Ty o00jact
aKTUBHOCTH W JPYI'MM aKTHBHOCTMMA 4YHje Mpeay3MMame 3aXTeBa NMPUHIMIIAT HAa HCTOM

* Tlox yroBopuMa 0 areHTypH y CMHCJIy MPOIHCA O 3aITUTH KOHKYpeHIHje, kako y EY, Tako n y Haurem
MIPaBHOM CHCTEMY, TIOAPa3yMeBajy c€ YTOBOPH y KOjuMa je “‘areHT" oBjamIheH J1a Imperopapa W/WiN 3aKJbydyje
YroBOpe 3a padyH Apyre ocobe (,mpuHIMNama™) OWio y uMe areHTa (KOMHCHOHA TpOJaja) WIH Yy HME
MpUHIMIAIa (TPTOBHHCKO 3acTyHame) a 3a HabaBKy mobapa miM yciayra 3a IpHHIMIIANA WIH MPOAajy modapa
WIN yClyra NpUHIHUIIAjA.
“http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/10/UGOVOR-O-KOMISIONU-I-PRAVA-

AGENTURA .pdf
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PCICBAHTHOM TPXKUILTY NPOU3BOIA. Yy CMUCITY NPCTXOAHOT, pPU3UILIA Y BE3H Ca aKTUBHOCTUMaA

Tpy)Karba areHIMjCKAX yCIIyra TeHepaiHo ® HHUCY MPEAMET OBE OLICHE.

VY cmucny npumene wiana 10. 3akoHa, criopa3zym he ce cMarpaTu ciopazyMoM O areHTYpH Y
cllyyajeBUMa KaJia BJIACHUIITBO HaJl KYIUbCHUM HWIJIM MPOAATUM J0OpHMMa HE CTHYE areHT,
OJTHOCHO KaJla areHT caM He Ipy’ka YTOBOPHE YCIIyTe, IIPH YeMY areHT:

- HE yYecTBYje y TPOIIKOBHMA BE3aHUM 3a HaOaBKy/TpoJajy yroBOpHUX J1o0apa Win yciyra,
YKJbY4yjyhu U TpaHCTIOpTHE TPOIIKOBE 100apa;

- He CTBapa M HE OJAp)KaBa O CBOM TpPOIIKY MaraliHCKe 3ajiXe YTOBOPHHUX J00apa,
yKJbYuyjyhu TpomkoBe puHaHCHpamba 3ajiuxa ¥ TPOIIKOBE TYOUTKA WU omTehema 3amuxa
IpU 4YeMy MOXe M3BpUIMTH mNoBpahaj HempojaaTux AoOapa mpuHOMnany 6Oe3 miahama
HaKHaJe, OCHM aKO CE Paad O CIy4ajy OArOBOPHOCTH areHTa 3a IPOIYCTE Yy CBOjUM
aKTUBHOCTHMA (HIp. KaJia je areHT MpOMyCTHO Jja IPUMEHH pa3zyMHe Mepe o0e30ehema ca
IUJbeM H30eraBama omrehema WK MPONacTH 3aXJIMXa);

- He Ipey3uMa OATOBOPHOCT IpeMa Tpehum nuuuma 3a mTeTy Npoy3poKOBaHY MPOAATUM
MPOM3BOAOM, OCHM aKO j€ Kao areHT OATOBOPAH 3a CBOj€ MPOITYCTE Y TOM CMUCILY;

- He Mpey3ruMa OJrOBOPHOCT 32 HEM3BPILABAHK-E€ YrOBOpa OJ CTpaHE KYIa, OCUM aKo HHUje
caM OZIrOBOPAH 3a CBOj€ MPOITYCTE Y TOM CMHUCITY;

- HHje JUPEKTHO WM MHAWPEKTHO 00aBe3aH Ja yiaxke y IpoMOIHjy pojaje, monyT ydenrha
y IIPUHIUIIAIOBOM OYyIIETy 3a peKjIaMy U MapKEeTHHT;

- HeMa TPXHIIHO-CIenrn(uYHa yaarama y onpemMy, IpocTop Wi 00yKy CBOT 0c00Jba;

- HE Ipeay3uMa JIpyre akTUBHOCTH HA MCTOM PEJICBAHTHOM TPIKHIITY IPOU3BO/A HA 3aXTEB
NPUHIUIANA, OCUM YKOJIHMKO Cy T€ aKTHMBHOCTH Y LEJIOCTH pedyHIMpaHE Off CTpaHe
NpUHINTIANA.

Munubeme najbe HaBOAM Ja O, y CIyd4ajy KyMYJIaTHBHOT HCIYHEHha CBHUX IPETXOIHO
no0pojaHuX YClIOBa, AKTHBHOCT areHTa (NMpoJajHa MM Ha0aBHA) YHHMJIA [Ie0 HCTe
NpUHIMNAJ0Be aKTHUBHOCTH. C 003MpOM Ha TO /Ja y TaKBOM CIy4ajy NPHHIUNAT CHOCH
(puHAHCHjCKe M KOMepUHUjaJIHe PU3MKe Y TIOTJIeAY Ipo/iaje min HabaBKe yroOBOPHUX jJ00apa
WIN ycilyra, cBe o0aBe3e Kojeé Cy HAaMETHyYTE€ areHTy Yy Be3H ca 3aKJby4eHUM WIH
JIOTOBOPEHUM YTOBOpHMa 3a padyH IpUHIUNAIa He Ou Oune oOyxBaheHe MpuUMEHOM dYiaHa
10. 3akoHa.

VY cMmucay MpeTXOIHOT, MUIIJBEHE MOCEOHO HMCTHUYE Ja TOCToje oapeheHe pecTpuKTHUBHE
olpende cropasyma, KOje KOHCTUTYWITy o0OaBe3e Ha CTpaHW areHTa, a Koje ce cMmaTpajy
,»,CBOJCTBEHHM‘‘ CTIOpa3yMy O areHTypH, T€ CE Ha HUX He OM NMpuMemuBao 4jiaH 10 3akona:
- OrpaHHYCHE TEPUTOPHjE HA KOjOj areHT MOXKEe MpOoJIaBaTH J00pa MK YCIIyTe;

- numuTupame (oapeheme) Kymaia Kojuma areHT MOXKe IPoJIaBaT 100pa Uik yCyre;

- IICHE M YCIJIOBH I10Jl KOjMa areHT Mopa MpoJIaBaTH WK HabaBJbaTH 100pa WK yCIIyTe.

WNmajyhu y BHIy HaBeICHO, YKOJHMKO CIIOpa3yM HCIYyHaBa TOpEHaBeIECHE KPUTEpUjyMe
criopazyma O areHTypH, oapende Kojuma ce onapehyje majomnpojaajHa IeHa, Kao W oApende
KojuMa ce opelyjy 0THOCHO OrpaHHyaBajy KyMIM KOjuMa areHT MOKe MpoJIaBaTH yIIOSHHKE,
y OBaKBHM CIIOpa3yMuMa He Ou Ouie oOyxBaheHe 3a0paHOM pPECTPUKTHBHHUX CIOpazyma y
cmuciy wiana 10. 3akoHa.

3a pasnuKy O TOora, YKOJIMKO OM ce oBe ojpeade Hamasuie y CIOpasyMHUMa KOju He
HCIyHaBaj]y KpUTEPHjyMe CIIOpa3yMa O areHTypH, OHEe OW ce TOJBOJIUJIE TIOJI PEXKHM OIIIITE

*8 Ha nmpumep, 3aBHCHOCT ar¢HTOBE IPOBH3HjE OJf YCICIIHOCTH TIPOaje HIIM TPOLIAK 06e30ehuBarmba poaajHor
npocropa
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3a0paHe PECTPUKTUBHUX criopasyma y cmuciy uinana 10. 3akoHa. Y ToM ciydajy Ou Omio
MOTpeOHO Ja Cce IUJb WM TIOCJICIWIIe CBAKOT IOjeIMHAYHOT OTPaHWYCH-A aHAIU3HUPA]Y
oceOHO, Kao M 'y OJIHOCY Ca OCTAIMM MOTEHIIM]aJIMM OTpaHUYCHhUMa CaJpKaHUM y YTOBOPY.

11. 3aKk/by4yHa pa3MaTpama U npenopyke

11.1. Hana3su ¥ 3aK/by4li4 aHA/IU3€e

1)

2)

3)

4)

Tpaxma Ha TPKUIITY YHOCHMKA 32 OCHOBHO 00pa3oBame je HEHOBHO HeeJlacTHYHA.
Ha cnoGogHOM TpXKHIITY IOHYIA M Tpakmka BehnHe mpou3Boja Cy IEHOBHO €lTaCTHYHE,
IITO 3HAYM Ja MPOMEHE [IeHa yTUYYy Ha MOHYAY M Tpaxmy. Ha mpeaMeTHOM TpKHIITY
HUje TIPUCYTHA IICHOBHA KOHKYPEHIIMja, jep Kpajibd TOTpomauyd (y4CHHIM OIHOCHO
ponuTesbu) HE OMpajy YUOCHHKE HA OCHOBY IIeHe, Beh mpeMa oHOME MITO OApEAH IIKOIA,
OJIHOCHO HacTaBHHMK. Mmajyhm y Buay na ce yuOeHUIM Oupajy Ha MEpUoj OJl YETHUPH
rofiMHEe, KOHKYPEHIIMja Ha TPJKUINTY YIOCHUKA ce CBOJM HAa KOHKYPEHIIH]Y 32 TPXKHILTE, a
W3/1aBa4y Kora m3abepe IIKOJIa WMa TapaHTOBAHO TPXKHINTE 3a W3abpaHe YIOCHUKE Y
HapenHe yeTHpu roauHe. HeemactuuHa Tpakma, kao OuTaH (akTop pacra meHa Ha
MOCMaTPaHOM TPXKHINTY, MMajia je 3a MOCIEeIUIy PacT MPUXOo/a O] MpoJiaje h3/1aBava 3a
oko 24% y nepuony ox 2018. mo 2020. rogune, nako je 6poj yaeHuka omnao 3a 3%.

Tp:xumre yuoéeHnka 3a 0CHOBHO 00pa3oBame je BUCOKO KOHLIEHTPHCAHO TP KUIITE
Ha kome nomuuupa Klett rpyna. ¥ 2020. rogunu BpenHoct Xephunaan- XupiumMaHOBOT
uHaekca u3Hocuna je 3.391 moeHa, ok je Tpxkumau yaeo Klett rpymne u3nocuno 56,2%.
Panmo xonneHTpucanocty npea yetupu uznasada y 2020. ronuan kpetao ce uzmelhy 78%
u 84%. Yneo najpeher mznaBaua yioenuka (Klett) y 3aBuCHOCTH 0o paspena MU3HOCH
mmehy 50% u 60%, nox yneo mpBor cieacher yuecnuka (BUI'3) ne mpenasu 11%.
Wmajyhu y Buny tpkuminy cHary Klett rpyme, yuju je TpXKHUIIHE yJe0 y IOCMaTpaHOM
nepuoay 6mo 3uatHO Behu o1 40% u u3pa3uto Behu o/ MPBOT HAPETHOT KOHKYPEHTA, Kao
U peleBaHTHE EKOHOMCKE M Jpyre Iokaszarejbe, Kommucuja 3akipydyje Aa MOCTOJU
OCHOBaHa IMPETIIOCTaBKa O I[IOCTOjalby JOMHUHAHTHOT IIOJIOXkaja Ha IOCMaTpaHOM
TPIKUILTY.

Hajsehn kynum yydeHuka cy aucrpudyrepu yudenmka. Kpo3 oBaj kanan mpopaje
macupa ce oko 50% ykyIHe BpEIHOCTH MPOJATUX YIIOCHHWKA 32 OCHOBHO 0Opa30Bambe.
Nsmehy 15-19% ykynmHe BpeAHOCTH TMPOJATHX YyUOSHHKAa Of CTpaHe wu3JaBada
MpeACTaB/ba ITUPEKTHA Tpojaja Kmuxkapama, 15-17% ornama Ha mpoaajy y MOCTYIKY
jaBHUX Ha0aBKH, 4% YUHM AUPEKTHA MPOJaja IIKoJaMa OJHOCHO IIKOJICKHM 3ajjpyrama,
MpoJiaja y CONCTBEHUM IPOJIaJHUM 00jeKTHMa yuecTByje ca 3%, HHTEPHET Mpojiaja YHHHU
1-3%, nok octaii KaHaIM Mpojaje 3ajenHo yuecTByjy ca 8-10% y yKymHOj BpeIHOCTH
MpoJaThX yYUOeHHKa 3a OCHOBHO oOpa3oBame. Ha OCHOBY NpPUKYIJbEHUX IOJaTaKka U
uHpopmanuja, Komucuja je KoHCTaTOBaja /1a Cy NUCTpUOYTepH ylIOCHUKA Haj3HAYajHUjU
MMOCPETHUK y KaHAIMMa TUCTPUOYIHje yIIOEHHKa 32 OCHOBHO 00pa3oBame.

HN3naBauyun ypOennka Hajpehe padare m pasauyure 00/MKe MOmycra oaodpasajy
BEJIMKMM JUCTpuOyTepuMa yydeHuka. [luctpubyrepu ynOeHUKE YIJIaBHOM KYIYjy Y
HepHoAy IMpeTIUIaTe M Jajbe CHA0JeBajy IMIKOJIE OAHOCHO POAUTEIbE KPO3 OPraHNU30BaHY
HabaBKy ynoOenuka. PabGatu koju ce omoOpaBajy nucTpuOyTepuma ylioeHHKa Cy BeoMa
3HaYajHa CTaBKa y CTPYKTYPH MpojajHe IieHe yioeHnKa u kpehy y pacmnony oxn 15% no
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5)

6)

7)

35%. Hajsehu momycT y OBOj KaTeropuju o700paBajy ApyliTBa Koja mpumangajy Klett
TPYIH, KO KOJHX yJ€O0 IMOIycTa Y OpyTo MPUXOay O Mpojaje TUCTPUOyTEepruMa H3HOCH
0k0 33-35%, NoK HajMamy MONYCT AUCTpUOyTEeprMa 0/100paBajy yBO3HHUIM yIIOCHHKA 32
y4eHhE CTPaHHUX je3UKa, KOJ KOJUX yzeo momycra u3HocH [...]. Maxko je Klett rpyma, HaBena
Ja y CKJIaAy ca KOMEpLHUjaIHOM IMOJMTHKOM 0/100paBa UCTH WHUIIMjaJTHU padaT CXOTHO
KaHay mpopaje, Komucuja je Ha OCHOBY aHaJM3€ YroBopa O MPOJaju y MPETIUIaTH zZa
2020/2021 romuHy, KOHCTaToBaJia Ja C€ OCHOBHM pabaTH pas3iuKyjy mpema
muctpuOyrepuMa. KoMucuja Ha OCHOBY TOCTaBJbEHHX YTOBOpa M BPEIHOCTH MPOJATHX
yiiOeHNKa HUje MOIJa Ja 3aK/by4yd Ja c€ paau O KOJIMYMHCKHM pabatuma. Ha ocHOBY
nperxonHor, Komucuja 3akibydyje na yciaen BHUCOKHX pabaTa IMOCTOJH OMACHOCT Off
3aTBapama HU3BOJHUX TpxkHIITa o1 cTpaHe Klett rpyme 3a apyre nznaBaue, ITO MOXKE /1a
BOJIM HapymiaBamwy inter brand xonkypennuje. Kao nmocedony omnacunoct Komrucuja ncruue
MoryhHocT 1uahama HakHajga KyNIMMa 3a CHpoBoheme TOJAaTHUX MapKETHHIIKUX
AKTUBHOCTH, YMM€ OWM C€ TOJICTUIIAIA OHU JHUCTPUOYTEPH KOJ KOJUX JIOMHUHHUPA]JY
yubenunu Klett rpyme.

Beaunkn 0poj m3naBaya je yka3ao Ha NPHCYCTBO HeJ03BO/bEHUX PaJlbHM Kaja cy y
NUTalkby NPOMOTHBHE H JPyre akTUBHOCTH Yy npouecy u3dopa yubeHuKa. Y4eCcHUIU
Ha TP>KULITY Cy HABEJH Jla TOjeAMHE BEJIMKE M3JaBayke Kyhe mpeay3nMajy He3aKOHHUTE
paame, Kako Ou ce KUXOBH YIIOCHULM YBPCTWJIM y HAaCTaBHU IUIaH U IpOrpam y IITO
BeheM Opojy miKoja. YUeCcHHIM Ha TPXKHUINTY Cy HaBelu Ja u300p yUOEHHKa 4YecTo
3aBHCH OJ1 OHOTA IITO C€ y3 YIIOCHUK HYIU MOjeANHITYy UM LIKOJIU U YECTO j€ YCIOBJbEH
HE3aKOHUTUM MPUTUCIHMA O]l CTpaHE MOjeMHUX Tpyna WIN JUPEKTOpa M MPUCYCTBOM
kopynmuje. Kao pesynrat HaBeeHOT, HE PETKO C€ y OKBUPY J€AHOT MpeaMeTa Onupa UCTH
u3aBad 3a MCTH NIpEAMET CBE paspese, a y IMOjeAMHUM IIKOJaMa Ce 4YaK KOpHUCTe
YUOCHUITM JETHOT HW3/1aBava 3a CBE MPEAMETEe Yy CBHM pa3peluMa, ITO j€ HAPOYHUTO
3aCTYIJbEHO Yy HIDKUM pa3pearmMa. YKOJIUKO Cy HAaBOJIM M3JaBada TauHU, UCTU U3a3HUBajy
3abpunytoct Kommucuje, ¢ 003upoM Ha TO Ja MOTY J1a BOJE OTPaHUYECHY TPXKUIITA U
HapylaBamy inter brand KOHKypeHIIH]e.

MaJjionpoaajHe neHe yu0eHHKa ce He pa3jIuKYyjy y epruoay nperiviate 1 'y peloBHO]
NMPOJaju OJHOCHO y KIHM:Kapama. MajnonpoiajHe IIeHe Cy JaBHO AOCTYIIHE M MOTY ce
npoHahu Ha 3BaHMYHMM WHTEpPHET Mpe3eHTallijaMa M3JaBaya, Kao U Ha CajTy PecOpHOT
MuHHCTapcTBa. Komucuja cmaTpa na 6u nieHe yudeHrka y mepruoay npeTiiate Mopajie aa
Oyay HIDKE HEero y peloBHOj mpoaaju. Pomutesbn y mepuojy mpeTiuiate 3ampaBo BpIie
aBaHCHO TuTahame, Te Ha Taj HAYMH OECIUIATHO KPEAUTHUPA]y M3/1aBadye U JTUCTPUOyTEpeE,
IITO HUj€ Y CKJIaJy ca yoOU4ajeHOM TProBauKOM IPaKCOM.

Hajsehu Opoj amcrpmOyrepa je HaBeo na yyOeHMKe INPOAajy IO NMpenopyvYeHHM
neHama. [Ipakca mpomaje ynOeHMKAa MO TPENOPYYCHHM II€HaMa IIOCTOJU M KOJ
aucTpuOyTepa KOoju Cy HaBelH Jla MMajy MOTHYHY ci1000ay y hopMupamy LieHa WU J1a
HUCY YCIIOBJbEHH MPENOPYyYEHUM IIeHaMa, Kao pe3yJiTaT KeJbe AUCTpHOyTepa Ja cauyBa
yrien y ounMa Kymia y CMHCIY JOCIEAHOCTH M OJrOBOPHOCTH y mociy. Auctpudyrepu
HaBoJIe J1a OU y clly4ajy caMOCTaHOT (popMupama IeHa TaKBe 1IeHe Owie BUIIE O IIeHa
KOje ce Hajlla3e Ha CajTOBUMa M3/1aBaya U CaMHUM TUM OM c€ POAUTEIHH OMITYyUYHIIN 32
KYITOBUHY JHPEKTHO KoJa u3daBavya. Kommcuja KOHCTaTyje na ce Ha OBaj HA4YMH
eNIMMUHHMILE intra brand IeHOBHA KOHKYpeHILIHja Mel)y CBUM yYeCHHUIIMMA Y Pa3IndUTUM
KaHaJIMMa TUCTPUOYIIH]e.
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11.

OnpehuBame MaJTonNpoaajHUX LEeHA 0/ CTPaHe W3/1aBa4Ya HA MOCMATPAHOM TPKHIITY
je mpe nMpaBHJIO Hero M3y3eTak. AHalM3a je MoKa3aia Ja BEJTUKH OpOj MPUKYIIHEHUX
yroBopa caapxu onpende kojuma ce oapel)yjy 1meHe y gajboj mpojaju. Y yroBopuma je
Takohe youeHa pacmpoCTPamEHOCT OApPea0M KOojuMa ce AUCTpuOyTepu obaBedyjy na
npoaajy yipOeHMKe caMo MIKojamMa M KpajlbMM KOPUCHHMIIMMA, Kao M o0aBe3a
M3BElITaBamka M3/1aBavya O OCTBAPEHO] MPOJajH IO IIKOJaMa, 3a IITa ce 0J00paBa
nogatHu padar ox 1-3%.

IIpuankom ¢opmupama npoaajHe meHe yHOeHHMKa H34aBa4M IOCeOHO Tmpare
LHEHOBHY NOJUTHKY M31aBaya ca BeJMKOM M JOMHHAHTHOM 3acTylubeHouhy.
OCHOBHHM elleMEeHTH MpojaajHe IieHe ynoOeHuka cy (1) mpou3BoaHa IIeHA KOULITamka
OJIHOCHO HabaBHA BPEIHOCT IpojiaTe pode, (2) MpoIeHheHH OMIITH TPOIITKOBU MOCIOBakha
u (3) mapxa n3aBaya, U3 Koje ce MOKpHUBajy pabaTu KyInuma.

Map:ke nznaBauya kpehy ce ox 7% no 61,8%, 1ok ce TpOIKOBU MPOU3BOAI€ Kpehy
Ha HUBOY 01 0k0 20% onx majionpojajHe 1eHe YHOeHHKA KOJ CBHX H3aaBaya. Y
CTPYKTypU TIpOJajHE IIeHe TPOUIKOBH INTaMMama YIOEHHWKAa Cy Haj3HAYajHUJU
mpou3BOHU Tpomak u kpehy ce o1 oko 11% no 30% ox manmonpojajHe 1eHe yIIOCHHKaA.
TpouikoBu mrammne cy jeJMHHM TPOIIAK Y OBOj KAaTE€rOpUjU KOjU C€ jaBJba KOJ CBHUX
u3lama YIOeHHKa, JOK Ce OcTaje KaTeropuje IMPOU3BOJHUX TPOUIKOBA (ayTOPCKH
XOHOpapH, KOPEKType, peleH3uje, MPeIoMHU, AU3ajH U CII.) jaBJbajy caMo KOJ yOeHuKa
KOJU Cy OJHOCHE ToAuHe OupaHu. Y CTPYKTypU HHAMPEKTHUX TPOLIKOBA OJHOCHO
OINIITUX TPOILIKOBA IOCIOBama pa3nuke u3Mel)y mocMaTpaHUX H3/laBauykux kyha cy
BEIIMKE, alli c€ KoJa BehwHe u3MBajajy aJIMHHHUCTPATUBHHU (PEKHJCKH) TPOIIKOBH,
TPOIIKOBH IJIaTa 3a 3aM0CiIeHe, TPOIIKOBHU MPOaje U MapKETHHTa U CPEJCTBA M3/IBOjeHA
3a IUTUTAIN3aln]y yIIOCHHKA.

Tpehuna ykynmHe mnpoaaje yuOeHMKa peaju3yje ce y IMepHOAY MNpeTIJare.
JuctpubyTrepu Koju Cy MpeaMeT aHalu3e YUOCHHKE IUIacUpajy MPETeXHO IIKoiama y
Nepuoay MpeTIviaTe. YAeo OBOI KaHaja Mpojaje y YKYIMHHM IMPHUXOAMMa O IPOAaje
aucTpuOyTepa y TPOTOJUII-EM MEPHOTY j€ PEeTaTUBHO CTa0MIaH U U3HOCHO je oko 60%.
Nmajyhu y Buay na ce oko 50% ykymHe BpeIHOCTH MPOAATHX yIIOEHHKA IIacupa MmpeKo
aucTpulyTepa, MOXe ce 3aKJbyuyuTH Ja ce Oko TpehuHe yKymHe mnpojaje yrOeHuKa
peanu3yje y nepuoay mpeTiiare.

2. [Ipenopyke Komucuje

[MpunukoM wu3pane mpenopyka, Komucuja ce Ha OCHOBY MPETXOJHO HM3HETHUX Hala3a W
3aKJby4aKa BOJMIIA ITUJbEM CIPOBOlerma 3aKOHA O 3aIlITUTH KOHKYPEHIH]e, a TO je JoOpoOuT
APYILITBA U KOPUCT IIOTpOLIAYa - YYEHHUKA U POAUTEIBA.

D

IIpenopyuyje ce MuHHMCTApCTBY 3aJy:K€HOM 3a MOCJI0Be o0pa3oBama aa omoryhm
NOTIYHY TPAHCHAPEHTHOCT Yy Npouecy M NMOCTYNKY M300pa ynOeHHKa, Npe cBera
KOHTHHYHPAaHUM 00jaB/bMBambeM aKypHOT perucrpa yudeHuka. Y ycloBHMa
HecaBpllieHEe KOHKYPEHIIM]e, KOja KapaKTEpHINe TPXKHUIITE YyIIOEHWKa, OJHOCHO Kaja Cy
HECaBpIICHOCTH TPXKUILITA TOCIEIUIe HeJocTaTka HH(pOpManuja Win WHPOpPMalHOHE
acuMeTpHje, HajepUKacHH]je Mepe 3a OTKJIamame Hee(PHKACHOCTH Cy OHE KOjuMa ce
noehaBa konuMunMHa WHQPOpPMaLMja AOCTYIMHHMX YYECHHLMMA Ha TPXKUIITY. 3aKOH O

63



2)

3)

4)

5)

yuOenunuma ycsojeH 2018. roamHe NpenBUIEO je MOCTOjame EIEKTPOHCKOT Perucrpa
n3/1aBava yiioeHrnKa, KOju Yy MOMEHTY TMOKpeTama OBe aHaim3e Huje 6mo popmupan. Ha
MocJeIuIle HEU3BpILIEHa OBE 3aKOHCKe o0aBe3e OJ CTpaHe PEeCOPHOT MUHHUCTAPCTBA
yKazana je W Benuka BehmHa wm3maBaya yrniOeHWka, HaBojaehu nma oacycTBO perucrpa
oHemoryhaBa yBHI Yy KOHayaH u300p ylIOCHHKa O] CTpaHe IIKOJIa M ypylaBa
TPAHCIIAPEHTHOCT CaMOT TPXKHIITA. Perncrap ynOeHHWKa ca IOjeIMHAYHUM TJIACOBHUMA
IIKOJIa, TI0 OMIUTHHAMA, 32 KOMIUIeTe yiIOeHHKa 00jaBJbeH j€ Ha CajTy MUHUCTApCTBA Y
TOKY M3pajJie OBOT M3BEINTaja, ca MojaIiMa KOjU Ce OJHOCE Ha ONpe/eshera IIKOJa y
mkosckoj 2021/2022 roguHw.

IIpenopyuyje ce MuHHuCTApCTBY 3ady:KEHOM 3a TMOCJI0Be o0pa3oBama Ja
dpopmanusyje nurame oapehuBama MasionmpoaajHe meHe ypoeHuka. Kao mro je
HaBE/ICHO y MPETXOJHUM Hala3MMa, MaJonpojajHe LeHe yioeHuka oxapelyjy mzmaBaun
eKCIUTMIMUTHO WM UMIUTMIUTHO y (OpMU MPEnopydyeHHX IIeHa Koje Cy UACHTUYHe 0e3
o03upa Ha KaHajl mpojaje ¥ HauuH Iuiahama. C 003upoM Ha TO Ja ce LeHe yOeHuKa
nmpemMa Bakehem 3akoHCKOM pemniewy (opmupajy cia000AHO, M Ha OBO TPXKHIITE
npuMemyje ce 3abpaHa oapehuBama IleHa y Jajb0j MPOJAjU Kao OOJMK PEeCTPUKTUBHUX
cropazyma y cmuciy wiana 10. 3akoHa. TpeHyTHO cTambe Ha TPXKHUINTY YUOSHUKA JTOBOIH
710 TIOTPEIIHE alOKaIlHje pecypca yYeCHUKA Ha TPXKHIUTY, T€ BULIMX MAJIONPOJajHUX IIeHA
yOCHUKA B CMamkeha TOOpOOUTH yueHrKa U poauTesba. Hanmasu ananuse cy mokasanu na
ce BeJHMKa CpelICTBa M3/1aBaya yCMEpaBajy y MapKETHHINKE, MPOMOTHBHE U OCTale
npatehe aKTUBHOCTH, a KOoja Om Morjia OMTH HCKOpHImheHa y IMOJu3ame KBAIUTETA U
pa3Boja HOBUX YIIOCHUKA.

IIpenopyuyje ce MUHHCTAPCTBY 3ay’KEHOM 32 MOCJ0Be 00pa3oBama /1a ce jaCHO U
HEABOCMUCJIEHO 3aKOHCKHU Je(HUHUIIY /J03BO/beHe NMPOMOTHBHE M MapKeTHHIIKe
AKTUBHOCTH, 2 CBH OCTAJuM 00JuMIH Ja Oyay 3a0paweHu. Ha Taj Haumn Oum ce
eJIMMUHKCcaTa MOTYRHOCT /1a yYeCHUIM Ha TPXKUIITY OYyIy Y HEpaBHOIPABHOM IMOJI0XKA]jy.

IIpenopyuyje ce MuHHCTApPCTBY 32/yK€HOM 32 MOCJI0Be 00pa30Bamba 1a ce MPOMUILy
jacHH, TPAHCIIAPEHTHHM ¥ HeJMCKPMMHMHATOPHH KPUTEPHjyYMH HA OCHOBY Kojux he ce
IIKoJIe omnpede/bHBATH 3a Yyl0eHHMKe, Te /Ja ce YCINOCTABH MeXaHH3aM peIoBHe
KOHTPOJIe NMOITOBAKA NMPONUCAHUX KpuTepujyma. [ToceOHy 3a0puHyTOCT y TOTIIEAy
NPUCTYyNa IIKoJamMa OM MOTJIO Ja W3a30BE€ NMUTAmkE MPHCTyNa H3/aBada JUTHTATHUM
wiarpopmama, MyTeM Kojux je omoryhen mpuctyn ynoenunuma. IIpema uzjaimmemuma
MOjeIMHUX NUCTpUOyTepa, MUTUTaIHA TuiatrgopMa KOjy HW3JaBad KOPHUCTH je 3HayajaH
¢dakTop mnpumuKoM u300pa yiOCHMKA y HW)KMM pa3peirMa OCHOBHE IIKOJIE, Te
oTpeNe/behe 3a M3AaBada Koju KOpucTH ojapeheHy miatdopMmy y HUXKEM pa3peny He
peTko 3Ha4yM Ja he ucTH M37aBay OJHOCHO HErOBU YUOCHUIM OUTH OMpaHU W y BUIIEM
paspeny. [lpyrum peunMa, HaBHKEe y4YHTe/ha OJHOCHO HACTaBHHKA, Ka0 M YYEHHKA,
CTeYeHE MPUIIMKOM KopHinhemwa jenHe miaTdopme, MOTy HEraTUBHO Jla YTUUY Ha U300p
IWTHTATHUX YIOCHWKAa JpPyror u3AaBada, KOjU KOPHCTH JAPYradudjy JAWTUTAIHY
miathopmy.

IIpenopyuyje ce MuHHCTapCcTBY 3aAysKeHOM 3a NoOCJ0Be o0Opa3oBama aa Oyne
HOCHJIAIl M3paje [AeTa/bHOI IpOjeKTa aHaIu3e TPOLIKOBA Y JIAHIY BPEJHOCTH
TPKUIITA YOeHNKa 1 n300pa MoJea (PpMHAHCHPaKka, Kao U Npoueaype onodpaBama
U u30opa ynoenuka. Hasegena ananmmsa 6u Tpebasao 1a OArOBOPH HA MHUTAKE 1A U OU
OUJIO OMpaBAaHO YBECTH MHCTHTYT MaKCHMAalIHE MaJIONpPOJajHE LeHe YIOCHUKa, MTUTAmke
yBOhema cucTeMa jaBHUX Ha0aBKH YIIOEHWKa O CTpaHe IIIKOJIa, OMPaBIaHOCTH M300pa
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yiOeHNKa Ha MepHOA O YETHPH TOAWHE, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja jeé y MHUTaky OCHOBHO
o0pasoBame, MOJIe] pEHTHpamka YIOeHHKa U Apyro. MickycTBa Ha MOjeIMHUM TPXKUIIITUMA
Cy IMOKa3ajia Jia IUPEeKTHU MPEroBopH ojpeheHnx MHCTUTYIMja ca U3/laBauuMa y CIydajy
rapaHTOBaHE MpOJaje MOTYy Ja cMame IMeHy ynoeHuka 3a 25% no 40%. Hana3u oe
aHaJM3e Cy yKa3alu Ha Beoma 3abpumaBajyhe pasiuke Koje mocroje m3mely m3gaBaua
yIIOCHHUKa, ITpe CBera y BUCHHU MapiKe W HETTPOM3BOJHHUX TPOILIKOBA.

IIpenopyuyyje ce MuUHHCTAPCTBY 3aJyKEHOM 3a IOCJI0Be 00pa3oBamba TOAMIIH€
npaheme crama Ha TpKUIITY yuOeHuka. [loactuname pas3Boja KOHKYpEHIMje Ha
TPXKUIITY HA KOME je TPUCYTHO JOMHHAHTHO Tpeay3ehe 3axTeBa mpaheme crama HA TOM
TpkumTy. To je HeOonXoAHO paau yTBphUBama MOTEHIUjAIHUX TPobeMa y Morjeny Kako
MHCTUTYIIMOHATHUX ja30Ba TaKO M HECaBpIIEHOCTH TpxkuiuTa. [lopen KBaHTUTaBHUX
nojaTaka Kpo3 o0aBe3HE aHKEeTEe M CTaTHCTUYKE IIOJIaTKE O TPXKHUIUTY YUOCHHKA,
MOTpeOHO je WM3paJAWTH W KBAJIUTATUBHY IMPOIEHY KoOja OM oOjacHWIAa KBaHTHUTaBHE
uHpopmanuje. JlokyMeHT Koju OM caap)kao HaBeJdeHE IojaTke, Morao Ou na Oyxae y
(dhopmMH TOAUIITEHET U3BEIITA]ja.
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