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Moaea nporpama yckiaalheHocTu mocjiopama
Ca MPONMUCUMA 0 3AIUTUTH KOHKYPEHLHje

Hanomena:

Mogen mnporpama yckiaheHocTHm mocioBama mnpatn CMepHHIIE 3a H3pagy Iporpama
yckiial)eHOCTH TOC/IOBama ca MPONKUCHUMa O 3AIUTUTH KOHKYpEHIIMje, a HhEroBa CBpxa je Ja
TIOMOTHE YYECHUIIMMA Ha TPXKUIITY Jia JaKIIe IpUMEHe OBE CMEPHHUIIE.

OBaj MoJen 1ajeMo caMo Kao MpUMEp U IPEJIor, KOjH He MpeacTaBba odaBe3Hy (popmy, ca
UJbEM Ja YYCCHHMIIMMA Ha TPXKHUINTY, KOjU C€ OJUIyde Ja H3pajJe COINCTBEHU MPOrpam
yCckaaheHOCTH TOCTIOBamka, OJIAKIIAMO CIPOBONECHE TaKBE OJJIYKE W HMIUIEMEHTAIU]y
nporpama yckiia)eHOCTH IMOCIIOBamka y CBOM MOCTIOBARY.

[Ipunukom pana Ha monmeny Komucuja HUje UMania y BUAY HHM jJeHY KOHKPETHY KOMIIaHH]Y,
HUTH Cy Y 003Up Y3€TH HEKU KOHKPETHHU ACIEKTH IMOCIOBAKkA WM HEKO KOHKPETHO TPIKHUIITE
Ha KOME€ YYECHUIIH TOCITY]y, CTOTa je, YKOJIMKO C€ YUCCHHIIM Ha TPXKHUIITY OJUTyde 33 MPUMEHY
OBaKBOT MOjIeJia, HEOIIXOHO U3BPIINTH HEOXO/IHA MIpHIIarolaBama.

CBaku nporpam yckiaalenoctu 0m Tpedano na Oyne m3pahen y ckiaaay ca morpebdama
KOHKpeTHe KOMIIaHMje W TpuiaroheH TPXKUIITY WX TPKHUIITHMA Ha KOjuMa KOMIIaHHja
nociyje.
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1. Hnms nporpama/yBoaHa ped

Yoobuuajno je, a Komucuja u npenopyuyje, oa Ha novyemky npocpama yckiaheHocmu cmoju
V600HO obpahare Oupekmopa unu npedceOHuka 006opa Opywmea ynyheHo ceum
3anocienuma, Koje oojauirbasa 3002 4eea ce NPocpam OOHOCU, KOje CV OCHOBHE 8PEOHOCMU
opyuimea u Koje yumege npoepam mpeba oa ucnyuu. Iloznasarwe osux yumesa u peoHocmu
0NaKWABA paszymesarse pasioca 3a OOHowere npozpama u noeehasa 6eposamuohy
NnoOWmMo8area Ucmoz.

Yeoona peu, na npumep, moowce oa objacnu: O0a je mpocuuime OUHAMUUHO/CIPAMEUKU
3HAYAJHO/PA36UjeHO U 0a NOjacHU Y102y KOHKpemHe KOMNAHUje HA MOM MPHCUUMY, HAKOH
yeea Ou, yobuuajeno, cireouna obasgesyjyha usjasa menaumenma opyumea o noceehenocmu
NOWmMoBary nponuca y 0o1acmu 3aumume KOHKYpeHyuje.

HpymtBo XX je mocBeheHO mMoOmITOBamwY KOHKYPEHLHMjE HAa TPXKHUILTY W JOHOCH IPOrpam
yckiah)eHOCTH TIOCIIOBamka ca MPOMUCHMA O 3alTUTH KOHKYPEHIIMje Kako OM Cce€ MOCTUTIIH
cnenehu NUsbeBH:

Ha npumep: epukacHuje MOCIOBamke, OUYBamkhE PEIyTalije KOMIIaHH]e, TIOCIOBAkE Y CKIIAay
ca CTaHIapauMa MOCJIOBHE ETHKE...

Hanomena: CymTuHa nporpama yckiah)eHOCTH je y TOMe Jia TIOMOTHE Yy UIASHTHU(HKAIU]H,
MIPEBEHIIN]H, PAHOM TIPENI03HaBalky HACTAHKA, 3ayCTaBJhamkhy, ePUKACHO] CTUMUHAIIUJU PU3UKA
KOJM MOTY CIIPEUUTH, WJIM 0ap 3Ha4YajHO YMAHUTH, OCTBAPEH-E IMOCIOBHUX ITUJbEBA KOMITaHHU]E.
JlepuHucame jacHUX IIJbEBA KOj€ YUECHUK Ha TPXKUIITY XKEJIH Ja MOCTUTHE Ou Tpedano aa
JOTIPHHECE JIAKIIEM KOHIUIHPamy caMor Mporpama yckiial)eHOCTH, y CKIIany ca MUbeBUMa U
BPEIHOCTHMA CBAaKOT IIOjeAMHAYHOT YYEeCHHKAa Ha TpxkuinTy. [lpunnkom nedunHmcama u
dbopmyramuje caMmux UJbeBa MpeIIaKEeMO J1a UMaTe y BUay u aeo CMepHHUIIa KOjU C€ OJTHOCH
Ha MPeHOCTHU U3pajie U MPUMEHE Iporpama yckial)eHOCTH MMOCIOBambAa.

2. O0aBe3HOCT MOWITOBAKA MPOIrPaMa yCKJIal)eHOCTH MOCJI0Bamba

[Iporpam yckialheHoctu nocnoBama obaBe3yje cBe 3amocieHe y ApymrBy XX, 0e3 o03upa Ha
CTaTyC y TOIJIEAy PajHOT IMpaBa, U OJHOCH Ce KaKO Ha MEHAIMEHT KOMIIaHWje, TaKO M Ha
3arociieHe Ha TMOCJIOBMMa KOjU y CBOJUM aKTMBHOCTMMAa MOTY Ja yode IOCTOjame, WIH Ja
CTBOpE PU3UK HACTAHKA, TOBPEIe KOHKYPEHIIH]e.

O6age3a je ma ce cBH moctojehu M HOBO-3aMOCIeHN Y APyMITBY XX YIMO3HA]y ca CaApKUHOM
OBOT IIporpama u Jia oH Oy/ie jaBHO JOCTYIaH Ha YBUJ] CBUM 3aIllOCIICHUMA.

VY cnpoBolery oBe o6aBe3e HR/kajapoBcka/mpaBHa Ciyxk0a TyKHa je 1a CBAKOM 3alOCICHOM,
Ka0 ¥ MPHJIMKOM 3aCHHBamka PATHOT OJHOCA Ca HOBO-3aIIOCICHUM, YPY4YH MPUMEpaK Mporpama
yckial)eHOCTH TocioBama (Uiu 2a Ha NO200aH HAYUH YNO3HA €A OemabUMA 0802 NPOcpama), a
3arocyeHy je nykaH Jia mornwuiie nmocebny M3jaBy o mpuxBaramy o0aBe3a KOje Mpou3ia3e u3
nporpama yckiial)eHOCTH MOCIIOBambAa.

! Cwmepnune mocrymne: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/12/Smernice-za-izradu-programa-
uskladjenosti-poslovanja-sa-propisima-0-za%C5 %Al titi-konkurencije.pdf, ctp 4.




Hanomena: Tlpenopyka je 1a ce CBU 3aIIOCIICHH YIIO3HA]y ca IpaBUIMMa, J1a UM OBaj Mporpam
Oyzae ypy4eH U Ja NOTIUINY K3jaBy Jla Cy YIMO3HATH ca CaAPKMHOM Iporpama, Kao M Ja ce ¢
BpeMeHa Ha BpeMe BpIlie 00yKe 3aMoCiIeHUX O 0BOj MaTEPHjH.

buio koje moHamrame Koje mpeicTaBiba MoBpeAy 00aBe3a 3amocICHOT KOje TIPOor3Jia3e U3 OBOT
nporpamMa, u3a3uBa WIK MOXKE M3a3BaTH PU3MK 3a IPYMTBO XX y MOIJIeTy HACTAaHKA MOBPEe
KOHKypeHIldje, Owhe CaHKIMOHHWCAHO Kao ToBpedAa paaHe obOaeze. OAroBopHOCT 3a
€BEHTYaJIHO HACTaJy INTETY MO KOMIIAaHHWjy, Kao M CIy4ajeBU HCKJby4YeHa OJrOBOPHOCTH 3a
MOBpEIY paJHe 00aBe3e WM HacTajle MTeTe, ypehyje ce yroBopom o paay u IpyruM HHTEPHUM
IpaBUIMMa KOMIIaHUj€.

Hanomena: Komucuja je cBecHa YHI-CHHUILIC Ja je 32 00e30eleme myHor momToBama 00aBe3a
U3 Mporpama yckiaal)eHOCTH HY)KHO TPEIBHACTH M CAaHKIIHMjE 32 CYIPOTHO MoHamiame. Mmak,
Ipenopyka je Ja ce y OKBHpPY KOMIIaHHje pa3BHja KyATypa capajme U TOBEpema Koja je
yCMEpeHa Ha pelnaBame ImpolsiemMa a He caMO Ha CaHKI[MOHHCAHE 3arociieHux. Y HajoosbeM
MHTEpeCy KOMIaHUje je J1a ce PU3UIM MISHTUPUKYjy U Ja ce LITO Mpe Mpery3My Mepe Jia ce
YOUCGHH PHU3HWK OTKJIOHM WIIM yMamH, a HE Ja 3alociIeHH Hu30eraBajy NpHjaBy YOUYCHHX
npobiemMa u3 cTpaxa oJ CaHKIMje Koje OM caMH MOTJIH Ja mpeTpre. 300r oBOT je MOTpeOHO
npoHahn MexaHu3aMm Koju HajO0oJbe oaroBapa (QYHKIIMOHHCAWKY WU TOCIOBHO] KYJITYpPH came
KOMIIaHHj€.



3. OCHOBHH NOjMOBH H TEPMHMHH U3 00JIACTH 3aIITHTE KOHKYPEHIHje

Hanomena: llpe namer neduHucama pu3MKa, NpENopydyje ce ePUHHCAHE OCHOBHHUX
M0jMOBA, KaKO OM c€ 3amocieH! U JIMIa Ha KOja ce MporpaM yckiaaheHOCTH OHOCH YyIO3Hala
ca OCHOBHHM KOHIIETITUMa 3allITUTe KOHKypeHuuje. Kako Om ce ob6e3benmna edukacHa
MpUMeHa MporpaMa yckiaah)eHOCTH, MOTPEOHO je a JuIla of KOJUX Ce O4YEeKyje /a MOCTYIajy y

CKJIaJy ca MpaBHIMMA MPBO pa3yMejy IiTa KOHKPETHA paBHiia MOIPa3yMeBajy.

TepMmuu 3Hauveme

Konkypenr Y4ecHHUK Ha TPXKHIITY KOjH TOCIyjeé Ha HCTOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILITY
(cTBapHM KOHKYPEHT) WIJIM YYECHHK Ha TpPXKHUIUTY KOjU OH Yy KpaTKOM
BPEMEHCKOM POKY MOTa0 CHOCHTH MOTpeOHa JoJaTHa yjarama WIH Apyre
HEOMXOIHE TPOIIKOBE Paax yjIacka Ha PEIEBAHTHO TPKUILTE YCIEa MAJIOT ajlu
TpajHujer noBehama 1eHa (MOTEHIHjaTHA KOHKYPEHT).

Cnopasym, PectpuktuBHE criopa3ymu oOyxBaTajy yroBope, MOjeAHHE onpenade yroopa,

PECTPUKTHUBHU U3pUYMTE WK IpehyTHE 10roBope, ycarjiaileHe Ipakce, Kao 1 OIyKe o0inka

crnopasym yApY>KUBamka YIeCHUKA Ha TPXRUIITY. (6udemu unarn 10. 33K)

XOopHu30HTAIHI Criopa3yM u3Mel)y HemocpeIHMX KOHKypeHaTa, OJHOCHO yYECHHKa KOjU ce

crmopasym HaJla3e Ha UICTOM HUBOY JIaHIA IPOU3BOIHE WIH AUCTPUOYyLIH]E.

BepTukaanu Criopa3yM m3Meljy ydecHHKa Ha TPXKHUINTY KOjU HUCY Mel)ycOOHU KOHKYPEHTH

crmopasym OJTHOCHO KOj€ 3aKJby4yjy YUECHHUIIM Ha TPXKHUIITY KOjU 3a MoTpede cropa3zyma

MOCIYjy Ha pa3iMYUTHM HUBOMMA JIAHIA MPOU3BOIKE WM JTUCTPUOYIH]E.
OBH criopa3yMu ce OJTHOCE Ha YCJIOBE IO KOjuMa KOMITaHHj€ MOTY Ja KyTyjy,
MIPOJIajy WIIH TIPEenpoAajy oapehery poOy u/uimu yciyre.

AKTHBHA TIpoaaja

Tpakeme W TpPUCTYName KynuuMa wid ojapeheHo] Tpynmu kymana u
npeny3uMame pailbi  ca I[HJbEM TMpojJaje MPOW3BOJa THUM KYIIMMA,
yKJbydyjyhu mocehmBame Kymara, clame IOIITe M EICKTPOHCKE IIOIITE,
oryaliaBamke y MeIMjuMa KOjU CY HAMEHEHH MCKJbYYHBO TUM KYTIUMA HITH
rpyny Kymara

IIacuBHa npoaaja

IIpomaja Ha ocHOBY moOpyuOMHE Kymila, VyKJbydyjyhu wu mopyniOuHe
MOJICTAKHYTE OTJallaBakbeM Yy MEIUjUMa M IyTeM HHTEPHETa, JOCTYITHHUM Ha
MOAPYYjy MHUPEM OJ TTOAPYYIja HAMEHECHOT UCKJBYIHBO jETHOM TUCTPHOYTEpY
win oxapeheHoj rpymu kymara, Koje je pe3ynTar cI000JHOT W HEOTPaHUICHOT
MIPHUCTYTIAa OTJIIACHO] TIOPYIH O] CTPaHe KyIIla.

Exckiay3uBHa Criopa3yMu O €KCKIy3MBHO] KYINOBHHH Cy CIIOpa3yMH KOjUMa ce Kymalj
KYNOBHHA WIH HENOCPEeIHO WM TIOCpeqHO o0aBe3yje Ja KyIyje YrOBOPHH MPOU3BOA
npojaaja MCKJBYYHMBO OJ1 jeTHOT TIPoAaBIa (Cropa3syM HCKJbydyje CBE Apyre MPOAaBLE).
Criopa3yMu 0 €KCKIy3MBHO] NHpOJaju Cy CIOpasyMH KOjuUMa ce IpojaaBal]
o0aBe3yje /1a yTOBOPHH ITPOU3BOJI IIPOJaje caMo jeTHOM KYIITy Ha oapehenom
reorpad)cKoM MOAPYUjy (CIopa3yM HCKIbYdyje CBE APYTe KYIIIe)
JloMuHaHTaH JloMrHaHTaH MOJ0Xa) ©Ma KOMITaHH]ja Koja 300T CBOje TP)KUIITHE CHAre, MOXKE
MOJI0KAj Jla TIoCITyje Ha TPXKUIITY y 3HA4ajHOj MEpH HE3aBHCHO y OJHOCY Ha CTBapHE

WK TIOTSHIIMjaJTHE KOHKYPEHTE, KyTiie, 100aBJbaue WK MOoTpoliaye. (gudemu
yn. 15. u 16. 33K)




MMocaoBHO
oceT/bUBe
uHdopmanuje

[Mogamy 0 MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA KOMIIaHH]j€, & HAPOYUTO OHM MOJALU Ha
OCHOBY KOJHX OM KOHKYPEHTH MOTJIH Ja MpeaBuie, ca ehom curypromihy,
Oymyhe xKoMepnHjalHO WM CTPATEIIKO ITOHAIIAkEe KOMIAHHWje Ha TPIKHUIITY
[mene, Oymyhe meHe, pabaTtw, MapiKe, CIHCKOBH KyIala WM J00aBihbaya,
IUTAHOBH 32 Pa3BOj MOHYyJE NPOM3BOAA, IUIAHUpPAHE AaKBH3HILHWjE, CTpaTeruja
yuemha y MocTynIuMa jaBHUX HaOaBKH, APYTe TOCIOBHE CTpaTeryje...|, yinmMe
Ou JOUUIM Y KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y OJHOCY Ha KOMIIAHH]Y, WU 0N OWIn y
MOryhHOCTH 1@ ca KOMIIAHMjOM 3aKJbyde WM CIPOBEAY PECTPUKTUBHU
CIIOpas3yM.

HamomeHa: moTpeOHO je YOUHTH Pa3ivKy y OJHOCY Ha IojaM ,,ITOCIIOBHA
TajHa”. Mako mocToje 3Ha4ajHa ,IpeKjamama’ oBa JBa MOjMa, HUjE CBaka
uHpOpMaIja Koja je y pexkuMy ,,IOCJIOBHE TajHE™ MOJO0HA 1a CTBOPU OBY,
po0OJIeMaTHUYHY, TIPEABUANBOCT Oyayher KoMeplrjaTHOI HACTyIla KOMITaHHje
Ha TPXKHUIITY.

3aK0H 0 3a1UTUTH
KOHKYpPeHI[Uje

,,Ci. I'macauk PC* 6p. 51/2009 u 95/2013

Komucnja 3a

Teno HamIekHO 3a 3aIITUTY KOHKypeHmwmje y CpOuju, m3mely ocranor 3a

3aIITHTY Boheme mocTynaka yrBphHuBama TOBpeJa KOHKYpEHIIUje, I0jeHHAYHO
KOHKYpeHIuje u3ysehe cropasyma oz 3a0paHe U OATy4YHBa€ 10 MpHjaBaMa KOHIICHTpaIHja.
IoBpena AKTH WM pajiibe ydecHUKa Ha TPXKUIITY KOj€ 3a IWJb WIH MOCIEANIly UMajy
KOHKYpeHIuje WIN MOTY Jla UMajy 3Ha4ajHO OrpaHHYaBam-€, HapyIlaBamke WIN CIpPEYaBabCe
KoHKypeHuje. OBaj mojaMm oOyxBaTa 3aKkjbydele WIM  H3BPLICHE
PECTPUKTUBHOT CIIOpa3yMa U pajibe 310ynorpede JOMHHAHTHOT TUIOXKaja.
Konuenrpaumuja IIpoMeHa KOHTpOJE Hal YIECHKOM Ha TPXKUIITY (8udemu un. 5. 33K), xoja ce
y4YeCHHKA HA CIPOBOAM TIyTEM Cliajamba U JPYTrUX CTaTYyCHHX MPOMEHAa Y KOjuMa J0Ja3H JI0
TPKHIITY MIpUIajarka, CTUIaka OJf CTPAHE jeJHOT WM BHIIE YYECHHKA Ha TPXKHUILNTY

HEIOCPEIHE WM MOCPEIHE KOHTPOJIE Ka0 M 3ajeHUYKOr yjarama O]l CTpaHe
JIBA WIH BHIIIE YYCCHUKA HA TPKUINTY MO oapeheHuM okomHOocTHMA. (8udemu
yn. 17. 33K)

Moctynmak npex
Komucujom

IToceban mocrymak koju cnpoBoau Komucuja 3a 3amITuTy KOHKYpEHIHjE, Y
CKIIaxy ca 3aKOHOM O 3aIllTUTH KOHKYPCHIMje M 3aKOHOM O OIIITEM
ynpaBHoM noctynky ("Cir. rmacauk PC", 6p. 18/2016 u 95/2018 - ayreHTHIHO
Tymaueme) (6udemu un. 33. — 70. 33K)

HenajaBbenn
yBubaj

[Iponecna panma obezdehema nokasa y ucnuTHOM mocTymnky. Ilogpazymena
mocebHa opnanthema KoMucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIHjE YKOJIHUKO TTOCTOjH
OCHOBaHA CyMHba J1a TIOCTOjU OMACHOCT YKJIambama WK U3MEHE J10Ka3a KOjH ce
Hasase KoJ cTpaHke wid Tpeher nuna. HenajaBsbenu yBubaj ce BpLIM MyTeM
M3HEHAIHEe KOHTPOJIE MIPOCTOPHja, OJHOCHO MoJaTaka, NCIpaBa U CTBapH Koje
ce Hajla3e Ha TOM MECTy, O 4YeMy ce o0aBeIiTaBa CTpaHKa, OJHOCHO JprKajiall
NpOCTOpa U CTBapH y TPEHYTKY M3BOhema yBuhaja u Ha JHIy MecTa. (6udemu
un. 52. — 55. 33K)

3amruhenn
moaanu

ITopamm 3amrrhenn y moctynky mnpen Komucujom, Ha oOpasioKeHU 3aXTEB
(6uoemu un. 45. 33K)

IIpuBunieroBana
KOMYHHMKAaIHja

IMucma, obaBemTema W CBH APYrH OONMIM KOMyHHKaiuje u3mely cTpaHke
MIPOTHUB KOj€ C€ BOJAM IOCTYNAK M HEHUX MyHOMONhHWKA, KOja ce HEMOCPEIHO
oJHOCE Ha mocTymak. (gudemu un. 51. 33K)

Hoxkajanuxu
nporpam

MoryhHocT npujaBe peCTPUKTHBHOT CIOpa3yMa KOjU YUECHHUKY y CIOpazymy
MOJKe JIOHETH ocliobohere 01 Mepe 3alliTHTe KOHKYpeHIHje, o oapeheHnm
ycnoBuma. (gudemu un. 69. 33K)




Mepa 3amTuTe ObaBe3a mmahama HOBYaHOT W3HOcA y BUCHMHM HajBume 10 % ox ykymHoOT
KOHKYpPeHI[Uje TOJIUIIBET TPUXO0JIa OCTBapeHor Ha Teputopuju Pemy6mmke Cpbwmje, xoja ce
onpelhyje KoMIaHUju YKOJIUKO:
1) 3moynorpedu JoMUHAaHTaH Noioxkaj — wian 16. 33K
2) 3aKJbY4M WM U3BPIIM PECTPUKTUBHU criopasyM uiaH 10. 33K
3) He W3BpIIM, OJHOCHO HE CIPOBEAE Mepe OTKJIamamka IOBpele
KOHKYPEHITHj €, OTHOCHO MEPY ACKOHIICHTPAIIH]E
4) cmpoBene KOHLEHTpalXjy CynpoTHO 00aBe3u MPEKHAa, OAHOCHO 32 KOjy
HUje U31aT0 000perhe 3a CIIPOBOlemhe KOHIICHTPAIIH]e
(6uoemu un. 68. 33K)

IIpuBpemeHe Mepe AKO ITOCTOjU OMACHOCT O] HACTYyNamka HEHAJOKHAAMBE LITETE 3a JIMLA Ha KOja
ce HEeMOCPEHO OHOCE Paibe MM aKTU KOjU Cy IpeaMET nocTymnka, Komucuja
MOKE€ 3aKJBYYKOM Jla HAJIOKH IPECTaHaK BpILIeHka OIpeheHHX pammu WiIn
MPUMEHE aKTa, OMHOCHO 00aBe3y Mpeay3uMama paakbyl KOjuMa ce CrpedaBajy
WIN OTKJIakajy BbUXO0BE ITeTHE nocnenune. (6udemu un. 56. 33K)

IpouecHu meHan  YYeCHUKY Ha TPXHUINTY onpehyje ce mepa ruahama NMPOLECHOT TEHana Y
uszHocy ox 500 epa mo 5.000 eBpa 3a cBaky JlaH MOHAIIAakHa CYIIPOTHO HAJIOTY
Komucyje naTom y mocTynky, 0AJHOCHO HEMOCTYIamka 10 TOM HaJIOTy. (gudemu
yn. 70. 33K)

Mepe nonamama  Pememem kojuMm ce yTBplyje moBpema KoHKypeHmwmje, Komucuja moxe na
oIpend Mepe Koje KMajy 3a Wb OTKIamame yTIBpheHe MoBpeae
KOHKYPEHIIUj€, OJJHOCHO CIpeYyaBame MOIYNHOCTH HACTaHKA UCTE WU CIIMYHE
TOBpeJie, JaBamkbeM Hallora 3a Mpeay3uMarme ojpeljeHOr MoHallamka WU
3abpane onpeheHor nmoHammama. (sudemu yi. 59. 33K)

CTpyKTypHe Mepe  AKO ce yTBPAM 3HadyajHA OMACHOCT O] TOHABJhaa UCTE MM CIMYHE TIOBpeIe
Kao HEMoCpegHe IMOoCTequle caMe CTPYKType Y4YecHHKa Ha TPKHUILTY,
Kommcmja mMoxe nma oxpeau Mmepy koja OM mMana 3a Wb NMPOMEHY y TOj
CTPYKTYpH pald OTKJIamharka TaKBe OIMACHOCTH, OJHOCHO YCIOCTaBJbamhe
CTPYKTYypE Koja je mocTojana mpe HacTynama yTBpheHe nospene. OBakBa Mepa
ce onpehyje camo ako Hema MoryhHocTH 3a oxpehuBame jeAHAKO WU
NpUOIIKHO JISNIOTBOPHE Mepe TOoHamama WM ako Ou oapehuBame mepe
MOHAIlIakha TMPEJACTaBbA0 BehM TepeT 3a ydecHHMKa Ha TPXKHIITY HETO
KOHKpPETHa CTPYKTYpHa Mepa, OTHOCHO aKO paHHWje U3peyeHa Mepa MOHaIlamka
MOBOJIOM WCTE TIOBpelle KOHKYpEHIMje HHUje CIpOBEJeHa Y IEIUHH.
CrpykTypHa Mepa Moke na mnpemsuha o00aBe3y pasBpraBama HacTaje
CTPYKTYypE YYECHHKA Ha TPXKHINTY, HAPOYUTO IyTeM IMPOJaje TOjeIUHUX
ETOBUX JIEJIOBA WM WMOBHHE JPYTHM JIMI[MMa KOja HHCY TOBe3aHa ca
YICCHUKOM Ha TPXKHUIITY. (6udemu ui. 59. 33K)

MoBe3ann JIBa wim BHIlE yYeCHHMKA HA TPXKHUINTY KOjU Cy MOBE3aHU TAaKO Na jelaH WU

Y4YeCHHIIN HA BUIIIC YYCCHUKA HA TPXKUIITY KOHTPOJHUIIE IPYTOr WM JPyre yYeCHUKE Ha

TPIKUIITY tpxkumty. Ilog koHTposiom ce cmarpa moryhHOCT oanmyuyjyher ytuiaja Ha
Bohjeme TIOCTIOBA IPYTOT WU APYTHX YICCHHUKA Ha TPXKUMITY. (Budemu uian 5.
33K).

Hanomena: Jlucta TepMHHA je UHAWKATUBHA M CIYXKH Kao WIyCTpalMja OCHOBHUX TE€PMHUHA.
3a kpatke neUHUIH]E IPYTUX TTOjMOBA, MOXKETE C€ YIIO3HATH Ca MaTepjajJuMa JOCTYITHUM Ha
cajty Komucuje 3a 3aLUTUTY KOHKYpEHIIH]e: https://www.kzk.gov.rs/.




4. Pusunm Koju MOry J1a ce IojaBe y HOCJ0BAKBY H KAKO HX NPENo3HATH

Hanomena: OBaj neo nporpama Ou Tpedaso aa caapKu OCHOBHE IT0jMOBE U IPaBHJIa Be3aHa 3a
3allITUTY KOHKYpPEHIMje, Ka0 W HAYUH 3a IPENO3HaBalke pU3HKA KOJU MOTY JIOBECTH 0
noBpeaa KoHKypeHiuje. O KOHKPETHUM TOBpeAaMa KOHKYPEHIIM]je BUIIIE CE MOXKE Ca3HATU U3
onnyka Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHLM]je, APYTUX MaTepujaia JOCTYIMHUX Ha 3BAaHUYHOM
cajry Komucuje, kao u CwmepHHIla 3a H3pajay Hporpama yckial)eHOCTH TMoOcCioBama ca
MPOIMUCUMA O 3alITUTH KOHKYPEHIIN]e

VY cnydajy auieme 1a Ju y KOHKYPETHOM CTy4ajy MOCTOJU PU3UK OMKCAH HCIIOJ, TOTPEOHO je
KOHTaKTUPATH [JUIE 32 KOHTAKT]. (compliance officer u/unu npasnu casemnux)

4.1.  Pusuyu eée3anu 3a pecmpuKkmugeHe cnopasyme

Unanom 10. 33K mpormucaHno je mTa ce cBe cMaTpa CropasyMoOM Y CMUCITY TIPOIHCA O 3aIITHTH
KOHKYpEHIIMje, a MOCeOHO je BaXKHO Ja CBHM 3allOCIICHH 3HAjy J1a mojaM cmopa3yma He
noApasymMeBa MCK/bY4YHMBO NMUCAHEe MJIM YCMeHe Yropope, Beh u apyre BHUIIOBE J0roBopa,
OJITyKa UJTU ycarijamniaBama Mpakce ca KOHKypEHTUMA W/HITH TTOTEHIHjATHUM KOHKYPEHTHUMA.

Criopazym Moxe OMTH ycMeH, MHcaH, ¢opMmajaH MIM HepopMansaH U MOXKe IMpeICTaBbaTh
po0IeM/TIOBpEeAy YaK U YKOJIMKO HUje OMO MpUMEmEH. 300T Tora je o0aBe3a CBUX 3aIllOCICHUX
y KOMITaHUjH Ja TOCeOHy MaXKikby MOCBETE: MPOLECY YroBapama U 3aKJbyUHBamky yroBOpa, YaK
¥ aKO Cy THUIICKH; CBOJHM aKTUBHOCTUMA H yuelrhy Ha OMJI0 KOM CKYITy Ha KOME Ce pacrpaBiba
0 TIOCJIOBakby KOMIAHMj€ W/UIM KOHKYypeHaTa Ha TPKUIITY; ydelhy y pacipaBy U JIOHOIICHY
OJNTyKa y TIOCJIOBHHM YJApYKEHHMa YHjU j€ KOMIIAHW]ja d4jaH; MOCJIOBHO] WJM TPHUBATHO]
KOMYHHUKAIMjH ca Kyniuma, Jo0aBjbauyuMa, KOHKYpEHTHMMa W/WIM  TOTEHIHjaTHUM
KOHKYPEHTHMA; Kao M CBUM JIPYTMM PEIOBHUM JTHEBHUM ITOCIOBHAM aKTHBHOCTHMa KoOje OH
MOTJIE CTBOPUTH PU3HK OJ1 HACTAHKA IMOBPEIE KOHKYpPEHIIH]e.

OobaBe3a cBMX 3al0CJICHUX je 1a n3deraBajy:

1. JloroBapame MM KOMYHHIIUPAkE ca KOHKYPEHTHMA OKO IIeHA HIIH MTOJIeIIe TPKHUIITA

2. JloroBapame WIM KOMYHHUIMpame ca JAPYrUM IOTCHLHMjAIHUM TMOHyhauynMma Ha jaBHUM
Ha0aBKaMa

3. Ob6aBe3uBame (WK MOACTUIAKE) KyMala J1a y Aajb0j MPoAaju MPUMEY]y LIeHEe U3 HalINX
[ICHOBHHKA

4. JloroBapame WM Ipey3uMame oOaBe3a Ja y /ajboj IMpojaaju MPUMElYjeMOo LeHe Koje je
oJIpeaIno Hail 700aBshay

5. Ilnahame KOHKYpEHTYy Ja HE yja3d Ha TPXKUIITE WM J1a OIJI0XKH YBOleme HOBOT WM
MHOBUPAHOT IPON3BO/Ia HAa TPIKUIITE

6. JloroBapame 3abpane KOHKYPCHIIje”, a HAPOUHTO HA IIEPUOJ LY)KH O IeT FOAHHA

7. Pa3meny unu o06jaBibHMBame OUII0O KOJUX MOCIOBHO OCETJBMBHUX MH(MOpMaIMja, a HApOIUTO
KaJla c€ KOMyHHULIUPA ca KOHKYPEHTHMa

8.

VYV cnenehum cuTyanujama MmoTpeOHO je CIPOBECTH MPETXOJHE KOHCYJTalMje y CKIaay ca
UHTEPHUM IIpoLeaypama:

? Buzgern 4nan 6. YpenGe o criopasymuMa u3Mel)y YUeCHHKA Ha TPKUIITY KOjH MOCIY]y HA PasIHdHTOM HHBOY
MPOM3BOJILE WIIN TUCTPUOYLIM]jE KOjU ce M3y3uMajy oj 3adpane ("Ci. rmacauk PC", 6p. 11/2010)



1. JloroBapame €KCKJIIy3WBHE KYITOBUHE WJIU TIPOJIaje

2. JloroBapame (WM MPOMEHA YCIIOBA) CHCTEMa CEJIEKTUBHE AUCTPUOYIIHje

3. OpnpehuBame, mpoMeHa U MOCTyNaK IPUMEHE Mepa 3a MOCHENINBabe Ipoaje

4. VYyemhe Ha cacraHiuMa/ceMuHapuma/dopmamHuM U HedopManHuM gorahajuma Tae
Y4ECTBY]y KOHKYPEHTH (300T prU3HMKa pa3MeHEe IMOCIOBHO OCET/bUBHUX MH(OpMaIrja)

S50 e

4.2.  Pusuyu ee3anu 3a pasmeHy KOMepUyUujaino ocemmbusux uHpopmayuja

CynpoTtHo je 3akoHy W o0OaBe3ama Koje TpoHM3a3e M3 OBOT IMporpamMa pa3MemUBaTH ca

KOHKypeHTHMa WH(]opMalirje Koje ce OJHOCE Ha:

1. Bbyayhe uene, 6yayhe akiuje uim cTparelike MIaHoBe KOMIIaHU]e

2. Tlomatke kK0je KOMITaHH]a y3UMa y 003Up MPHIMKOM JTIOHOIIICHA CTPATEIIKUX OJIITyKa

3. Crparemke wuH(pOpMaIHje O IMOCIOBamkYy, MONYT CKOPUX (HENABHUX) HHIUBUAYATHHX
nojaTaka O BPETHOCTH M KOJUYMHH TIPOJIAje WM TPXKHIIHUM YACIMMa W LIeHama, MpU
YeMy ce CKOPHUM IoialuMa 0OUYHO CMaTpajy MoAalu KOju HUCY CTapHUjH Ol TOAUHY JdaHa

4. Hawmepe na ce “crabunuzyjy” WM ycKiane 1ieHe (Ha oopeheHom Hueoy,; ucnoo uii uzHao
oopehenoe HUB0A; NPUMEHOM jaCHO deunucare ,,popmyne‘ 3a popmuparee yena u ci.)

5. Tlomatke o ycioBuMa BeJENPo/iaje Wi MaJIOINPO/Iaje

6. Ilomatke o mocTymnuuMma jaBHMX Ha0aBKM, a HAapOYMTO: jaBHUM HaOaBKama Ha KOjuMa
KOMITaHHja Y4YeCTBYyjeé WJIM HaMepaBa Jia y4ecTBYje, O KOMEPIHjaTHHM YCIOBUMA IO
KOjUMa KOMIIaHM]ja yYEeCTBYj€ MM O Pa3sio3uMa 300T KOjUX HE JKeJHU Ja YUEeCTBYj€ Y jaBHUM
HabaBKama H CJ1.

7.

Heno3Bosbenn u3spopu nHpopManmja 0 KOHKYpPeHTY

1. TloBepspuBe min “nHCajaepcke’” HHPOPMAIIHje O KOHKYPEHTY U TOME CInYHe WH(popMalirje
Koje mpumangajy ocodbama HM3BaH JpyIITBAa. AKO KOMIaHHja WIM HEH 3allOoCiIeHH Johy y
MOCe/T MOBEPJbUBUX WM “UHCAJAEPCKUX’ MH(MOpMaIMja U3 U3BOpa U3BaH KOMITaHHUjE — T1a
YaK M KaJl Ce TO JOTOJI CIy4ajHO — MOTPEeOHO je 0aMax 3aTPaKHUTHU CaBeT MpaBHHUKA WIIH
IPaBHOT CaBETHHKA KOMITaHH]C;

2. TloBepspuBe mnm “uHcajaepcke” umH(poOpMalMje KOje Cy HOBH 3aloCieHH Ha OWIIO KOjH
HAYMH Ca3HAIM KOJ IMPETXOIHOT ITOCIOaBIIa;

3. Hudopmanuje o moHyIM KOHKYpEHTa (IIpe OTBapama IMOHYJAa), aKo je ped O MOCTYIKY
jaBHe HabaBKe. AKO 3arloCiieHM W CIy4ajHO ca3Ha TakBe WH(popmaruyje, moTpeOHO je aa
KOHTaKTHpa MPaBHUKA WM TIPAaBHOT CABETHUKA KOMIIaHH]€;

4. TloBepsbuBe MH(POPMALIKje O KOHKYPEHTY KOj€ HEKO Hy/IU Ha MPoJajy.

4.3.  Pusuuyu eezanu 3a 310ynompeody 00MUHAHMHOZ ROJI0XCAjaA

Hanomena: OBaj neo nporpaMa yckiaa)eHOCTH HApPOYUTO j€ BaXKaH 32 YUECHUKE HA TPIKHUIITY
KOjU UMajy/MOTy Jla MMajy JOMHMHAHTaH IOJI0XKaj, MPU YeMy OLEHY O TPXKHUIIHO] CHAa3H H
10JI0%ajy TpeOa 3aCHMBATH HA IPOLIEHM EKOHOMCKHMX M JAPYIMX IOKa3zaTesba MPONHCAHUX Y
ynany 15. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHIHje. [IpuIuKoM COICTBEHE MPOLEHE O MOCTOjamy
JIOMHUHAHTHOT TI0JI0Kaja, TOCEOHO j€ BaXKHO OOpaTUTH TMaXmky Ha MPABHIIHO JehUHUCAKHE
TP>KHUINTA Ha KOjeM OM KoMIaHMja MorJa fa Oyne foMuHaHTHA. [locnoBame KOMIIaHU]je Ha TOM
TPKHUIITY MOTPEOHO je, ca TMOCEOHOM MaKKHOM, MCIUTATH W ycarjacuTH ca MPOIMUCHMA M3
00J1aCTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIN]E.



JloMuHAHTaH TMOJIOKa] HA TPXKUIITY, Kao TaKaB, HUje 3a0pameH WU MPoOJIeMaTHYaH, aJld
KOMIIaHUje KOje MMajy JTOMHHAHTAH TO0JI0Ka] Ha TPXKHILNTY MMajy MOceOHY OATOBOPHOCT Ja
OBakKaB TOJIOXKAj HE 3yoymorpede. 300T Tora y4YECHHWIIM Ha TPXKHINTY KOJU HMAjy, WU
NPETIOCTaBJbajy Ja MMajy, TOMUHAHTAaH I0OJIOKAj] HA HEKOM OJ PEJIEeBAaHTHHUX TPXKUINTA Ha
KOjUMa TIOCTY]y, TIPHUJIMKOM JOHOIIEHka MOCIOBHUX OJJIyKa MOpajy ca moBehaHOM MaXmkoMm
pPa3sMOTPUTH M TPOLEHUTH MOTEHIHMjaHe e(eKTe CBOjUX IOCIOBHHUX IPAKCH, a HAPOUYUTO
NaXJbUBO TMPOIEHUTH KAaKO T OJJIYKEe MOTYy Ja YTHYy Ha KOHKYPCHTE WIIM CTambe
KOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKHUILTY.

[ToTenmujanHe 3moymorpede Mory pga Oyay Be3aHe 3a IIEHy WM 3a JPYyro IOHallamke
JIOMUHAHTOT YYECHHMKA Ha TPXKUIITY, a MOTY J1a Oy/ly yCMepeHe Ha HCTUCKMBAmhe KOHKYpEeHaTa
ca TPJKUIIITA WM Ha EKCIUIOATalujy Kyrana.

C o03upomM Ha TO Ja KOMIaHHWja XX uma / npemnocmasnma oa uma / npoyerwyje 0a uma
JIOMMHAHTaH I0JIOXKa] (aITepHATUBHO: Ja je JNUJIEp, Oa je HajBeha/jearHa KOMITaHHja KoOja ce
0aBM HEKOM aKTHBHOIINY, Ja jé HEM30CTAaBHU TPrOBHUHCKM IMMAPTHEP HAa CHIIA3HOM/Y3JIa3HOM
TPXKUINTY, Ja je mpousBohau ,,must have mpomsBomga, Aa je Haj3HAYAjHUjU J00aBIHAY
CHPOBHUHE-TIOJIYIIPOM3BOJa W TOME CIHWYHO) HAa PEJICBAHTHOM/HUM TpXHUIITY/TuMa: XX,
o0aBe3a je CBUX 3allOCICHHUX Ja MOceOHy Maxmy oOpaTe Ha akTe M pajmbe Koje MOTy Ja
MIPEAICTaBIba]y 370yNOTpeOy JOMUHAHTHOT TIOJIOXKAja:

Paame ycMepeHe HA MCK/bYYHBalkbhe KOHKYPEHATa ca TP/KUIITA:

- Exckiy3uBHM yroBOpH, Be3WBame Kymnara (Miu APYyrd akTU KOjU MOTY U3a3BaTH 3aTBApambe
TPXKUILTA 32 KOHKYPEHTE)

- IIpemaropcke LeHe

- PabGaru 3a mojayiHOCT, yClIOB/baBamkE Kymara

- BesuBawme mnpopaje (Hajuemrhe KJbYYHOT NPOHM3BOJA M TPOU3BOAA KOJU HHjE TOIHUKO
3aCTYIJbEH U TJE MOCTOJU KOHKYPEHITH]a)

- AcopTHMaHCKO Be3HBame€ (00aBe3nBame KyIIa Aa y3Me 11€0 aCOPTHUMaH IMPOU3BO/Ia)

- Cruckame mMapke (IICHOBHE MaKa3e — 06dj pU3uK NOCMoju VelaeHoM Kadd je KOMNawuja
npucymua Kkao 006aeau npouzso0da HA HUBOY Gelenpooaje, a npooaje 2a U Kpajrum
KOPUCHUYUMA HA HUBOY MANOnpoodaje, 20e KOHKYpUuuLe C80juM KYNYuma npenpooasyuma)

- Ognbujame mocioBama (y cryuajy kaoa ce 0OHOCU HA NPOU3BOO UNU YCAY2Y KOjU CY
00jeKmuUBHO HeonxoOHU 0a Ou YYeCHUYU HA MPACULUMY MO2IU ePUKACHO 0a ce makmuye
Ha HU3600HOM mpxcuwimy, npu demy he oobujare 6eposamno 0ogecmu 00 YKIARARA
epexmuene KOHKYpeHyuje HaA HU3B00HOM MPIUCUWUMY U BEPOBAMHO  HAWMEmUumu
nompowaiuma, a 0a npumom He nocmoje 00jeKmuUeHo OnpasoaHu pasio3u 3a 0obujarbe
nocnosara/capaore.)

Pangme ycMepeHe ka ekcriioaTanuju Kynama:

- IIpexomepHe 1eHe (11eHE KOje HUCY 3aCHOBAaHE Ha TPOLIKOBHOM MPUHIIMITY)

- JluckpuMuHanuja Kynama (ykJby4uyjyhu HeonpaBaaHy IEHOBHY JUCKPUMUHAIIH]Y)

- Ilpumena HejemHaKuX YCIIOBA MOCIIOBamkba HA PA3JIMUUTE YYECHHKE HA TPXKUIITY Y UCTUM
MOCIIOBUMA (YMME ce MOjeAMHH YYECHHUIIM Ha TPXKUILTY JI0BOJIE Y HEMOBOJbHU]H MOJI0XKA) Y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE)

Hanomena: TlojeqMHuM y4eCHUIIUMA Ha TPXKHUIITY OU, 300T TPXKUIIHOT yJesa U CHare, Ouio
NPENOPYyYbHBO Ja C€ Ipe JOHOUICHA MOCIOBHHUX OJJyKa WIHM Ipeay3uMama MOjeANHUX
CTpaTeruja, KOHCYNTY]y ca (IpaBHUM) CaBETHUKOM KOjU MMa UCKYCTBA Y MPHUMEHU MPOIHUCA O
3alITUTH KOHKYPEHIIM]€ M YITO3HAT je ca IocajammboM mpakcoM Komrcuje, kako 6u ce nzberie
€BEHTYaITHE MOBPE/Ie KOHKYPEHIIH]E.
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4.4.  Pusuyu eezanu 3a cnpoeoljere KOHUeHmpauuje yuecnuka Ha mpicuwmy (ooasesa
npexuoa cnposohera; obaseza npujase cnpogoheroa)

Ilpe buno xoje cmamyche npomeHe uiu MpancaKyuje Kojom ce Kynyje opyea KoMnaunuja, cmuye
KOHMPOAA HAO OPY2OM KOMNAHUJOM ULU MeFbd GIACHUUMBO 08¢ KOMNAHUje, NompedHo je 0a
ce npoyeHu 0a au 08y mparcaxkyujy mpeoa npujasumu Komucuju 3a 3auumumy KoHKypenyuje.
Iowmo 060 Huje ,,pedosna“ cumyayuja, 08aj 0eo npocpama Yckiahenocmu je camo
moeyhnocm oonocro onyuja.

Konrenrpanyja yuecHuKa Ha TPXKUILTY HAcTaje y CIIydajy:

1) cmajama W APYruX CTAaTyCHUX IMPOMEHA Yy KOjUMa J0Jia3W [0 TMpHUIlajamha YYEeCHUKA Ha
TPIKUIITY;

2) cTulama HEeTOCPeaHe WM TIOCPEIHEe KOHTPOJIE HAJ APYTUM YYECHHKOM Ha TPXKUIITY WITH
JIeNIOM JIPYTHX YYeCHHKA Ha TPXKHUIITY, KOJU MOTY MPEICTaBJbaTH CaMOCTAJIHY TOCIOBHY
HEINHY;

3) 3ajeHUYKOT ylarama O] CTpaHE J[Ba WM BUILIE YUECHHKA Ha TPXKULITY y LUJbY CTBapama
HOBOT YYECHUKA Ha TPXKHINTY WM CTUIalkha 3ajeJHUYKE KOHTPOJEe Haj mocTojehum
YYECHHKOM Ha TPXKMIITY, KOjU TOCIyje Ha AYyrOpOYHOj OCHOBH M MMa cBe (YHKIIH]je
HE3aBUCHOT YUECHHMKA Ha TPXKHIITY.

KoHnnentpanuja mopa outu npujaBsena Komucuju y ciaydajy aa je:

1) yKymaH roIuIIlkbU NPUXOJ] CBHUX YYECHHKAa Yy KOHILIEHTPALMjH OCTBAPEH Ha CBETCKOM
TPXKHUIITY Yy TPETX0HO] oOpauyHcko] roguHu Behu ox 100 muiamona eBpa, ¢ TUM MITO
HajMambe jeJlaH YYECHUK Yy KOHLEHTpauuju Ha TpxumTy Peny6nuke CpOuje mma npuxon
BehM oJ1 ieceT MUITMOHA eBpa; WK

2) yKymaH TOIWIIBU TPUXOJ HajMame JBa YUYECHHKA Y KOHIEHTpAalMju OCTBAapeH Ha
tpxkumry Pemy6muke CpoOuje Behu ox 20 mmimoHa eBpa y MPETXOAHO] OOpadyHCKO]
TOJMHM, C TUM IITO HajMame JIBa yYECHHMKA y KOHIEHTpalMju Ha TpKUIITy PemyOiuke
Cp6uje nmajy mpuxoj Behu oJ1 10 MIJIMOH €Bpa y UCTOM MIEPHOTY.

Konnentpanuja koja ce CHpoBOAM IyTEeM IOHYIE 3a Mpey3uMame Yy CMHCIY 3akoHa O
npey3uMamy AaKIMOHAPCKUX JPYIITaBa, Mopa OWUTH TpUjaBJbeHA U KaJ HHUCY HUCHYHECHU
MIPETXO/IHO HABEJIEHU YCJIOBU KOJU C€ OJJHOCE Ha MPUXO/IE.

Hanomene 3a nodonocuoua npujage (npeysemo us obpacuya npujase KonyeHmpayuje):

* Vkynan npuxoo ce pauyna Kkao 30up nocio8HuX, UHAHCUjCKUX U OCMATUX NPUX0OQ.

* 'V cayuajesuma noseszamux yuecnuxka y cmucay u€aana 5. 3akowa o 3auimumu
KOHKYpeHyuje, YKYNan 200UbU NPUX0O PAUYHA ce KAOo 30up c8UX YKYNHUX NPuxooa Koje cy
oCmeapunIu yyeCHUYU Ha mpACUUMY KOju ce CMampajy no8e3aHum u Koju npunaoajy epynu
Kojoj npunada nooHocuiay npujage (cmuyaiay KOHmMpoie).

* Ilpuxoou yumHe epyne opywmasa (2pyne noee3amux Y4eCHUKa HAO KOjoM ce cmuye
KOHmMpOAd), OOHOCHO YUwmHOZ2 Opyuimea (y4ecCHUKa Hao Kojum ce cmuye KOHMPOIA),
00HOCHO UYUBHOZ2 NOCN08AA KOje je npeomem CMUyarbad KOHmMpoJe, padyHajy ce Kdao
npuxoou camo me YumHe 2pyne, OOHOCHO CAMO mMo2 OpYUimed, OOHOCHO YU/bHOR
nocnosarsa.

* Ako ce cnpogoherwem KoHyewmpayuje cmude KOHMPOLA HAO O0€NOM Y4eCHUKd Ha
MPAHCUWMY, 30jeOHUYKU YKYNAH 200UUIbU NPUXOO VUECHUKA Y KOHYEHMpAayuju pavyHa ce
Kao 36up npuxooa cmuyaoya KoHmpone (yaumajyhu y o63up u yKynue 200ulirbe npuxooe
CBUX YHUECHUKA HA MPICUWMY €A KOjuMa ce cmuyanay KOHmpoie cmMampa No8e3anum y
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cMucny wiana 5. 3akouma) u camo OHOZ Oeld YHeCHUKA HA MPAHCUWMY HAO KOjuM ce
KOHmMpoaa cmude.

* [Ipu pauynarsy 200uuiibe2 yKynHo2 npuxooa ne mpeba pavyHamu npuxoo Koju y4eCHuyu y
Konyenmpayuju ocmeape y mehycobnoj pasmenu, geh ce Hagooe KOHCOIUOOBAHU NPUXOOU.

3a mpolleHy pU3uKa IpujaBe 3a1ykeHa cy cieneha nuua: [ynemu]
Hanomena: Ilpenopyuyje ce na y OBOM Ipolecy Oyay yKJbydyeHH (PUHAHCH]CKH IUPEKTOP

JIPYLITBA OJHOCHO JHIIE 3ayXEHO 3a ()MHAHCHJCKO MOCIOBaHk€ APYIITBA U MPEACTABHUIIU
MEHAIIMEHTA.
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S. Ilocrynak y ciy4yajy HeHajaBJbeHOT yBuhaja u capaama ca Komucujom 3a 3alurury
KOHKYpeHUHje

Ilpenopyka je oa npocpam ycknahemocmu nociosara caopicu u paspahenu uHmepHu
mexaunuzam 3a capaory ca Komucujom y moky ucnumuux nocmynaka xoju mozy oOumu
noxkperymu. Iloped moea, npenopyuyje ce u 0a yuecHuyu Ha mpaicuwimy Oyoy YRO3HAmu ca
obagezom Oocmaesmarba nooamaxa, npasuma u obagezama 3a 8peme cnposoherba
HeHajas/beHux yeuhaja u yciosuma 3a u3puyarbe NpoyecHux NeHaia y ckiady ca 3aKoHoM,
Kaxko bu ce uzbecnu pusuyu Koju mMo2y 0a HACMAaHY ycied HeNno3HA8AIbd NPOYECHUX NPasuid
nocmynka nped Komucujom.

VY cnydajy crnpoBohema HeHajaBjbeHOT yBubaja, moTpeOHo je capahuBatu ca Komucujom u
CIIy’)KOCHMM JIMLIMMa Koja CIpoBojie yBuhaj.

[TorpeOHO je omoryhutu mpucTynm mpocTropujama y CKIaay ca 3aKkJbydyKOM O CHpOBOhEHmY
HEHajaBJbEHOT yBUhaja.

[TotpebHO je omoryhuTu oBmamhenuM auiuMa Komucuje npucTyn nocioBHO] JOKYMEHTAIU]U
U JIPYTUM 3aTPXEHUM JTIOKyMEHTHMa, 0e3 0301pa Ha HAUMH Ha KOjU ce€ Ta JOKYMEHTa 4yBajy,
Kao0 ¥ MPUCTYN pauyHapuMa JUPEKTOpa U 3alOCICHHX.

3a0pameH0 je W KaKHHBO YHHIITABAaTH JOKYMEHTAIHM]y, €JIEKTPOHCKY HPEHHCKYy W Jpyra
JOKYMEHTa WM Cpe/ICTBa Koja Mory aa Oyny oOyxBaheHa npeameroM yBubaja.

3a0pameHO je W KaKIKUBO JaBaTd JIaXKHE M HeTauHe HMH(popMalyje oBIalNeHUM JIMIUMa
Komucwuje.

O6GaBe3a 3amocieHux je ma capal)yjy ca ommamheHMM JUMIMMa Koja CHpOBOJE yBHDaj, na
MOCTYMAjy y CKIIaAy ca HaJlo3uMa JIMIla Koja cripoBojie yBuhaj U MOIITYjy IpUBpEMEHy 3a0pany
ynotpebe pauyHapa, TenedoHa U APYTuX CpeAcTaBa KOMyHHUKAIIH]E.

CnpeuaBameM opnantheHux juia Kommucuje y Bpiiewmy pajame yBuhaja BpIIA C€ KPUBHYIHO
neno CrpedaBame CIIY)XOCHOT JIMIa Y BpIICHY CIyx)OeHe panme u3 wiaHa 322. KpuBuyHor
3aKOHWKa, a OHeMoryhaBame yBUIa y JTOKyMEHTanujy oBnamhenuM auiuMa Komucuje Bpimm
ce kpuBuuHO neno OHemoryhaBame Bpiiema KOHTposie u3 wi. 237 KpuBuuHOT 3aKOHUKA.

CrpeuaBame crpoBoheme yBuhaja he OUTH OlEHEHO Kao OTexaBajyha OKOJHOCT MPUIMKOM
yTBphuBama Mepe 3alTUTe KOHKYPEHIMje (HOBUYAHOT W3HOCA), YKOJUKO y TIOCTYIKY OyIe
YTBph)EHO MOCTOjame MOBPEIe KOHKYPEHIIH]E.

Komnanuja, kao cTpaHka y mOCTYIIKY, ©Ma IPaBoO Ha MPHCYCTBO a/IBOKaTa y TOKY CIpoBohema
HEHajaBJbeHOT yBHhaja. 3a TpoleHy MoTpede aHTaKOBamka aJBOKaTa y TOKY CIpoBolema
yBubaja 3anyxeH/Ha je (yHemu ume o02o06opHoe auya Komnanuje).

Hanomena: HaBenena nucra je WHAWKATHBHA. Y TIOTJIEAy MpaBa W 00aBe3a ydeCHHKA Ha
TPXKUIITY y TOIJEeAy CIpoBohema HEHajaBJbeHHX YyBHDaja, MoOXeTe ce YINOo3HaTh ca
MaTepujaiuMa JOCTYITHUM Ha cajTy Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIHMje, Kao W ca BHICO
KJIMIIOM O cripoBohemy yBubhaja: https://www.youtube.com/watch?v=VuZTLZbTWaA

13



6. Kontpoua nomroBama odaBe3a u3 nporpama yckJjalenocru nociosama

3a KOHTpOJly TOLITOBama o0aBe3a Koje Mpou3ia3e M3 OBOI Mporpama yckiaheHoctu
MOCJIOBamka, Kao0 U KOHTPOITy euKacHOT CripoBol)ema mporpama 3aaykeHo je cieache mure:

Nwme u npesnme:

Hasus pagsor mecra:

Bpoj Tenedona:

E-mail:

Hanomena: llojeqyHn y9eCHUIIM Ha TPXKUAIITY MOTY JIa C€ OIPE/IEIIe U 3a CII0JbHE CABETHUKE —
IpaBHUKE WM JIpyre KOHCYJITAHTE KOJU MMajy UCKYCTBa y OBOj 00JIacTH, Ka0 OOJHMK J10/1aTHE
nporenype. Y TOM ciydajy, MOTpeOHO je Ja MOCTOju WHTEpHA MPoIeaypa KOHTAaKTUPamha OBOT
JHIa — IPEKO JIMILA 33TyKEHOT 3a YCKJIal)eHOCT MOCiIoBama, MPEeKO MHTEPHOT MPAaBHOT THMaA
WIN Ha IPUMEP TUPEKTHO.

7. OOyke 3amo0CJaeHuX

OO0yka 3amociieHux y IuJby e(UKacHOT W TOTIYHOT crmpoBohema [Iporpama ycknahenoctu
nocjaoBama Komnanuje XX ca mpaBuiIMMa KOHKYpEHIIHMje cripoBoanhe ce y CBeMy Yy CKIIaay ca
[TranoM 1 mporpamMomM 00yKe KOjU YMHU CACTaBHH JIE0 OBOT ITpOTpama.

Ilpenopyka: Kako O0m ce o0e30enmia HajeuKacHHja TpUMEHA Mporpama yckjiaheHocTh
NOCJIOBamka, MPEnopydyyjy ce peloBHE OOyKe 3amoclieHHX, Y)KUBO Win oHiuHe. OOyke Ou
TpedaJio CIIPOBOIUTH HajMAKE JE€THOM TOJIMINLE, a TIOKEJBHO je Ja Kpo3 00yke mpol)y u HOBO-
3aIMOCIICHH Y MTOCTYIIKY yIO3HaBamba ca MpoLeaypaMa y KOMIIaHHjU 1 HAYWHUMA [TOCTIOBaba.
OO0yKy y Be3u ca yckiiahuBameM MOCIOBamka M MOMITOBAKEM Mpomnuca 0u Tpedano aa mpohy
nocrojehu 1 HOBO-3aMOC/I€HH, 2 HAPOYUTO OHU Y YHMjEM OIHUCY IOCia ce€ Hajlaze MOCIOBU Y
yyjeM o0aBJbamkby MOJXKE J1a Johe /10 moBpeaa KOHKYpeHIMje (Ha MpUMep, 3aloCiIeHd KOjU Cy
3ayKEHH 32 TMOJMTUKY LI€HA, 3all0CICHH KOjU Cy 3ayXXEHH 3a MPUKYIUbamke HH(opMaiuja o
KOHKYPEHTHMa, 3all0CIICHH KOjH JI0JIa3e Y KOHTAKT ca KOHKYPEHTUMa, MCHAIMEHT KOMITaHHje,
HApOYUTO AUPEKTOPH U JIMIIAa KOja Cy OBjiamIheHa 3a 3aKJby4ehe yroBopa).

[Ipenopy4yje ce ga ce caumHu mocebaH akT — IUTaH W mporpam oOyke koju he, mo motpedw,
Mohu fa ce nakmie mMema, Iomymyje, aopalhyje, a 6e3 morpede ma ce BpIiIe H3MEHE y caMOM
[Iporpamy yckinaheHocTH nocinoBama. Hekn mpenso3u y Be3u ca OBHM JATH CY y MOCEOHOM
JIeNTy OBOT' MOJIeNa.

Hanomena: Y Be3u ca mMatepujainma 3a 00yKy, MOxeTe ce Ommke yno3Hatu ca CMepHuIama
3a U3pajy mporpama yckiaheHOCTH MOCIoBamka ca MPOMKUCHMa O 3allITUTA KOHKYPEHIIHje, KOje
Cy JocTymHe Ha cajTy KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKypeHIHje.

8. HHTepHe nmpouenype y cjy4ajy yoUeHOT PU3HKA

WHTepHe mpoueaype W JUHHja KOMYHUKalUje y CIy4ajy YOYCHOT PH3WKa HACTaHKa WIIH
HacTaje MoBpe/ie KOHKypeHIHje Oinxe ce AeUHUILy ToceOHUM MHTEPHUM aKTOM, CEerapaToM

y IPUJIOTY, KOj YMHU CaCTaBHU JICO OBOT MporpaMa u 006aBe3yje CBe 3arocieHe y KOMIaHU]U.

Hanomena: Kako Ou ce o0e30emuna AeNOTBOpHA TpUMEHA IMporpama yckjiaheHocTH
MOCIIOBamka, MOTPEOHO je Ja TOCTOjU MEXaHW3aM 3a W3BEIITABAKE O IMOTEHIUjATHUM
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npoOJeMuMa y BEe3U ca MPUMEHOM paBUIIa O 3aIITHTH KOHKYPEHIUje O]l CTPaHe 3allOCICHHX.
OBakaB MexaHu3aM Mopa OUTH JIe0 Iporpama yckiaal)eHOCTH MOCIOBama, MPH YeMy ce Mopa
y3eTH y OO3Mp OpraHM3alMOHa CTPYKTypa CaMe KOMIIaHHje W pa3jIMYUTe OJITrOBOPHOCTH
MOjeIMHUX OPTAaHHU3AIMOHUX JENI0OBAa U TMOjeAMHHUX 3alOCICHUX Yy BHUMa. Y 3aBUCHOCTH O]l
BEJIMYMHE U CTPYKTYpE KOMIaHHU]e, Tpebano Ou Ha jacaH HauyWH JAePUHUCATH KOME 3alOCICHU
MOTy Ja ce€ oOpaTe YKOJIMKO C€ IMOjaBU PH3UK WM TOTCHIUjaTHH PU3HK OJl IOBpEIe
koHKypeH1nyje. [Iporpam o06yke 6u Tpebano na o0yxBaTu U 00yKy 0 HHTEPHUM IpoIeaypama y
CJIy4ajy YOUEHOT pU3MKa (KaKo Ja 3aloCjeHH IOCTYMajy, KoMe Ja ce o0pare 3a caBeT WM
nomoh u kako na yoyayhe nzberaBajy oBakBe WJIM CITUYHE PU3UKE).

Ilpenopyka: VI3 uctux pasiora Kao M KOJI Mporpama o0yKe 3aloCiIeHUX — MpernopykKa je na ce
U Y BE3U ca MHTEPHUM MpoleypamMa U JIMHUjOM KOMYHHUKaIlMje, Y cy4ajy HACTaHKa MOBpeJe
WM YOUCHOT PH3MKAa HACTaHKa TOBpENe, JOoHece Moce0aH WHTEPHH aKT KOju OW YMHHO
cactaBHU Jieo nenune [Iporpama yckinaleHocTH mociaoBama ca mpaBUiMMa KOHKYpEHIIH]e.

9. Kparkm noaceTHuk

[ToxxesbHO je a 3armociieHn uMajy Kpahy JIHCTy pu3HKa Ha Koje Ou Tpedaiio a oopare naxmy y
PEIOBHO] KOMYHHKAIIUJH U TTocioBamy. Kao jeman ox moryhux mpemjora je u cieneha imcra:

1. TIpoGiemaTHyHO je AOroBapaTH ce ca KOHKYPEHTHMa, a HapOYHUTO OKO IICHA, IOAeTe
TP>KUILITA UK yderrha Ha jaBHUM HabaBKama.

2. IlpoGnemaTudHO je nenuTH H(OpMaIMje OKO IIeHa, TUTAHUPAHKX 1IeHA, [IEHOBHE MOJTUTHKE
U Jpyre KOMEpIHjaHO OcCeTJbuBe HH(pOpMalMje Ha cacTaHLUMa TJe HPUCYCTBY]Y
KOHKYPEHTH, Ka0 ¥ Y OKBHPY TIOCIIOBHUX yIPYKEHA.

3. VYKOIMKO MPHUCYCTBYjeTe CACTaHKy Ha KOjeM c€ KOHKYPEHTH JO0roBapajy O IeHama WU
JIPYTUM KOMEpIM]jaTHO OCET/bMBHM HH(OpMaNHjamMa WA pa3Melkyjy OBAKBE CTaBOBE,
noTpeOHO je /1a ce OAMax OrpaJuTe OJ] TAKBHUX JOTOBOpA U HAIYCTHTE CacTaHaK, TAKO Ja ce
OCTaJIUMa JaCHO CTaBH JI0 3HAama Ja HE JKEIIUTE J1a y4ecTByjeTe y OMJIO KaKBOj BPCTH
noropopa. CamMo TOJ THM YCJIOBUMa W Yy TaKBUM OKOJIHOCTUMa Moxere wu3zbehn
OJITOBOPHOCT 3a MOBpeNy KOHKYpEHIIMje Koja Tako Hacrtaje. [lacuBan omgHOC Ha camoM
CacTaHKy, WIM KacHU]je HENPUMEHUBAE J0T0OBOpa HAKOH CacTaHKa, HE MCKJbYUyje Bally
OJITOBOPHOCT.

4. 3abpameHo je Ha OWIO KOjU HA4YMH MOJCTHIATH, HarpaluBaTH WM KaXibaBaTH
TUCTpUOYTEpE paju OJpKaBama Jajbe MPENpo/iajHe 1IeHe MPOU3BOAa, KaKO BEJICTIPOIajHE,
TaKO M MajomnpojaajHe Hup. onapehuBame HajBeher nomymTeHOr HM3HOCA TOIYyCTa KOjH
MaJIOTpoJaBal; MOXKe€ Ja OJ0OpHM Ha TMPONMUCAHM HHUBO II€HA, CIpeYaBame WA
OrpaHUYaBa-E OTJIAlllaBakba HIKUX IIeHa IPEKO MHTEPHETA.

5. TloTpeOHO je ma cBakM YYECHHK Ha TPXKHINTY CAaMOCTAJIHO oJipehyje 1eHy Mpor3Boaa Win
yciyra Koje IpoJiaje CBOjUM KyIIMa.

6. YKOIMKO KOMIIaHWja UMa JIOMUHAHTAH TOJIOXkKA] Ha TPXKUINTY WJIA OM MOTJIO J1a C€ cMaTpa
Ja ¥Ma JIOMHHAaHTaH TIOJIOXaj, MOTPEeOHO je Ja J0JaTHO oOpaTH Maxmy Ha CBOje
MOCJIOBAaKkE¢ KAKO HE OM JIOIUIO 70 3JI0ymoTpeoe.

7. TloxespHO je mperiiefiaTd yroBope Koje KOMIIaHWja MpHUMEHbYje U U3MEHUTH HX YKOJIHKO
caapke ojapende Koje MOTy Ja ce CMarpajy PECTPUKTUBHHM, a HapOYMUTO TeIIKa
OorpaHuYea KOHKYpEHIIMje WM 3a0pameHe oapende mpensubene ypenbama o usysehy
PECTPUKTHBHHX criopa3yma. [loHamama Koja MOTY J1a MPENCTaBJbajy OBaKBa OrpaHHUYCHHA
KOHKYpEHIIMje Cy MpoOIeMaTH4Ha U KaJla HUCY U3PHUYUTO YrOBOPEHA.
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[ToxeJpHO je KOHCYATOBATH Ce ca MIPaBHUKOM (WJIM APYTUM KOHCYJITAHTOM) KOjU MMa HCKYCTBa
y 00JIacTH 3aIITUTE KOHKYPEHIMje KaJ roJl ce MOjaBU JUJIeMa y Be3U ca MPUMEHOM IpPOIHca O
3aIITUTH KOHKYPEHIINje WIN YKOJIUKO Ce YyOUr HEKH OJ] PH3HKa MO TIOCIIOBAhe KOMITaHH] €.

10. Basxay KOHTAKT MOAALM

1) Ocoba 3agyxeHa 3a npaheme yckiIal)eHOCTH TTOCIIOBambAa:
2) IlpaBHHU CaBETHUK:
3) Konrakt nogamu Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHITH]E
Cagcka 25 / 1V,11000 beorpan, Peny6nuka Cpouja
Tem: + 381 (0) 11 38 11 911
E-mail: office kzk @kzk.gov.rs
www.kzk.gov.rs

,IloKajJHUUKN TIporpam* - TIpHjeM MpujaBa W 3axTeBa: leniency@kzk.gov.rs, TenedoH:
011/3811951

11. Opranuzauuona mema komnanuje XX

Ilpenopyka: Kao cacraBuu neo IIporpama yckmahuBama MocjaoBama ca MPOMUCHMA M3
o0JIacTH 3alITUTE KOHKYpEeHIMje, Yy AOAAaTKy, Morjia Ou Ja ce Hajla3u OpraHu3alroHa
CTPYKTypa KOMITaHH]€, Y BUY OpraHUrpama, WIH y Apyroj moroaHoj ¢opmu. OBo 6u O6miio y
¢yHkuuju eduKacHUjer ocTBapHBama JUHH]E KOMYHHMKalnMje KojomM Ou wuHpopmammja o
YOUCHOM PHU3HMKY HACTaHKa, WJIM HACTaj0] MOBPEIN KOHKYpEHIHje, Opxke u eduxkacHuje Ouma
npocinehena nuiy omanrtheHoMm 3a oOpany TakBe HHPOpMAIH]e.

12. Ilocs10BHM nM/beBH KoMNaHuje XX

Ilpenopyka: C 063upoM Ha TO 1@ T3B. ,.HYITH Kopak™ y m3pamu Ilporpama yckiahenoctu
MOCJIOBama ca MpaBWIMMa O 3aIITUTH KOHKYPEHIM]je Tpeda Ja mpecTaBiba jacHO nepuHUCAHE
NOCJIOBHUX IMJbEBa KOMIIaHHjE, Kao M Ja je camu llporpam yckial)eHOCTH Je0 muper
mporpamMa M CTpaTerdje yIpaBjbalba PU3UIMMA, OIEHYjeMO Ja OM OMI0 KOPHCHO Na ce, Y
KpaTKUM I[pTaMa U MOKJa 0e3 CYBUIIHOT JieTajbhcama, MoOpoje OCHOBHU TMOCIOBHU LUJbEBU
KoMIaHuje. TH IUBEBH Ce MOTY M Pa3JIMKOBAaTH y 3aBHUCHOCTH OJf TOTa Ha KOJUM CBE
pENIeBaHTHUM TPKUIITUMA TOCIIYyje KOMITaHHja, Kao IITO MOTY OUTH Pa3IMYUTH 110 TOjEAMHUM
TP)KUIITAMA U Y TIOjSIMHUM TIEpHOIUMA MTOCTIOBakha KOMITaHH]e.

13. PesieBaHTHA TP:KMIITA HA KOojuMa nociayje komnanuja XX ca 0CHOBHMM 00ejieKjuma
TPKUIITA

Ilpenopyka: KomnaHuje MOry MOCIOBAaTH Ha BHUIIE OFf j€JAHOT TPXKUINTA, HAa KOjUMaA Y
NPUMEHN MOTY OMTH pa3JIMuWTH YCIIOBH IIOCIIOBaa, Pa3IMUNTH ,,CETOBU INPOMHCA“ KOjH Ce
NpUMEYjy Ha TaKBO MOCIOBamE, MPU Y€MYy KOMIIaHWja HA Pa3IMYUTUM TPXKUTHMA MOXKE
MMAaTH U PA3IMYUTH TPKUIIHYU TIOJI0XKA] (mporcuwine yoene). Moxe ce IeCUTH 1a KOMIIaHH]ja Ha
HEKOM OJ1 PEJIEBAaHTHUX TPXKHIITA MOKe UMATH Behy Tp)KUIIHY MOh — JOMHHAHTaH MOJIO0XKa]
(unu nonooicaj éeoma 61U3Y OOMUHAHMHOZ), T€ CTOTa Ha TOM TPXKHUIITY MMa U ,,lT0ceOHE
OJITOBOPHOCTH* 32 aKT€ M pajibe KOje CIPOBOIM Y CBOM IIOCIOBambY Ha TAaKBOM TPXKHUIITY.
OcuM TOTa, KOMIaHUje C€ HAa PA3IMYUTHUM TPKUIITHMA MOTY IT0jaBUTH Y Pa3IUYUTHM yJIoraMa
(mpousBohau, n06aBibay, Kymlal CHPOBUHE, IUCTPUOYTEp TOTOBOI IPOU3BOJA APYror
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npou3Bohaya, eKCKIy3UBHH AUCTPpUOYTEp, YiIaH JaHIA CEJIEKTHBHE TUCTPUOYIH]je, MpoaaBall
COIICTBEHOT ITPOU3BO/Ia Ha BEJIMKO U/WJIM Majlo UTA.)

VY muiby ckpetama moceOHe MaKme 3aloCICHHX Ha TPXKUINTA Ha KOojuMa IMmocToje moehanm
pHU3HIIN OJ HACTAHKA MOBPE/Ie KOHKYPEHIIH]e, OJJHOCHO Ha aKTe WIH PaJihe KOje Ha TOjeTUHIM
TpKUIITHMA MoOry y Behoj Mepw m3a3BaTW PHU3HMK OJ HAacTaHKa TOBpPEEC KOHKYPCHIIH]E,
npenopyuyje ce na y camom llporpamy Oyny HaBeqeHa TpXKUINTA HAa KOjUMa KOMIIAHHja
nociyje (MM pa3InduTH CETMEHTH TI0CIIOBakha 33 KOja BayKE pa3InuuTa MPABHUJIIA).

OcuMm nykor HaOpajama peleBaHTHUX TPXKUIITA, OMiI0 OM 100po HaBecTH Oap HEKE OCHOBHE
NPOIICHEHE PU3HKE Y CIIPOBOhehY akaTa U paby 3aOCIICHUX Ha TUM TPXKHINTHMA, KOJH MOTY
JIOBECTH 10 MOBpeAa KoHKypeHIje. Ha Taj HaunH 3anocienu 1001jajy MHOTO jaCHU]Y CIHUKY Y
moTrJieSly CBOjux obOaBe3a Koje mpowmsiasze u3 camor [Iporpama yckimaheHocTn ca mpaBUIMMa
KOHKYpEHIIH]e.

14. OcHOBHM PHU3HIH KOJH MOTY YIPO3UTH HJIN CIIPEYUTH OCTBAPEH-€¢ MOCTOBHUX HM/bEBA
komnanuje XX

- Onwmu pusuyu — y neduHucCamy ONIITUX PU3MKA HACTAHKA IOBpele KOHKYpEHIH]e
nomoh Mokere moTpaxkutu y camum CmepHunama 3a uspany Ilporpama yckmahenoctu
MOCIIOBama ca MPaBUJIMMA O 3allTUTH KOHKYPEHIIN]e

- Pusuyu cneyughuunu 3a nojeoune opeanuzayuone yeaune

Ilpenopyka: J1a 6u cam miporpam OHoO ,,IOTOYHHU]U ¥ JIAKIIIH 32 TIPUMEHY, a CAMUM TUME Ja
O MpoW3BEO pe3yNTaTe KOjU c€ U OYEKYjy OJ OBAKBOI Mporpama, OWIIO OW BHIIE HETO
no0po ma ce caryienajy, ITo je AeTajbHUje MOTyhe, PU3HIIM KOjuMa Cy HM3JI0KCHH CaMU
3arocieHl y 00aBJbalkby CBOJHX IIOCIOBA, a KOJU MOTY JIOBECTHM O HAacTaHKa IOBpEIC
KOHKYpEHIIH]e.

15. UnTepHe npoieaype u JMHUja KOMYHUKANKje U 00aBelITaBamkha y CJIy4yajy HACTaHKA
NMOCJOBHOT PU3UKA

WuTepHe mpoueaype W JMHUja KOMYHHKAIMje MPEACTaBIbajy U3y3eTHO BaxkaH neo [Iporpama
yckaaheHocTH TocinoBama. be3 jacHO aeduHUCAHWX W JE€TaJbHO pa3palleHHX WHTEPHHUX
npolielypa U MOTIyHO eHKacHe JIMHUje KOMYHHKalKje — HUje 3a ouekuBatu aa he u [Iporpam
yckiaheHocTH naT keJbeHe pesynrare. CBakd 3aloCiICHH, a HapOYHTO OHHU KOJU Y CBOM
PEIOBHOM pany MOry Haj0oJbe, WM MPBU, YOUUTH PU3MK HACTAHKA MOBPEAC M/HIU HACTaTy
MOBpeaIy KOHKYypeHIIrje, Tpeba Ja 3Ha: mTa y TOM CIy4ajy U Ha KOjU HauWH Tpeda Na ypaau;
KOMe U Kako mpocielyje nHbopMaIijy u o1 Kora u Kako 1o0Huja moBpaTHy uHpoOpManujy u
WHCTPYKIIMjE 32 €BEHTYAJHO JaJbe IMOCTYIMame KaKo OM Ce PU3HMK OTKIOHHWO WM IOBpena
eNMMHUHKCANa. JacHE M JUPEKTHE JIMHUje KOMYHHUKAIHMje YHYTap KOMIAaHHUje TIOMaxy
OCTBapewy OBOT IIHJbA.

16. Il.1an u mporpam o0ykKe 3aMocJeHUX y 00J1aCTH 3a1ITUTE KOHKYPEHIIHje

[Tnan u mporpam oOyke 3armociaeHux 01, Kao MUHUMYM, TpeOajo /1a yKIbYJH:

- Cnmcak 3amocji€HHX MO TOjJeAMHMM OpraHU3allMOHMM IIeTMHaMa KOjU HMajy paaHy
00aBe3y /1a y4ecTBYjy y 0OyIIH;

- [Ilnman tema xoje he Outu obOpaheHe y OkBHpPY OOyKe 3amocieHHMX — OOyke Ou, Kao
MHHHUMYM, TpeOano Ja MOKPHjy PH3HKE BE3aHE 3a PECTPUKTUBHE CIIOpa3yMe M Pa3MEHY
MOCIIOBHO OCETJHUBHUX WH(pOpMAITH]ja;
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- Ilnan TepmmHa oapskaBama OOyke (y CBaKoM cCiy4ajy Ouiao OW MOTpeOHO TUIAHUPATH:
penoBHe OOyKe HajMame jeHOM TOJHUINEE 32 CBE 3alOCIEHE YWjU paj je ToBe3aH ca
MOTYhM pH3MKOM HAacTaHKa IOBpeAe KOHKYPEHIIH]E€; TOBPEMEHE OOYyKe y MOCceOHUM
ClIy4ajeBUMa — HIIp. W3MEHE MpOMHca, OOHOBE CTCUCHUX 3Hama W/WIM EBEHTYaIHO
NPOBEpPE CTCUCHHUX 3HAMA;

- Hcrum nmanom Tpebasio Ou mponucaTH, BpEMEHCKH M CapiKajHO OAPEAUTH, OOYKY HOBO-
3aIoCIICHUX.

- Ilponmcaru HaunH 0OaBeMITABaKk-a MEHAIMEHTA O INITAHUPAHUM U CIIPOBEACHUM OOyKaMa

- Jlpyre Teme Koje KOMIIaHH]ja CMaTpa Jia Cy y BE3U ca CIpoBohemeM 00yKe 3armoCIeHIX

17. O6pa3an u3jaBe 3amocjieHOr 0 mpuxBaramy ob6aBe3a u3 Ilporpama yckiahenocTu
NMOCJI0OBAKA €A MPABWJIMMA KOHKYPEHUHje

Haxown mto Iporpam yckial)eHoctn mocnoBama ca npaBuiinMa O 3allTHTH KOHKYpEeHLje Oye
JIOHET, TOTPEOHO j€ ca UCTUM YIO3HATH 3arocieHe. [1okespbHo je a 3amocieHd MOTIHUITY U
noceOHy u3jaBy kojoM moTBplhyjy nma cy ca [Iporpamom yro3HaTu W Ja MpUXBaTajy obaBese
KOje W3 TOr Mporpama IMpou3iia3e y OJHOCY Ha HUX/BHXOBO PAaTHO MECTO/TOCIOBE KOje
00aBJbajy y KOMIIAaHU]jH.
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