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1. OTPEIMET U lINJb AHAJIU3E

Ha ocHoBy oapen6u unana 21. ctaB 1. Tauka 6) 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciayx0OeHn
rnacauk PC”, 6poj 51/09 wm 95/13 - y pamem Ttekcry: 3akoH), Kommcuja 3a 3amTuty
KoHKypeHIje (y nasseM TekcTy: Kommcuja) je cmpoBela CEKTOPCKY aHaIM3y CTamba
KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUIITUMA [IeMeHTa 1 OeToHa Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje y nepuoay
2018-2021. ronuHa.

IlemeHT U OETOH cy He3aoOWJIa3HE CHPOBHMHE Y CBHM TpaHama rpal)eBUHApCTBA, O] U3TPAIHE
cTaMOEHMX, TOCIOBHUX M HMHAYCTPUjCKUX oOO0jeKkara, MPEeKO MOCTOBA, TyHENa M IyTeBa [0
MOJI3EMHUX PajoBa u mojiora. C TUM y Be3H, pacT TPKHIITA [IEMEHTa U BEPTUKAIHO MOBE3aHOT
TpkuIITa OETOHA Y MPOTEKJIMX JECETaK roJuHa, KOju OeleKu 3BaHMYHA CTAaTHCTUKA, MOXKE Ce
MpUINUCaTH pacty rpaleBHHCKE WHAYCTpUje U TpaljeBUHCKE NOTpolike y PenyOmuuu Cpouju.
[Ipema momammma MunmctapcraBa rpaleBuHapcTBa, caobpahaja m mHppacTpykType KOju cy
o0jaBsbenu y jyny 2022. romune, y PenyOmuum Cpb6uju je O6mmo axtuBHO mpexo 100.000
TpagujnINTa, a yAeo rpaleBUHCKOT cekTopa y OpyTo nmomaheM mpou3Boay M3HOCH OKO 6%. Y
HapeJIHUM TOJMHaMa OYeKyje ce Jajba ypOaHW3alMja M MOpacT I'PaJCKOT CTAaHOBHMINITBA, IITO
MMIUTUIIIpA U ToBehame TpaXKike y M3rpajibu BEIUKOT Opoja cTaMOeHUX 3rpaja, MOCIOBHHX
o0jekata u npatehe nndacTpykType, Te ce npeaBuha u Jajbu pacT OBUX TPIKUIITA.

VYV neuembpy 2014. romune, Komucuja je ycimoBHO omoOpwiia KOHIEHTpamujy aBa Bojacha
npousBohava nementa y PenyOnumu Cpbuju, apymrasa Holcim u Lafarge. Hakon cnpoBenene
KOHIIEHTpaluje, menokynan Ousnuc apymrtBa Holcim y PemyOomumm Cpbuju mpeyseno je
npymtBo CRH (manac Moravacem d.o.0.). Ha ocHoBy onpendu wrana 21. ctaB 1. tauka 6)
3akona, Komucwuja je 2018. roguHe cripoBenia MCIMTHBAKE YCIOBA KOHKYPEHITH]E HA TPKUIITY
MPOU3BOIE M Tpojaje IeMeHTa, kojoM je oOyxBahen mepuwon ox 2014. rommne mo 2017.
TOJIMHE.

Nmajyhu y Buay na je TpXKUIITE I[EMEHTa TP)KUIITE BHUCOKOT CTETNEeHAa KOHIEHTPUCAHOCTH U
OJIUTOIIOJICKE CTPYKTYype, KOjy KapakTepuile Majiu Opoj y4yeCHHKa ca PEelIaTUBHO CTAOWMITHUM
TPXKUIIHUM YyJEIUMa, J1a Cy y 4eTBpToM kBaprtany 2021. roauHe mojenHe eMEeHTape HajaBHiie
noBehame 11eHa emenTa 3a 25%, Te Ja HU3BOJIHO TPXKUIITE O€TOHA HUje OMIIO MPEeIMET aHaTU3e
y IPETXOHOM MEPHOAY, YOUCHa je MoTpeda 3a AeTaJbHOM aHAIU30M JIMHAMUKE KOHKYPEHIIUje U
UACHTU(UKOBAKEM TMOTCHIHWjATHUX MpodiieMa W/WiIM OrpaHWYea Koja MOCTOje Ha OBUM
BEPTHUKAIIHO MTOBE3aHUM TPXKUIITHMA, Ca CTAHOBHILITA 3aKOHA.

IIpeamer wWcTpakmBama je CBeOOYXBaTHA aHAIM3a CTamka KOHKYPCHIMjE HA TPIKHUIITAMA
MIPOU3BOE U MPOJaje eMeHTa u 0eToHa Ha Tepuropuju Pemyonuke Cpouje. To moapazymena
yTBphuBame ojHOoca m3Mmel)y KOHKypeHaTa, KakO Ha TPXKHINTY LeMeHTa (mpou3Bohauu u
YBO3HUIIN), TAKO U HA TPXKUIITY OeToHa (mpou3Bolaun), MPOICHY BUXOBOT TPXKHUIITHOT yuerrha
U peJaThBHE CHare, aHajau3y (yroBOpHHMX) OJHOCA ca KyMNIMMa, Kao U edekata Koje TH OJHOCH
MOTY UMaTH Ha CTamke KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUIITY. [IpeaMeTHa aHaM3a yKIby4dyje LEIOKyIaH
MPOM3BOJHO-TIPOMETHN IUKIYC HAa 00a BEPTHKAIHO IMOBE3aHa TPXKHUINTA, WMajyhu y BUay na
onpehen Opoj mpomsBohaua memeHTa moceayje comncTBeHe (adbpuke OeToHa. AHAIM30M je
00yxBaheHO W MUTAaEkE KOMEPIMjallHE MOJIMTHKE, a HAPOYHTO pabaTHE MOJIHUTUKE, Yy CMHUCIY
yTBphuBama BpcTe 0100peHuX padaTa, Kao U KpUTEpPHjyMa 3a BbUXOBO 0J100paBame.



Hup ucTpaxkuBama, Kaja je y NuTamby TPKUIITE IEMEHTa, je J1a ¢ Ha CBeoOyxXBaTaH HaYWH
carjenajy NMpOMEHE Yy TPXKUIIHOj CTPYKTYpH U JWHAMHUIM KOHKYPEHIMje Ha MPEIMETHOM
TPKHILTY, KOje Cy ce moroauiie u3Mmely aBa u3BemTajHa nepuoga. Kana je y nuramy TpKUIITE
O0eToHa, OCHOBHHM IIMJb aHajM3€ j€ YTBphHHUBamE CTENeHa BepTUKaHE Mel)y3aBUCHOCTH ca
TPKHUIITEM IIEMEHTa Kao Y3BOJHUM TpPXKHIITEM, HMMajyhul y BHIY TIOCTOjal€ HEKOJIUKO
BEPTUKAIHO MHTETPUCAHUX YYECHHKA Ha TPXKHIITY, U edekata Koje Ta BepTHKAIHA MOBE3aHOCT
MOYKE UMaTH Ha LIEHE U YCJIOBE KOHKYPEHIIMj€ Ha TP)KUIITY.

2. METOJAOJIOT'NJA HCTPA’KUBAIbA

AHanmu3a je crpoBeleHa KOMOMHAIIMjOM KaHIIeJIapHjcKor (desk) MeTona, KOju C€ OJIHOCHO Ha
aHaJM3y PeJIeBaHTHOT MPAaBHOT OKBUPA U aHAIN3€ 3BaHMYHUX CTATUCTUYKHX IT0/IaTaKa, U METoJa
UCTpaXXMBamba MyTeM aHKETHOT YITUTHHKA.

OcHOBHHI H3BOpHU IOJIaTaKa 3a u3paay OBC aHAJIU3C ouu Ccy:

- mocrojeha mpaBHa perynaTuBa;

- nojanu PemyOiauukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY O IPOM3BOIHU IIEMEHTa U OETOHa;

- nojanu MunucrapcTBa pMHaHCHja - YIIpaBe IapHHa, O YBO3Y U U3BO3Y LIEMEHTA;

- nomauu IlpuBpenne xomope CpOuje - VYapyxkeme 3a rpal)eBUHCKY HHIYCTpH]y, O
aKTHBHUM Npou3Bohaunma OeToHa;

- MOJallM KOjU Cy Ha OCHOBY HOJYCTPYKTYPUPAHOT YIMUTHHUKA JOCTABUJIM YYECHHLUM Ha
TPXKHUIITY — IPOU3BOhauM M YBO3HMIIM LIEMEHTa U OETOHA U

- JIpyTH JaBHO JOCTYIIHM MOJAlll HA HHTEPHET MPEXU.

HctpaxuBame je cripoBeneHo y nBe ¢ase. [Ippom ¢azom uctpaxkuBama o0yxBaheHa cy cBa Tpu
npousBohaya 1eMeHTa, o] KOjUX Cy JBa MCTOBPEMEHO M Ipou3Bohaum OeToHa, u To: Lafarge
beocinska fabrika cementa d.o.o. n3 beounna (y naem tekery: Lafarge), Moravacem d.o.o. u3
[Tonosma (y nassem Texcry: Moravacem) u TITAN cementara Kosjeri¢ d.o.o. u3 Kocjepuha (y
nasbeM Tekcery: Titan).

[IpBom ¢azom uctpaxkmBama 00yxBaheHO je M TMET YBO3HMKA IleMeHTa (0]l KOJUX je jelaH u
npousBohad OeToHa) KOjU CKyma 4ynHEe OKO 98% yKymHOr yBo3a IIEMEHTa Yy IMOCMaTpaHOM
yeTBoporoauiimeM nepuoay u To: NEXE BETON DOO NOVI SAD u3 Berepuuka (y najbem
tekcty: Nexe), CEMEX SRB DOO u3 Huma (y nassem tekcty: Cemex), INTERNORMA d.o.o.
n3 Hosor Ilazapa (y massem tekcty: Internorma), REX TRANS d.o.0. u3 Apwsa (y namem
tekcTy: Rex Trans) 1 TONI COMMERCE 2011 DOO wu3 byjanoBna (y nasbeM TekcTy: Toni
Commerce).

On mpousBohaua W yBO3HMKA IIEMEHTa TPaKEHO j€ Jla JOCTaBe IMOJATKEe O KalaluTeTuMa,
MPOM3BOBH/YBO3Y M TPOJaju Ha JomaheM TpKuily, CTpYKTypH Kymana M HCIopyKama II0
OMIITHHAMA, Ka0 M IIEHOBHUKE M TIOJUTHUKE IMpoJaje 3a CBe Kareropuje mnpomsBoma. O
npousBohaya M yBO3HMKA IEMEHTa KOjU Cy HMCTOBpeMeHO W mpowusBohaum Oerona (Lafarge,
Moravacem u Nexe) A0JaTHO je TPaKEHO J1a JIOCTaBE MOJIATKE O MPOU3BOIBH | MPOaju OETOHa,
[IEHOBHUKE U YTOBOPE Ca KyMNIMMA.



Ha ocHoBy crnucka mpuBpegHHX cCy0jexaTa perucTpoBaHUX 3a oOaBJbame AenatHocTH 2363 -
[IpousBoama cBexer OeroHa, koje je Ha 3axTeB Kommcuje mocraBuna [IpuBpemna komopa
Cpbwuje, ka0 ¥ Ha OCHOBY IOJaTaka O KyINIIMMa KOje Cy JOCTaBWJIMA MPOU3BOHaud M yBO3IHUIU
[IEMEHTa y MPBOj a3y UCTpaKMBama, WACHTU(GUKOBAHO je joun aBaaecernBa (22) nmpousBohaua
oerona koje je Komucuja obyxBatmia y npyroj ¢asu ucrpaxuBama, u T0: ELITA-COP DOO
BEOGRAD, BETON PLUS DOO BEOGRAD, ARMABETON DOO BEOGRAD,
GRADIENT DOO BEOGRAD, MARMIL BETON DOO BEOGRAD, ALK BETON DOO
BEOGRAD, BETON IN1 DOO BEOGRAD, ESB BETON DOO BEOGRAD, SUNCE BETON
DOO BEOGRAD, GP BETONSKA BAZA DOO BEOGRAD, VIKAT DOO STARA
PAZOVA, KARIN KOMERC MD DOO VETERNIK, BETONJERKA DOO SENTA, MV
PARTNER CONCRETE DOO RUMA, JELA TRADE - BETON DOO VRSAC, SMB-
BETONJERKA DOO SUBOTICA, BETON BB GRADNJA DOO SOMBOR, EURO BETON
008 DOO NOVI PAZAR, NEIMAR DOO KONCAREVO, PRO BETON DOO PADINA,
RALEVIC DOO PARACIN u TRANSKOP BETON DOO PARACIN.

On mpousBohaua O6eToHa je Tpa)KEHO Jia JOCTaBe IMOAATKE O MPOU3BOAKBM U MPOJaju OEeTOoHa,
CTPYKTYpPH MPOJajHE IIEHE, CTPYKTYPH KyIlalla ¥ UCIIOPYIIH IO OMIITHHAMA, IICHOBHUKE, pabaTHE
MOJIUTHKE, YTOBOPE ca J00aBbaunMa IeMeHTa 1 Kyniuma 3a nepuoxa 2018-2021. ronuna, kKao u
COIICTBEHO BUl)eHE eBEHTYaTHHUX Mpo0JieMa 3a KOje cMaTpajy Ja Cy yTULAIH WM MOTY yTULATH
Ha pa3BOj KOHKYPEHIIH]j€ Ha TIPEIMETHOM TPXKUIITY.

CekropckoM aHanu3oM je oOyxBaheH BPeMEHCKH MEePUOJ] O/ YeTUPH ronuHe, ogHOCHO o1 2018.
no 2021. ronune. Umajyhu y Buny na je Komucuja Beh pacnonarana onpeheHum noganuma o
MIPOU3BOGH, YBO3Y, H3BO3Y U MPoJaju emMenTa 3a nepuoi on 2014-2017. ronuHe, 3a mogaTke
KOjU Cy Owium pacrojioKuMBH, a THYYy C€ TpXKMIITa I[IEMEHTa, aHauu3a je oOyxBaTuia
OCMOTOIMIIEBY BPEMEHCKHU MEPUO/L.

3. PEJIEBAHTHHU ITPABHU OKBUP

[TpomsBoama W TpPOMET LEMEHTa W OeTOHa MOXKE Ja ce IMocMaTpa Kao Je0 IIHpE CIUKE
rpal)eBUHCKE WMHIYCTpPHje, Kao JEJIaTHOCTH KOja MMa HajBehuw 3Hayaj 3a IMOCJIOBAE IIEMEHTHE
WHJyCTpHj€ U MPOU3BOAKE OeToHA. ['pal)eBHHCKA JENaTHOCT je JeTa/bHO peryjucaHa 3aKOHOM O
wiaHupamwy U m3rpaamu (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 72/2009, 81/2009 - ucmp., 64/2010 - omnyka
VYC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - omtyka YC, 50/2013 - omryka YC, 98/2013 - omgnyka YC,
132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - np. 3axoH, 9/2020 u 52/2021) u 6pojHuM
MO/I3aKOHCKUM aKTHMa (TIpU 4eMy Cy HajOpojHHuje ypeade M MpaBUIHUIM). Y TOKY cripoBohema
oBe aHaim3e, Kommcuja ce OaBuia muTambuMa Koja MOTY Ja YTHUY Ha KapaKTEPUCTHKE
MPOU3BO/IA, TPHUCTYIN TPXKHUINTY M TOTEHIMjaJlHA pPErylaTopHa NHTama Koja Ou Moria Jna
orpaHHYe KOHKYPEHIIN]Y Ha TPKUIITY.

3akoH o rpaheBuHckuM npousBoauMa (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 83/2018) ypehyje ycnose
3a CTaBJbakb€ Ha TPXKHINTE W UYUHCHE IOCTYIHHM Ha TPXKUINTY Tpal)leBUHCKHX NPOU3BOJA,
caunmaBamke JeKiIapanuje o rmneppopMaHcaMa W CTaBJbalkbe 3HAKA YyCarjameHOCTH Ha
rpaljeBUHCKE TPOM3BOJIE, 00aBe3e MPHUBPEIHUX CyOjeKaTa, TEXHHUUYKE MpomHce 3a rpaleBUHCKE
MIPOU3BOJIC U CPIICKE TEXHUUKE crienuduKaimje, mojeJHOCTaB/beHe MOCTYIIKE, Tela 32 TEXHHUYKO



OLICHMBAE, TENAa 32 OLCHHUBAKE M BEPUPUKAIHU]y CTATHOCTH Nepdopmancu Tpal)eBUHCKHUX
MPOU3BOJA, BAKEHE JOKYMEHATa O CIIPOBEICHOM OLCHHUBAKY M BEpPU(PHUKAINMH CTATHOCTH
nepdopmMaHcu Tpal)eBUHCKUX POM3BOJIA M 3HAKOBA YCArJIAIEHOCTH U3AAaTUX Y HHOCTPAHCTBY U
Jpyra MUTama o] 3Havaja 3a o0act rpal)eBUHCKHUX MPOU3BO/IA.

Unanom 3. oBor 3akoHa, IpeaBUlEHO je /1a ce OH MpUMEmYje Ha cBe rpal)eBUHCKE MPOU3BOIC
KOJU Cy TIOTOM pa3BpCTaHU MO objacTuma rpal)eBUHCKMX MPOW3BOJIA, KOJH YKJbYUY]y IIEMEHT,
rpaheBUHCKM  Kped W JApyra XuJapayJduyHa  Be3WBa, 3aTUM  mnpedadpuKoBaHe
oOnyHe/nmake/ayTokiaBupane henujacte 0€TOHCKE MPOU3BOJIE M MMPOU3BOJIE CPOJTHE ca OETOHOM,
MaJITEpOM ¥ HHjEKIIHOHOM CMEIIOM.

Y morieny ycioBa 3a CTaBbalkb€ HA TPKUINTE WIH YUHCHE JOCTYIHUM Tpal)eBUHCKHX
MPOU3BO/Ia HAa TPKUIITY, OBAj 3aKOH Y WiaHy 5. npeaBuha na ce rpa)eBUHCKU MPOU3BOJ CTaBJba
Ha TPXKUIITE WIM YMHHU JOCTYITHUM Ha TPXKHIITY aKko je yckial)eH ca TeXHHYKUM 3aXTeBHMa
yTBpheHUM CPIICKOM TEXHHUYKOM CHEIM(PUKAIIM]OM UM TEXHHYKUM Tiporiucom. Ynanom 16. oBaj
3aKOH TipenBuha M Ja YBO3HHMK cTaBjba Ha Tpxuiire Pemybnuke CpOuje camo rpaheBuHCKE
MPOU3BO/I€ KOjU Cy yCKiial)eHH ca 3aXTeBUMa YTBPHEHUM OBUM 3aKOHOM.

VY ckiagy ca wiaHoM 56. HaBeIEHOT 3aKOHA, HaJ30p HaJl CIIPOBOlEHEM OBOT 3aKOHA U MPOMUCa
JIOHETUX Ha OCHOBY OBOI' 3aKOHA, CHPOBOAM MHUHHUCTApCTBO HAJIEKHO 33 TIOCIOBE
rpaljeBUHapCTBA.

VY norneny uemenra, IlpaBunnuk o kBanutery nementa (,,Cimyx6enu riacauk PC* 6p. 34/2013
u 44/2014” — y nassem tekcty IlpaBmiiHuk) Oimke Iponucyje 3aXTeBe y Morjiely KBaJIuTeTa Koje
MoOpa Jla UCIIYHH LIEMEHT KOjH C€ CTaBJba W/WIM HUCIOPYUYYyje Ha TPXKHIITE, 3aTUM IOCTYIIKE 3a
OLICHUBAKE YCAIJIAIIEHOCTH LEMEHTA, 3HAK YCAIVIAll€HOCTH M O3HA4aBaWkE YCArJIalleHOCTH,
3alITUTHY KJIay3yJly U 3aXTE€Be KOje MOpa Ja UCITyHHU TeJIO 3a OLCHUBAKE yCarjaleHOCTH a Ou
OMJI0 MIMEHOBAHO 32 OLIEHHUBAILE YCArjalleHOCTH IIEMEHTA.

[Ipema IlpaBuinHHMKY, IEMEHTH Ce JeJie Ha BpCTE U Kiace. BpcTe mpencTaBibajy KaTeropuje
[eMeHaTa ¢ 003UPOM Ha CacTaB M TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOJHE, JOK KJAce I[EMEHAaTa 03HA4aBajy
BUXOBE MexaHnuke kapakrtepuctuke. Oapende [IpaBmiHuka nmpumemyjy ce Ha cieaehe nBe
BpCTE LIEMEHTA: IIEMEHT OMNIITe HaMeHe (0OMYHHU MOPTIIAH[ LIEMEHT, CyJI(paTHO OTIIOPHU OOMYHHI
LEMEHT, Oelu MOpTJIaHJ LEMEHT, OOMYHU IMOPTIAHJ LEMEHT HUCKE TOIUIOTE XHujapaTauuje) U
[IEMEHT 3a CIelHjaIHy HaMeHy (KaJlujyM-aJlyMUHaTHU 1leMeHT). OOWYHHU TOpTIaH HEMEHTH
cy noaesbenu Ha cieachux ner rmaBuux Bpcta: CEM I moptnang nement, CEM II nmoptnann-
komno3utHu nement, CEM III meranypuiku nement, CEM IV nynonancku nement u CEM V
KOMIIO3UTHHU IIeMeHT. lleMeHTH ce mpeMa CTaHJIapJHUM uYBpcTOhama jene y Tpu Kjiace U To:
kiaca 32,5, knaca 42,5 u kinaca 52,5. 3a cBaky Kjacy cTaHuapaHe uBpcrohe nedunucane cy Tpu
KJlace rmodeTrHe uBpcTohe: kiaca ca oOMYHOM Mmo4yeTHOM uBpcTtohom — N, Kjaca ca BHCOKOM
nogetHOM uBpcTolioM — R 1 ki1aca ca HickoM moderHoM uBpcrohom — L.

Kana je y nutamy Oeron, [IpaBUIIHUKOM O TEXHUYKUM HOpPMAaTHBHUMA 3a OETOH M apMUpaHU
oeron (,,Coyx6enu smct COPJ”, 6poj 11/87) mponucanu Ccy ycliOBH U 3aXTEBU KOjU MOpajy
OWTH WCIYH-E€HU TIPU TPOJEKTOBamY, M3BONEHY W OJ[p’KaBambhy KOHCTPYKIM]ja M eJeMeHaTa Off

1
Knaca L ce moxe npumenuru camo Ha CEM III nuemenTe



O6etona u apmupaHor OeroHa. Ksamuter OeroHa ojpelyje ce NmpojeKTOM KOHCTPYKIHMje, Ha
OCHOBY TEXHHYKHX yCJIOBa 3a H3Boheme OETOHCKUX pajioBa, Kao U yciaoBa 3a Ty KOHCTPYKIH]Y U
€JIeMEHTE y TOKYy eKkcruioaTamuje. [[pojekToM KOHCTPYKIIHMje OJ apMHpPAHOT U HEaApMHUPAHOT
0eToHa, 3aBHCHO OJf CTaTHYKHUX, €KCIUIOATAIIMOHHUX, TEXHOJOUIKIX U JAPYTHX ycioBa, oapehyjy
ce morpebHa Mapka OeroHa (MB) um mpyra cBojcTBa OeTOHa KoOja YCJIOBJbaBajy TPaJHOCT
KOHCTpYKIHje. Y TPOJeKTHO] JOKYMEHTAIMju MOpa C€ Ha3HauyuTH Kiaca OeToHa (3a maaty
KOHCTPYKIIM]y WIH €JIeMEHAT) KOju 00yxBaTa uiim camo Mapky 6erona (MB) wim mapky 6eToHa
(MB) u npyra cBojcTBa 6eToHa npornucana [IpaBuiiHUKOM.

[Ipema [lpaBunHuKy, 6€TOHU ce CBpCTaBajy y OeToHE MpBEe U Apyre kareropuje. beroHu mpse
kareropuje (B.I) mory ce cmpaBspaTu 0€3 TMPETXOIHWUX HCIUTHUBAKA, C THM INTO CE€ Mopa
ynotpebutn oapehena konmnunHa nemeHrta nponucana [IpaBumaukom. betonu npee kareropuje
cmejy outu MB 10, 15, 20 u 25 u mory ce yrpahuBatu camMo Ha TPaAWIUINTY Ha KOME C€
cnpassbajy. berone npyre karteropuje (B.II) unne 6etonn MB 30 u Buime, kao u 6eToHu ca
MOCEOHUM CBOJCTBMMa M TPAHCIOPTOBaHM OeTOHM CcBUX Mapku. beronm m3znang MB 60 cy
crenyjaiHu OETOHM, KOjU Cce€ MOTY YINOTpeOMTH camo y TmoceOHe cBpxe. beronu npyre
KaTeropuje CIpapJbajy ce Ha OCHOBY IIPETXOJHUX UCIIUTHBAWKA y CKIaay ca [IpaBuiiHuKOM.

[Topen HaBeneHOr, HA MPOHM3BOMKBY OCTOHA MOXE Jla yTU4e W oapenda uwiana 147. 3akoHa o
IUTAHUpaky U U3TPaIbH, Koja rpenBuha a ce 3a u3rpaamy hadpuke OeToHA M3/aje IpUBpEMeHa
rpaljeBUHCKa /103BOJIA. 3aBUCHO OJ BpCTe 00jeKTa, OJHOCHO pajoBa, MpUBpeMeHa rpal)eBUHCKa
7I03BOJIa CE€ JIOHOCH 3a TauyHO ojapeheHn nepuosa y kome ce o0jeKkaT MOKe KOPUCTUTH, OJJHOCHO
W3BOJWTH PAZIOBU, a KOJH HE MOKE OWUTH JyXKHU OJ TPU TOJUHE OJ1 JIaHA JJOHOIICHA MPUBPEMEHE
rpal)eBUHCKE TO3BOJIE, MPH YEMY C€ pEIICHhE O NMPUBPEMEHO] Tpal)eBUHCKO] T03BOJIM MOXKE
JETHOM TPOAYKHTH 32 jOIIl TPU TOAMHE.

[IpousBohaun nemenra cy unanoBu Yapyxkemwa Llementna unnycrtpuja Cpouje (LIUC). Ilpema
HAaBOJMMA Ca 3BaHWYHE HMHTEPHET Mpe3eHTaluje oBor yapyxkemwa, LIMC je HeBmagumHO U
HENMpPOPUTHO yapyXkeme 3a mnpaheme W aHaIU3y NMPaBHOT OKBUpPA KOjU ypehyje mocioBame
nementHe unHaycrpuje y Cpouju u EY, duje akTUBHOCTH MMajy 3a IWJb Ja MPYKE CTPYYHY
MOJPIIKY YJaHOBMMA Yy: yHampehemy M NpoMoBHCamy A00pe TMOCIOBHE TMpakce M ETUKE,
JPYIITBEHO OJrOBOPHOT TOCJOBaWka M OJPKUBOT DPa3BOja, a MOCEOHO EKOJOMIKUX MOjesa
rpaambe; IMpelcTaBbakby 3ajJeJHUUKUX CTaBOBa YJIAHMILA O PETYJATOPHOM OKBHPY U JAPYTUM
TeMaMa Koje Cy OJi 3Hauaja 3a WHAYCTPH]y; JaBamy IMpeljiora 3a JIOHOIICHE W HU3MEHY
mpornuca y o0jacTuMa OJf HMHTepeca 3a IEeMEeHTHY WHAYCTPHjy; TOJpKaBkby pa3Boja
rpal)eBUHCKUX IpojeKaTa Ha HAIMOHAIHOM, PETMOHAIHOM M JIOKAJIHOM HHBOY, KaO0 U JPYTUM
NUTakbUMa 0J1 3Hauaja 3a MOCI0Bakhe WIAHOBA, a 10 3aXTEBY YJIaHOBA.

Ha ocHOBY aHanm3e peeBaHTHOT MPaBHOT OKBHpA KOjU C€ OJHOCH Ha TPXKUINTA MMPOU3BOMIBE U
nmpoMeTa 1emMeHTa u 6erona y PemyOmumm CpOuju, HUCY youeHe MpaBHE Oapujepe Wiu JIpyre
onpende mpormuca Koje 6u came 1o ceOu MOTJIe JIa Hapylle CTalkbe KOHKYPEHIIHje U OTpaHrude
Opoj KOHKypeHaTa Ha MPEIMETHUM TP>KHUIITHMA.



I ®A3A HCTPA’KUBAIBA - TPKUIITE HEMEHTA

4. CTPYKTYPA TP KUIITA IMPOU3BOJAIBLE HEMEHTA

LlemeHT je Xuapayaruko MHHEPATHO BE3UBO KOje ce J00Mja MIIEBEHEM IMOPTIAaH]] IEMEHTHOT
KIIMHKEPa, BEIITAYKOI KaMEHOI' MaTepHjaja KOjU ce CTBapa MeuemeM Kpeumwaka u riaune. [lopen
MOPTJIaH/] LIEMEHTHOT KJIIMHKEpa, Y LIEMEHTY j€ PEIOBHO NPUCYTHA U Mamba KOJIMYUHA TUIICA, KOJU
ce J10/1aje paJy peryincama BpeMeHa Be3uBamba [IEMEHTa.

CuBm (OpTIaHa) MEMEHT Ipe/IcTaBhba OCHOB 3a J00ujame BehuHne apyrux Bpcra remenTta. OBo
j€ Haj3HauyajHUja BpPCTa IIEMEHTa, Koja YuHU OKOo 70% yKymHE CBETCKE MPOU3BOJHE IIEMEHTA.
[Topen mementa Ha 0a3u MOPTIAH] IIEMEHTHOT KIWHKEpa, MOCTOj€ M CIEIHUjaTHe BPCTE
[IeMeHaTa, y KOje CMajajy IEeMEHTH KOJH CaApXkKe pa3juduTe JOJAATKE KOjU MEHajy CBOjCTBA
MOpTJaH I IIEMEHTa y 3aBUCHOCTH O] cajipkaja, a nmoBehameM cajprkaja OBUX J0/1aTaka jaue ce
UCII0JbaBajy pa3inke u3Mel)y oBHX IleMeHaTa M YUCTOT MOPTJIaH] IIEMEHTA.

VYKymHa cBeTCKa MpOW3BOMa IIEMEHTAa je CTa0WiIHa W OCIHIMpa OKo 4 MWidjapie ToHa
rogumme. [lponsBoama 1eMenTa je reorpadCkyd MMocMaTpaHO BHCOKO KOHIIGHTPHCAHAa U OKO
70% cBeTcke MPU3BOJIHE ce 00aBiba y NeT 3emasba. [Ipema nmomamuma 3a 2020. roguny, camo y
Kunu je npousBeneno 57,2% ykynHe CBETCKE MpPOU3BOAE IieMeHTa, a ciene Uuauja u CAJL
KOje Y YKYIIHO] CBETCKOj MPOM3BOIHH y4ecTBYjy ca 7% u 2% pecrneKTUBHO. 3eMJbe WIaHWIIE
EBporicke yHuje y mpoceky mnpousBeny oko 4% CBETCKEe NPOU3BOJIE LIEMEHTa, a HajBehu
npousBohaun cy Hemauka, Utanuja u CDpaHuyCKa.2

[Ipema mnonmamuma PemyOnmuukor 3aBoma 3a cratuctuky 3a mepuon 2018-2021. FOI[I/IHa3,
MPOU3BOKA MOpPTIAHACKOT IemeHTa y PemybOnmum CpOuju mma pactyhu tpenn m y 2021.

roauau 6mna je 3a 25% Beha o npousBoamwe y 2018. ronuHm.

TabGena Op. 1. - [Ipon3Boama MOPTIAHACKOT IIeMEHTA U JlaHdaHu uHaekcu (2014-2021)

Connua [IpousBoamwa
TOHA JIAHYAHH MHIEKC
2014 1.631.633
2015 1.654.390 101
2016 1.800.805 109
2017 1.907.689 106
2018 2.092.501 110
2019 2.151.404 103
2020 2.363.987 110
2021 2.610.185 110
Hssop: P3C

? M3semraj EBpomnckor yapysxema nementhe uaaycrpuje (CEMBUREAU) 3a 2020. roadHy AOCTYNaH Ha CajTy:
https://www.cembureau.eu/media/03cgodyp/2021-activity-report.pdf
? [Ipou3BOIEba HHIYCTPHjCKHX MPOM3BOAa H3 [ OMIIbEr HCTPaXHBamha HHAycTpHje [Ipoakoma




Tpenna pacta MpoU3BOIKE IEMEHTA, KOJU j€ €BUACHTUPAH U y mepody oOyxBaheHOM aHAIM30M
u3 2018. roauHe, je HaCTaBJbEH, Tako Ja je y nopehemy ca 2014. ronnHOM MPOU3BO/IHA IIEMEHTA
yBehana 3a 60%. [locmaTpajyhu npousBeieHe KOJTUYUHE 110 TOJMHAMA MOKEMO 3aKJbyUUTH J1a j€
pacT mpou3BOBkE IleMeHTa 6uo ycmoped camo y 2019. roaunu, kaga je ocTBapeHo moBehame
n3Hocuio 3%, na 6u y TOAMHM KOja jOj je MPeTXolusa, Kao W y ToJIMHaMa Koje Cy yCIleauie,
MIPOU3BO/IHA paciia 1o ctabunHoj cronu o1 10% Ha ToIUIIHEM HUBOY.

[lopen jaBHO NOCTYHNHHMX CTAaTHCTUYKUX MOJAaTaka O arperaTHOj MPOU3BOH IIEMEHTA, y TOKY
aHaJIM3e NPUKYIUBEHH Cy U 00pal)eHH mojay yuecCHUKa Ha TPKUIITY O OCTBAPEHO] MPOU3BO BT
nementa. Ha tepuropuju Penybnuke CpOuje npucyTHa cy Tpu mpousBohaya 1ieMeHTa, cBa TpH y
BJIACHUIITBY MYJITHHAIIMOHATHUX KomrmaHnuja. JpymrBo Moravacem, wrannma CRH rpyne
(6uBmu Holcim)* ympasiba dabpukom y Ilomosuy koja ce Hamasu 160 km jyromcrouno ox
Bbeorpana, npymto Lafarge ynpassba padpuxkom y beounny nouupanom Ha oko 95 km ceBepHo
on beorpana, nox npymto Titan nocenyje padbpuky y Kocjepuhy, monupany Ha oko 135 km
jyrozamanno ona beorpama. Ynmamenoct usmely ¢abpuka nementa y IlomoBity u beounny je
npubamxHO 240 km. IlemenTapa y Kocjepuhy je ynamena ox nementape Lafarge oko 180 km, a
on iementape Moravacem oko 190 km.

YxynHu roguimmy Kananutet ¢adpuka nementa y Pemyomunu CpOuju m3Hocu 3,4 MuiroHa
ToHa. MHCTanMpaHu KamamuTeTd 3a TMPOM3BOJKBY ILEMEHTa HUCY MEHAHH y IMOCMAaTpPaHOM
YeTBOPOTOJMIILEM Tiepuony, Te je u XepduHman-XupuiMaHoB HWHACKC HHIYCTPH]CKE
KOHIICHTpAIIHje HEMPOMEHeH U u3HocH 3.535 moeHa.

TaGemna Op. 2 - [Ipon3BoaHH KananureT npousBohaua nemenrta y Penyonuuu CpOuju

YyecHMK Ha Foguwbun Ypeoy
TPXKULITY Kanauutert (1) | Kanauutety (%) HHI
MORAVACEM 1.350.000 39,13 1531,19
LAFARGE 1.350.000 39,13 1531,19
TITAN 750.000 21,74 472,59
YKynHo 3.450.000 100,00 3534,97

W3zBop:Kankynanuje K3K Ha 6a3u moaraka yaecHHKA Ha TPXKUIITY

On yKynmHO WHCTaTUpaHWX KanamuteTa, 78% ce Hama3um y moceny aApymraBa Lafarge u
Moravacem, gok Titan mocenyje 22% yKyNmHO HMHCTAJUPAHUX KamaluTeTa 3a MPOU3BOMBY
nemenrta y Peny6nunu CpOuju. Ilpema npukynsbeHUM MOAAlMMa O MPOU3BOHU U MOTPOLIHU
[IEMEHTAa, KalaluTeTH IIeMeHTapa npemaityjy gomahe nmorpede 3a 1ieMeHTOM, a MPOCeUYaH CTENeH
nckopumhenoctn kanarurera nosehas je ca 60% y 2018. ronunu Ha 75% y 2021. rogunw.

[IpukynspeHn momanu mpou3Bohaya IEMEHTa MOKa3zyjy Ja MPOW3BOAmAa CHBOT (MOPTIIAH)
nementa y Cpouju y nepuony oa 2018. mo 2021. rogune 6enexu pact Mo MPOCEHYHO] TOAHIIHO]

* CRH rpyna je npeysena nocnoame y Cpouju modes o 1.08.2015. roxuse, a 5. anpua 2021. roxure CRH Srbija
je mpomeHmIa umMe y Moravacem.



cronu o 8%, Tako Jia je yKynHa npousBoama y 2021. ronunu Ouna 3a 26% Beha on ocTBapeHe
npoussoawe y 2018. roguHu.

VYKOJIMKO Ce TIPOM3BO/IHAa IIEMEHTA IOCMaTpa y Iy’)KEM BPEMEHCKOM MEPHOY, TaKO Jia 00yXBaTh
Y mojiaTke u3 aHaimse crpoBeaeHe y 2018. roauHu, Moke ce 3aKJbYUUTH Jia je CTaOuIIaH TPEeHT
pacTa mpou3BoJie 1eMenTa u3 nepuoaa 2014-2017. roguHa mogaTHO yOp3aH, T€ je OoCTBapeHa
npousBoama y 2021. rogunu 6una 3a 58% Beha nero y 2014. rogunu.

I'paduxon Op. 1 - [IpousBoama nementa y Cpouju (2014-2021)
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W3Bop: Kanxynanuje K3K Ha 6a3u nogataka y4ecHUKA Ha TPXKUIITY

[TpousBoABmY 1IEMEHTA je Y OCMOTOIMIIKHEM NepUOAy HajBullle nmoehanao apymTso [...], 3aTUM
JIPYIITBO [...], @ HajMame moBehame MPOU3BOAKE peann3oBao je [...]. YKoiauko ce, Mmehyrtum,
rmocMaTpajy Mmocjielmhe YeTHpU TOAWHE, POn3BoImka aApymTea Titan je [...], mok cy Lafarge u
Moravacem [...].

IToBehawe HpOU3BOJHE LIEMEHTA, y3 HENPOMEHEH HHCTAIMPAaHU KalaluTeT, JOBEIO je 10
noBehama creneHa UCKOpUIIheHOoCTH Kanaurera y ogHocy Ha nepuoj 2014-2017. rogune xoj
CBHX Yy4Y€CHMKAa Ha TpXKHUIITY. HajBuIM mpocedaH CTeneH HCKOPUIINEHOCTH KamauuTera y
nepuoay 2018-2021. rogune numa neMeHTapa |...], a HajMambH [eMeHTapa |...].

Hajsehu mpoumsBohau memenrta y PenyOmuum CpOuju je Lafarge uumju je TpkumHu yneo y
4yeTBOporouiImbeM nepuoay nosehan ca /40-50/% wna /40-50/%, 1ok je TPKUIIHU YAEO JPYror
HajBeher mpousBohaua Moravacem y uctom nepuony nosehan ca /20-30/% na /30-40/%. Ca
Jpyre CTpaHe, HajMamwu npou3Bohau mementa Titan je ocTBapuo maja TpKUIIHOT yzaena ca /20-
30/% y 2018. roqunu Ha /20-30/% y 2021. ronuau, Uako je [...].

I'paduxon Op. 2 - CTpykTypa npousBome o nmpousBohaunma (2014-2021)
[...]

N3Bop:Kankynarmuje K3K Ha 6a3u mogaraka yuecHHKa Ha TPXKUIITY
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Nmajyhu y Buay crabumnan pacTt gomahe MOTpOIIBkHE HEMEHTA 110 IPOCEYHO] TOAUILIH0] CTOMHU O]
ok0 10%, y3 UCTOBPEMEHHU PACT MPOU3BOAE MO MPOCEUHO] FOJUIIK0) cTonu o1 8%, nomaha
HOTPOIIKHA €€ MOCTENEHO NPHONMKaBa PACIONIOKUBOM KalalUTETy LEMEHTapa, Kao INTO je
MpUKa3aHo Ha cienehem rpadukoHy.

I'paduxon Op. 3 — Kananurer nemMenTapa, mponu3Bo/ima noTpoiimka nemenrta (2018-2021)
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H3Bop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY moiaTaka y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY

Ha ocHOBY cBera HaBeJI€HOI MOX€E CE€ M3BECTH 3aKJby4yak Jia j€ TPJKUIITE NTPOU3BOJIHE [IEMEHTA
BEOMa BHCOKO KOHLEHTPHCAHO TPXKHIUTE, KAaKO Yy IMOIVIEAY PpAacCHOJI0KHUBUX HHCTAIMPAHUX
KamalureTa 3a NMPOU3BOJAKBY LIEMEHTa, TaKo M Yy IOIJIEAYy OCTBapeHOr 0OMMa MpPOU3BOIE.
TpxuiTe nocenyje KapakTepUCTUKE KIACHYHE OJIMTONOJICKE TPKUIIHE CTPYKType — Masiu Opoj
YYECHHMKA PEJIATHBHO CTaOWIHUX TPXKHUIIHMX yJela KOju IOciyjy npoduTabuiIHO, HAa CTpaHu
MIOHY/JIe, ¥ BEJIUKU Opoj Kylala, Ha CTpaHu TPaXKmhe, XOMOTeHH MPOU3BOJ U BHCOKE Oapujepe 3a
ylla3aKk y HHIyCTpH]y.

C 003upoM Ha HaBeJIeHE TPEHIOBE Ha TPXKUIUTY IIEMEHTA, YKOJHKO OM C€ PAacT MOTPOILE
OJTHOCHO IPOU3BO/IHE HACTAaBHO UCTOM AMHAMHUKOM, Beh y 2023. ronuHu KananuureTH eMeHTapa
Ou Morim OMTH HEJIOBOJHHM Ja moaMuUpe noMahy Tpaxmy 3a remenToMm. OBo Ou, y3 mocrojehy
TPKHUIIHY CTPYKTYpY, BUCOKE OapHjepe ylacKy y rpaHy ¥ HeMoryhHOCT mpolupema nocrojehux
KarauTeTa y KpaTKOM poKy U 6e3 Behux MHBeCTHUIMja, MOTJIO IOBECTH JI0 YBO3HE 3aBUCHOCTH U
JI0 (1aJber) pacra 1ieHe 1IeMEHTA.

5. YBO3 1 U3BO3 IEMEHTA

5.1.YBo03 HIeMeHTa

VY yKyIHOM yBO3y IIeMEHTa JIOMUHHUPA YBO3 CHBOT LIEMEHTA O] MOPTIaH] IEMEHTHOT KJIMHKEpa,
Koju je unHuo 91-95% (xonmuuHcku) U oko 90-93% (BpeaIHOCHO) YKYIHOT YBO3a LIEMEHTa y
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nepuoay 2018-2020. roguna. Y 2021. roauHu CTPYKTypa yBO3a C€ MEHa TaKo J1a je YAeOo yBo3a
CHBOT IIEMEHTa, [0 KOJWYMHUA M BPETHOCTH, OMO ypaBHOTEXKEH M U3HOCHO je oko 82% VYcien
3HAUYaJHOT TaJia MPOCEYHE YBO3HE IIEHE CKYIJhEr OeNor IIEeMEHTa M TOCTENEeHO MPHOINKaBamke
HUBOY IICHE CHBOT IIEMEHTa, yBO3 O€Jor I[EMEHTa je Yy IMOCMATPaHOM YEeTBOPOTOIUIIEM
neproay noehan 3a 260%, aju je BEroB yzieo y yKyImHOM yBO3y IIEeMEHTa U J1aJbe 3aHEMapJbUB
¥ H3HOCH OKO 2-4% (KOJIMYMHCKH), OAHOCHO 3-5% (BpeIHOCHO) YKYIIHOT yBO3a .

VYkymnaH yBo3 CHBOI IleMeHTa uMmao je pactyhu Tpenn y nepuony on 2016. rogune mo 2020.
rojguHe, kana je npemamino 450 xusbaga Tona. Y 2021. roguHu ocTBapeH je maja yBosa o1 15% y
OJTHOCY Ha TOJJMHY KOja jOj je MpeTXo/Auja, Te Ce yBO3 lIeMeHTa BpaTuo Ha HUBO u3 2019. roaune.
Kao pesynrar HaBeneHux TpeHaoBa, y oaHocy Ha 2014. roguny moBehame yBO3a je M3HOCHIIO
57%, nox je y onaocy Ha 2018. roauny yBo3 nosehan 3a cera 6%.

Ha rpaduxony 6poj 4 npukaszaHo je KpeTame YBE3eHUX KOJIMUMHA U JeJMHUYHE BPEHOCTH YBO3a
3a mepuon on 2014. ro 2021. romune. Ha neBoj y ocu mpukaszaH je YBO3 CHBOT IIEMEHTa Y
TOHaMa, JIOK je Ha JIECHO] y OCH MpHUKa3aHa MpOCcevHa YBO3Ha IieHa 1iemenTa y EYP/T.

Ha ocHOBy mpuioxeHor rpagkoHa MOXKe ce 3aKJbyduTH Aa je y mepuoay ox 2014. mo 2016.
rOIMHE CTarHalfjy yBo3a IpaTHO IaJ IpOCceyHe YBO3HE LIEHE CUBOT IieMeHTa 3a 8%. Pact yBo3a
CHBOT LIEMEHTa y NepUOJy KOjH j€ yCIIeIuo MpaTHoO je ONopaBak, a 3aTUM U JJaJbU PacT MPOCEUHE
YBO3HE IIeHe, Koja je y 2021. rogunu nocturia 78 eBpa/r.

I'padukon Op. 4 - YBO3 cHBOT IIleMeHTa M MpocedyHa yBo3Ha 1eHa (2014-2021)
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M3Bop: Kankynanuje K3K Ha 6a3u momataka Ynpase mapuHa

> IIpema mapuHCKOj KnacuuKanuju, yBo3 leMeHTa je o0yxBahen cnexehnm tapudruM o3HaKama:
e 2523100000 - LemeHT y 00JMMKY KITUHKEPA;

2523210000 - IToptnanx meMeHTt - benu rieMenT, Bemrauku 000jeH WIN HE000jeH;

2523290000 - IMoprmang uemeHt —Octanu (CUBH);

2523300000 - AnmyMHHATHU LIEMEHT;

25239000 00 - Ocranu XuapayIudHu IEMEHTH
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[leMeHT ce mperexHO yBosu u3 Xparcke’ u AunGaHuje’, JOK je YBO3 M3 OCTAIHMX 3eMasba
MapruHajiaH u y Totaiay He mpenasu 1%. Llement u3 XpBatcke je y mepuoay ox 2018-2021.
roguHe 6Mo CKyIubM o1 nnementa u3 Andanuje 3a 20-30%, 10K je o/ MpoCeUHe YBO3HE IIeHEe 010
cKyIbM 3a 4-7%.

Tabena Op. 3 - CTpykTypa Tp>KHUIITa YBO3a CUBOT IIEeMEHTa (YETBOPOTOHUIIIEHH IMPOCEK)

Ha3uB yBo3HHKA Tpxuumu yneo y %
NEXE BETON /50-60/%
TONI COMMERCE 120-30/%
INTERNORMA /5-10/%
REX TRANS /5-10/%
CEMEX SRB /5-10/%
Ocraym 30upHO /0-5/%

N3Bop: Kankynamuje K3K Ha 6a3u mogataka Ympase napuHa

Tpxumire yBo3a CHBOT ILIEMEHTAa j€ BHCOKO KOHIICHTPHCAHO TPKUIITE, HAa KOME IpBa JBa
YYECHHKa CKyIla YMHE OKO ¥ YKYIHOT yBO3a. YBO3 IIEMEHTAa je M Teorpad)CKu MOCMAaTpaHo
BHCOKO KOHIIEHTPHUCAH, jep C€ U3 JIBE CYCEIHE 3eMJbe YBE3e T'OTOBO IEIOKYITHA KOJMYWHA
LIEMEHTa YBO3HOI MMOPEKJA, MPU YEMY C€ caMO M3 XPBAaTCKE YBE3€ OKO ¥ YKYNHO YBE3EHHX
konmnunHa 1nementa. C 003MpoM Ha HaBEJEHO, MOXKe ce pehu Ja je mpoceyHa yBO3HA II€HA
LIEMEHTA ONpEJIE/bEHA KPETAHEM 1IEHE CKYIJBET, XPBATCKOT IEMEHTA.

5.2. U3B03 neMeHTa

VYV yKynmHOM HU3BO3y LEMEHTAa JOMHHHMpA H3BO3 CHBOI LEMEHTa OJ MOPTJIAHJ] LEMEHTHOT
KJIMHKepa, Koju je y nepuoay 2018-2021. roqune ynnno 80-95% n3Be3eHUX KOJIMYHMHA LEMEHTa
u 88-96% BpeaHOCTH HU3BO3A.

VKynaH u3B03 cuBOr neMeHta y mepuoay 2019-2021. roamne, uMao je panuiHo omnazaajyhu
TpeHa, Tako na je y 2021. roaunu u3Bo3 0o 3a 63% mamu oa ocTBapeHor u3Bo3a y 2018.
ronuHu. TpeHn maja u3Bo3a IMeMEeHTa YCIeANO j€ HAKOH BUIIETOIUIITHET pacTa KOjU j€ OCTBApEH
y nepuony 2014-2018. ronune. 3HavajHo moBehame W3BO3a ocTBapeHO je ympaBo y 2017. u
2018. roguny, kazaa je u3Bo3 6mo 3a 123% Behu y ognocy Ha 2014. roguny.

Ha rpaduxony Opoj 5 mpukazaHo je KpeTame HW3BE3CHHMX KOJMYMHA U JeIUHUYHE BPEIHOCTH
n3Bo3a 3a nepuoj oa 2014. mo 2021. ronune. Ha neBoj y ocu mpuKa3aH je W3BO3 CUBOT I[EMEHTA
y TOHaMa, JIOK je Ha JIECHO] Y OCH IIpHUKa3aHa MpoceyHa U3BO3HA 11eHa 1ieMeHnTa y EYP/T.

% Nexe - paGpuka Nagicecement - Hammre, Cemex - Comnun
" ®abpuka y BracuumTBy rpukor "Titana", Fushe Kruje - Tupana
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I'padukon Op. 5 - M3B03 cuBOr IeMeHTa U pocedHa u3Bo3Ha 1eHa (2014-2021)
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N3Bop: Kankxymanuje K3K Ha 6a3u monataka Ynpase napuHa

Ha ocHoBy npuioskeHor rpadukoHa MoXe ce 3aKJby4uTH na je y nepuony oxa 2014. mo 2017.
roIMHE MPOCeYHa W3BO3HA IIeHa CHBOT IIeMEHTa cMameHa 3a 4%. [lag u3Bo3a CHUBOT LIEMEHTA Y
nepuoay 2018-2021. roguHe mpaTro je oropaBak, a 3aTUM U JaJbU pacT MIPOCEYHE U3BO3HE IICHE,
koja je y 2021. ronunau pocturia 74 eBpal/T.

IewmenT ce nperexHo u3zBo3u y Lpuy ['opy u Ha oBOM TpxkuiTy ce miacupa uzmely 82% u 93%
YKYITHO u3Be3eHux KonanuuHa u usmely 80% u 93 % BpeTHOCTH YKYITHO N3BE3EHOT LIEMEHTA.

TaGena Op. 4 — CTpyKTypa U3B03a IpeMa 3eMJbH OJIpeIUILITa (4E€TBOPOTOAHIIEBY MPOCEK)

3emrba ogpeauwiTa Yaeo y usBosy (%)
LipHa Nopa 89,2%
XpBaTtcka 8,1%
BuX 2,4%
OcrTane 3emrbe 361pHO 0,3%

U3Bop: Kankymanuje K3K Ha 6a3u momataka Ympase napuHa

Hajsehu m3B0o3HMK cuBOT IleMeHTa je ApymTBo Titan, 4nju ce yneo y YKymHOM H3Bo3y Kpehe
m3mehy /90-100/% wn /90-100/%, nok je ykynmHa wu3Be3eHa KojiuuuHa [...]. OBO JpymITBo
MPETEeKHO U3BO3U y [...] m y [...], a 3aHeMapJpuBe KOJMUYMHE ce Miacupajy u Ha [...]. Jpyru
M3BO3HMK je JpymTBo Moravacem, Yuju je yIeO y YKYIHO M3BE3€HO] KOJMYMHM LIEMEHTa
cMmameH ca /5-10/% y 2018. u 2019. rogunu Ha /0-5/% y 2020. u 2021. roquHu, I0K je yKyIHa
M3BE3€Ha KOJMYMHA MOMEHYTOr JpYIITBA [...] y mepuoay on uetupu rojguHe. OBO JpyLITBO
LEMEHT U3BO3U y [...] my [...]. Yaenn octanux M3BO3HHKA Cy 3aHEMApPJbMBH U CKYIla HE MpEJa3e
2% yKynHOT U3BO3a.
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5.3. IlokpuBeHOCT YB03a H3B0O30M

PenatuBHM onmHOC yBO3a M HM3BO3a MOXE C€ HCKa3zaTH MOKpUBEHOIIhy yBO3a HW3BO30M,
MOKAa3aTeJbeM KOjU MEpPH CIIOCOOHOCT 3eMJbE€ Y IEIMHH OJHOCHO TIOJEAMHHMX MPUBPEIHUX
CeKTOpa/poOHMX Tpyma Ja oapkaBa(jy) paBHOTEXY Yy poOHO] pasmenu. Ha rpaduxony 6poj 6
NPUKa3aHO je YMOpEeIHO KpeTame BPEAHOCTH OCTBAPEHOT YBO3a M HM3BO3a CHBOI IIEMEHTA Y
nepuoay 2014-2021 ronuHe, Ha OCHOBY KOjer ce MOK€ M3padyHaTH KOoe(HIIMjeHT MOKPUBEHOCTH
yBO3a U3BO30M 3a CBaKy MIOCMAaTpaHy roauny myrem cienehe gpopmyie:

KoeduuujeHT nokpuBeHOCTH = peain30BaH H3B03/peajii30BaH yBO3

I'padukon 6p. 6 — [TokpuBeHoCT yB03a U3B030M (2014-2021)
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UzBop: Kankymanuje K3K Ha 6a3u momataka Ynpase napuHa

[ToxpuBeHOCT yBO3a M3BO30M IpaTHUJIa j€ pacT U3BO3a, T€ jeé CBOj MakcuMyM jaocturia y 2017. u
2018. rogunaM, Kana je u3Hocwia oko 60%. Y nepuoay Koju je yciaeano 3a0esekeH je 3HadajaH
maJi 13B03a y3 MPOMEHJBHB TPEHJ YBO3a, IIITO j& JOBEJIO J0 MOCTENEHOT CMamheha TOKPHBEHOCTH
yBO3a U3BO30M, T¢€ je oBa cromna y 2021. ronunau nzHocumna 21%.

Ha rpaduxony 6poj 7 mpukazaHo je YyNOpeIHO KpeTame jeIMHUYHE BPEIHOCTH yBO3a M M3B03a

[IEMEHTa, Ka0 M HWHJCKC OJIHOCA pa3MEHE, KOjU TPEJCTaBJhba PEIATUBHU OJHOC HM3BO3HUX U
YBO3HUX IIEHA.
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I'padukon Op. 7 — YnopeaHu mperien npoceuHe yBo3He U u3Bo3He 1neHe y EYP/T (2014-2021)
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N3Bop: Kankymanuje K3K Ha 6a3u momataka Ympase napuHa

Ha OCHOBY Kpf€Tamba jeI[I/IHI/I‘-IHe BpCAHOCTH YBO3a U HU3BO3a MOXKE CC I/ISBth/I HCKOJIHNKO
3aKJbydaKa.

VY npBoM Jiely OCMOTOMIILET MIEPHOAa U MTPOCEYHA YBO3HA U MPOCEYHA U3BO3HA IIEHA CY UMaJle
HEeraTuBaH TPEeHJ, Koju je okoH4aH 2016. roguHe, Kaja ce MpOoCeYHa YBO3HA IIEHA HAlUIa Ha
MUHUMYMY, OJHOCHO TOJMHY JlaHa KacHHje KaJa je y MHUTamky MPOCeYHAa W3BO3HA IIeHA. Y
MepPHOy KOJH je ycleano o0e cepHje UCIosbaBajy pacTyhu TpeH., Te je mpoceyHa YBO3Ha IieHa
noBehana 3a 18% y omnocy Ha 2016. ronuHy, I0K je MpoceyHa M3BO3HA 1eHa nmoBehana 3a 12% y
onHocy Ha 2017. romuHy, Kajga je OCTBapWia HajHMXKY BPETHOCT 3a mocMmaTtpanu mepuop. C
003upoM Ha HaBeneHe TpeHoBe, y 2021. roauHu y 0JHOCY Ha caM MoYeTak MepHojia OCTBApEH
j€ TOTOBO HWJCHTHYAH pPacT jeIMHUYHUX BPEJHOCTH yBO3a M M3BO3a, TaKO INTO je MPOCEYHa
yBO3Ha I1eHa oBehana 3a 9%, 70K je mpoceuHa n3Bo3Ha 1eHa nmosehana 3a 8%.

[Tag mpoceuHe M3BO3HE IIEHE Y MPBOM JIeTy IOCMAaTPaHOT Nepro/ia MPaTHo j€ pacT U3B03a, JIOK je
1aj IpoceyHe YBO3HE LieHE MpaTho Oyard maja yBosa. Y JApyrom Jeiay HOCMaTpaHOr Iepuoja
pacT mpoceyHe yBO3HE IIeHe NPaTHO je pacT yB03a, JIOK je pacT MPOCEYHE M3BO3HE IIEHE MPaTHO
naJji u3B03a.

[Ipoceyna yBo3Ha IIeHa je y LEJOM IEpUoay OWiia M3HAJ MPOCEYHE HM3BO3HE IIEHE, U3Y3€B Y
2016. ronuHu, kama je Ouya He3HATHO HIKa. [locmaTpaHe cepuje MPOCEUHUX II€HA Cy Ce
MOCTETIEHO TMPUOIIDKaBalie y MPBOM JeNy TEepPHoJa, Y3 CMambemhe MHICKCa OJHOCA pa3MeHe, a
OCTBapeHe BPEAHOCTH Cy HajupuOmmkHHje Owie ympaBo y 2016. roamHM, Kaga ce mpocedHa
YBO3HA II€HA HAIlUIa HA MUHUMYMY. Y TIEpHOJY KOjU je YCJIeIUO MOCMaTpaHe CepHUje ce TOTOBO
napa’sneiHo kpehy, Te je HHIeKC 0JIHOca pa3MeHe cTaOuiIaH CBE JI0 Kpaja mepuoja.

Ha ocHOBY HaBeJieHHX KpeTama y CIOJbHOTPrOBUHCKO] Pa3MEeHH, a uMajyhul y BUIY TPEHIOBE Y

MNpOU3BOAKBLN U MOTPOIIEKBLU HCMCHTA HA I[OMaheM TPXKULITY, MapFHHaJII/ISaLII/ij Hn3BO34a, Ka0 U
OrpaHuvCHa Ca CTAHOBUIIITA MHCTAJIIMPAHUX IMMPOU3BOAHUX KallalUTETA, MOKE CC 3aKJbYUUTHU Na
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6u y HapeaHoMm nepuony Pemy6nuka CpOuja Moria OMTH 3aBHCHA OJ1 IIEMEHTa YBO3HOT MOPEKIIa.
VY 3aBHCHOCTH OJ1 KpeTama Ha CBETCKOM M PErMOHAIIHOM TP)KHUINTY, OBAaKaB TPeHJ OM MOTao
JIOBECTH JI0 JIaJber PacTa MPOCeYHe YBO3HE IIEHE, a CaMUM THM M J0 pacTa MpOJajHUX IeHa
[IEMEHTa Ha JjoMaheM TPXKUIITY.

6. CTPYKTYPA TP KUIITA INPOJAJE HEMEHTA

ArperaTHy NMOHyAy LeMeHTa Ha JoMaheM TpKUINTY YMHE IIeMEHT M3 JoMahe NpoH3BOAmE U
[EMEHT W3 yBo3a. LleMeHT yBO3HOT MOpeKiIa M3 3eMajba y OKPYXKEHY BPIIN KOHKYPEHTCKU
npuTHcak Ha aomahe mpousBohade ImeMeHTa, 3axBasbyjyhM peJaTUBHO MaJioj YIaJbe€HOCTH
(dabpuka on rpanuie Penyonuke CpOuje, TO IpeBO3 IIEMEHTa YUHU €KOHOMCKH MUCIUIATHUBHM.

VYkynHa mpojaaja 1ementa u3 gomahe mpousBoime Ha TpxkumTy CpOuje mpartwia je TPeHI
npousBoame Uy 2021. roqunu Ouna je 3a 33% Beha ox octBapeHe nponaje y 2018. roaunm.
Jomahu mpousBohaun nementa Ha Tpxuite CpOuje miaacupajy y mpoceky oko 95% yKynHO
MPOU3BEJACHUX KOJIMYMHA, JOK Ce€ TMpeocTaluXx 5% W3BO3M, Ca TEHICHIIMJOM TOTIIyHE
MpeopHjeHTaIje Ha JoMahe TPKUIIITE.

I'paduxon Op. 8 - [Iponaja uementa Ha TpxkumTy Cpbuje u3 qomahe mpor3BOIKHE U yBO3a

3.000 A

2.500 ~

2.000 A

Y XWbagama ToHa

1.500 A

1.000 -+

500 A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Jomaha npoussoarea M Yeos

N3Bop:Kankymnanuje CEA Ha 6a3u mojgaTaka y4eCHUKA Ha TPXKUIITY

ITon mpeTrmocTaBKOM Ja ce LENOKyITHAa yBe3eHa KOJMYMHA LEMEeHTa Iulacupa Ha jaomahe
TPKHILTE y TOAMHHU YBO3a, YIEO IIEMEHTa YBO3HOT MOPEKIa y YKYITHO] MOHYU Ce€ HUje OUTHHU]jE
Mewao u y nepuoay 2018-2020 romune, kperao ce oko 17%, nok je y 2021. ronuHu W3HOCHO
14%.

VKONMKO ce KpeTame YKyIHE Ipojaaje [EeMEeHTa IOoCMaTrpa y OCMOTOJUIIEM BPEMEHCKOM

MEepPHOy, MOXE CE€ 3aKJbyUUTH Ja je mpojaja u3 momahux m3Bopa moBehana 3a 67%, 1ok je
MpO/Iaja YBO3HOT IIEMEHTA y UCTOM TEpUOAy OCTBapuiia pact oa 57%.
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Ha rpajukony Op. 9 mpukasana je CTpyKTypa TPXKHILITA MPOJaje EMEHTa U WHACKC TPIKHIIHE
KoHIeHTpanuje 3a nepuoa ox 2018. ro 2021. roaune. Ha neBoj y ocu nMpuKazaHu Cy TPXKHUIIHU
yaenu mpousBohaya M yBO3HMKA IIEMEHTa, JOK j€ Ha JIECHO] y OCH TpHKazaH XephuHIai-
XUpIIMaHOB UHAEKC TP>KUIIHE KOHIIEHTpAIHje.

I'padukon Op. 9 - CTpyKTypa TpKHILTA IPOJIaje [IEMEHTA U CTEEeH TPKUIIIHE KOHIIEHTpallHje

[...]

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha 0CHOBY TMofaTaka y4eCHHKA Ha TPXKHUIITY

WNunyctpuja HeMeHTa je KOHCOIM0BaHa MHIYCTPHUjCKa TpaHa, KOjy KapaKTEepHUIITEe OJIMIONOJICKa
TP)KUIIHA CTPYKTypa BHCOKOI CTElEHa KOHLEHTPUCAHOCTH, IITO MoTBphyje m Xepdunnai-
XupLIMaHOB MHJEKC UHAYCTPHjCKe KOHIIeHTpauuje koju je y 2021. roquau npemaruuno 2800. Ha
TPKUILITY MPOJaje [IEMEHTa U3/1Bajajy ce YeTUPH yUEeCHUKa, TpU Mpou3Bohaya u jejaH yYBO3HUK,
Koju ckyna umHe 92-94% yKynmHe mpojaaje IEMEHTa y MOCMAaTPaHOM YETBOPOTOIMIIEHEM
Hepuony.

I'eorpadckn monoxkaj ¢(abpuka nementa Ha Teputopuju PemybOnuke CpOuje mpencraBsba
IpenpeKy MHTEH3MBHUjO] KOHKypeHIHju u3Mel)y npousBohaua, jep je LEMEHT MIPOU3BOJ UHja je
IUCTpUOYIMja eKOHOMCKH olpaBjaHa y paaujycy ox oko 300-350 xunomerapa. Konkypenuuja
u3Mel)y mpousBohaua meMeHTa je HajBMIIE H3paXKeHa y OeorpajckoM pPEruoHy, Ha KOME Cy
NPUCYTHA CBa TpHW Mpou3Bohaua, JOK je CBaKM OJ Mpou3Bohaua 3HAYAjHHjE€ 3aCTYIUbEH Ha
npunaznajyheM JIokaJlHOM MOJAPY4Yjy, Ha KOME j€ HMCTOBPEMEHO H3JI0KE€H KOHKYPEHIUJH O]
CTpaHE YBO3HHKA LIEMEHTA U3 CYCEJHHUX 3eMasba.

TpxumHu yaenu npousBohaua Ha TPHKUILTY MPOJaje Cy PENIATUBHO CTAOWIIHU, HEUITO CY HIKHU
aJId HE OJICTYIIAjy 3HaYajHO O/ IbUXOBHUX YJelia Ha TPXKUIITY MPOu3BoAmke. M3y3eTak je ApymTBO
Titan, koje je y mpBe TpU TOJUHE IMOCMATPAHOT UYETBOPOTOJMUIIIET TEpUOJia 3HAYajaH Jeo
YKYITHO TPOJATUX KOJMYMHA IJIACHPA0 HAa MHOCTPAHOM TPXKUILTY, yCIEa Yera je U yJIeo TOT
JPYIITBA HA TPKUIITY MPO/aje BUAHO MAabH OJ1 y/IeJIa Ha TPXKUILTY MIPOU3BOIE. [...]

[IpousBohayn 1 yBO3HHIM LIEMEHT MPOJajy (PMHATHUM MOTPOIIAYMMA W BEJICMPOJABIMMA. Y
Kateropujy (¢UHAIHUX TOTpoIlladya CBpPCTaBajy ce OeTomepke, rpaheBuHcke (upme,
npousBohaun OETOHCKHUX elieMeHaTa W JIPYruX MPOW3BOJIA, OK C€ OCTAJM KYMIM KOjU IIEMEHT
KYIyjy paau Jiajbe Mpojiaje TPETUpajy Kao TUCTpUOyTepH, OTHOCHO BEJICTIPOIABIIH.

VY onHOCY Ha YKYMHO MpojaTe KOJMYUHE Ha JoMaheM TpKMINTY, Mpojiaja y OKBUPY TpyIeE je Yy
OJlaroM TopacTy, ajld U J1aJbe pellaTUBHO Maja u kpehe ce y pacniony oa 5% no 12%. HaBeneno
MoKa3yje Ja Mpou3Bohauu IeMeHTa MpeTekaH Je0 MPHUXO0Ja O]l Mpojaje IEeMEHTa OCTBapyjy
MpoJ1ajoM TpehuM JUiuma.

Ilement ce Ha Tpxumrty PemyOmuke CpOuje mpomaje y aBa obiuMka — Kao puH(Y3HH M Kao
MakoBaHMW ([IaKupaHu). PuHGY3HHM LIEMEHT YMHHU OKO 2/3 yKymHO TpOAaTor IeMEeHTa, V3
nocrerneHo nosehame ynena u3 roause y roauny. [lakoBanu 11eMeHT ce yriaBHOM UCHOpyYyje y
Bpehama ox 25 kr u 50 kr Ha maputery ¢panko (abpuka (Kymar camoCTajaHO OpTraHHu3yje
MpeBo3), JOK ce puHPY3HH [EMEHT IMpojaje Ha Tapurery (pPaHKO MeCTO HCIOpPYKE.
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ITpousBohauu 1eMeHTa M JBa YBO3HHKA Cy IIPETEKHO OPJEHTHUCAHW Ha Mpojajy pHH(}y3HOT
nemenTa (70% u BuIe), KOJ jeAHOT YBO3HUKA Cy pUH(Y3HU M IAKOBAaHU IIEMEHT IOjeTHAKO
3aCTYyIJbEHH, JIOK jeIaH YBO3HHUK NIPOJIaje UCKI/bYYUBO NTAKOBAHU LIEMEHT.

7. TIPOJAJHE HEHE HEMEHTA

Wmajyhn y BuIy ma ce CKOpO IEJOKYITHAa MPOU3BO/A IIEMEHTa MCKOPHCTH 3a MPOHU3BOIHY
0eToHa, KOju ce yrnmoTpebspbaBa Kao CHPOBHHA Yy CBUM BpcTaMma rpal)leBUHCKHX pazioBa, MOXE CE
pehn na je Kperame IeHe IIEMEHTa y MPOTEKJIOM TepUoay OWIIO YCIOBJBEHO Kako pacTtyhum
TPOIIKOBUMA MPOU3BOIE, TAKO U (UIYKTyallljaMa Ha CTpaHH TPaXKibe, Koje Cy Mpe CBera oJpas
TpeH10Ba y Tpal)eBUHCKO] MHIYCTPH]H.

Jeman on KJpbydyHHMX H3a30Ba ca KOjUMa Ce€ CyodaBajy MPOM3BOHauu IIEMEHTa y CBETCKUM
pa3mepamMa y MpOTEKIJIMX HEKOJIMKO FOJMHA jecTe pacTyhu Tpoiuak npousBome. Pekopran pact
IeHa eHepreHaTta y napyroj mojoBuHH 2021. TomuHe, M3BPIIMO je MPUTHUCAK HA OINEpaTHBHE
Map)ke IIeMeHTapa W mpuMopao mpousBohade ma mosehajy mpousBohauky IeHY IIEeMEHTa.
[Tpumepa pamu, jenan on Hajehux cBerckux mpousBohaua, Cemex, npujasuo je y 2021. rogunu
3HauajHo Mehyroauinme nmoBehame 1eHe IIeMeHTa Ha €BPOIICKOM TPXKHUIITY 01 8%, TIPH 4eMy je
camo y nocienmem kBaprary 2021. roguHe 1ieHa 1ieMenTa nosehana 3a 10%°. [lena uemenTa Ha
aMepudKoM TpxkuInTy mosehana je 3a 7,4% y mepuoxy ox 2018. mo 2021. romuue’, 1ok je Ha
TpkuITy Apyror Hajseher cBerckor mpousBohada, Uuamje, y uCTOM mepuoay IeHa IIEMEHTa
nosehana 3a 6 %'°.

VY HacTaBKy ce Hajpe Jaje MpHUKa3 KpeTama MPOCEYHE MPOJajHe IeHEe [EMEHTa Ha TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje, n3padyHaTe Kao OJHOC YKYITHO OCTBAapeHE Mpojaje MO BPEIHOCTU U TI0
KOJIMYMHHM, a 3aTUM C€ AaHaJIM3Upajy 3BaHWYHH [EHOBHHUIIM YYECHHKA HA TPXKUIITY —
npousBohaya v yBO3HHKA IIEMEHTA.

7.1.1IpoceyHe npoAajHe LeHe eMEeHTa U BbUX0Ba CTPYKTYypa

[Ipoceune mnpopajHe IieHE CHUBOT LIEMEHTa Cy HMaje pacTyhu TpeHJ Yy MOCMaTpaHOM
YETBOPOTOJMIIBLEM TIEPHOY KOJ CBUX NMpOM3BOhaya W YBO3HMKA, Tako na cy y 2021. rogunu
owte 3a 8-13% Bumie Hero y 2018. rogunmu.

VYKonuKO ce TpaduyKu TpencTaBH YIOPEIHO KpeTame IpOoCeyHe TMpOAajHe IIeHEe TpHU
npousBohaya u JBa HajBeha yBO3HMKA, MOTY CE€ M3BOJUTH jeJlaH MPOU3Bohayu U jelaH yBO3HUK,
KOjH/ CY y IIeIOM TepHO/Ty HMAJIH HIDKE IPOCEUHE IIeHe ', 0K Ce MPOCEUHE [eHe NPeocTana TPy
TPIKUIIIHA yYeCHUKa y BeheM Jieiry mocMaTpaHor Mepro/ia HUCY 3HaYajHUje pa3InKOBaIe.

8 Cemex, Fourth Quarter Results 2021, mpey3ero ca J1uHKa:
https://www.cemex.com/documents/20143/52736797/CXING21-4.pdf/8b809384-ea2d-4{f8-a435-
913445f866eb?t=1644504364426

® https://www.statista.com/statistics/219339/us-prices-of-cement/

10 hitps://www.statista.com/statistics/690012/wholesale-price-index-of-cement-and-lime-india/

.
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I'padukon 6p. 10 - Kperame npoceune npoxaajue neHe cusor nementa y PCI/t (2018-2021)

[...]
H3Bop:Kankynanuje K3K Ha 6a3u mogataka yueCHHKa Ha TPIKHUIITY
VY cnenehoj ¢a3u aHanu3e MocMaTrpaHo je YMOPETHO KPeTame YKYIMHOr OOMMa MPOM3BOJIEHE

LIEMEHTa M IIPOCEYHEe IPOAajHE LEHe, M3pauyHaTe Kao OJHOC YKYIHE OCTBApEHE IpojajHe
BPEJHOCTH U YKYITHOT 00MMa IpoJiaje y OAHOCHUM IoJJHaMa.

I'paduxon Op. 11 - Kperame oOuma mpousBoame 1 npoceune npozaajue mnere (2014-2021)
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WzBop:Kankynamuje K3K Ha 0a3u mogaraka ydecHHKa Ha TPXKUIITY B YIIpaBe HapHHA

Ha neBoj y ocu mpukasana je mpou3BO/Ikha CHBOT [IEMEHTa Y XWJbaJaMa TOHa, JIOK je Ha JECHO] Y
ocH IIpHKa3aHa MpoceyHa npojajHa neHa nementa y PCJI/T. Pact mpousBoame, 3aKJbydHO ca
2018. roguHom 6uo je mpaheH magoM IMpoceyHe MpoJajHE LieHe, oK je y MEepuoay Koju je
yCIequo ca PacToM IMPOM3BOAIE pacia M IpoceuHa mpojajHa neHa. Ha kpajy mocmarpaHor
OCMOTOJMIIBEI NEepHoJia YKyIHA MPOM3BOJma lieMeHTa Ouna je 3a 58% Beha nero y 2014.
TOJIMHU, JIOK j€ MPOCceyHa MpojiajHa IileHa He3HATHO npemariia HuBo u3 2014. ronune.

On ydyecHMKa Ha TPXKUINTY, Tpou3Bohaya M yBO3HHMKA IIEMEHTA, JOJIATHO je TpPa)XeHO Ja
MIPUKaXy CTPYKTYpPY IpojajHe IieHe IieMeHTa. Mako ce JocTaBibeHn 0JroBOpH OUTHO PA3NIHKY]y,
y Ha4eJy ce MOTJIO 3aKJbYUHTH Jia TIOPEKJIO IIEMEHTa 3Ha4ajHO ONpeJiesbyje CTPYKTYPY MPO/IajHe
[IeHe, Te Ja Y CTPYKTYpH Ipou3Bolauke IieHe Haj3HA4YajHU]y CTaBKY YMHE TPOIIKOBH TOpHBA U
eHepruje.

VY cTpykTypu mpou3sBohauke 1eHe puHQY3HOT 1IEMEHTa TOMHHHUPA]y BapHjaOWIHU TPOILIKOBH,
koju unHe oko 70% mpou3Bohauke IieHe. Y OKBHUPY BapHjaOMIIHMX TPOIIKOBA HMCTUYY C€
TPOIIKOBU TOPHBA U €HEPTHje, KOJU Y MPON3BONHauKoj IeHH yuecTBYjy ca oko 50%, U TPOLIKOBU
penpomarepujana, koju ynHe oko 10%. On GUKCHUX TPOIIKOBA MCTUYE CE aMOPTHU3allHja, Koja
gyuHu 8-16% mnpousBohauke IieHE IleMeHTa. Y CTPYKTypU Mpou3BOhayuke II€HE IMMaKOBaHOT
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[IEMEHTa BapHjaOMIIHU TPOILKOBH 0€3 makoBama yuecTByjy ca 50-60%, 10K TPOLIKOBH MAKOBamka
gyuHe 10-15%.

[Ipema momamuma A0O0MjeHUX OJ YBO3HHMKA Yy CTPYKTYpPH MpOJIajHE IIEHE IIeMEHTa JIOMHHHpA
HabaBHA BPEIHOCT IMPOJATOT IleMeHTa Koja unHHu 75-80% mpomajHe meHe. Tpormrak mpeBo3a u
mmneanimje y npoceky uznocu 18-20%, nok mapxa yBo3HHKa U3HOCH 2,5-3%.

Ha ocHOBY HaBeseHOT MOKe Ce 3aKJbYYUTH Jia j€ pacT MPOU3BO/AE CUBOT IIEMEHTA y IEPUOIY
on 2018. mo 2021. ronune 6uo npaheH pacToM mpocedHe npojajHe 1eHe, te ce y 2021. rogunu
MpoceyHa MpojajHa IieHa IeMeHTa BpaTwia Ha HUBO w3 2014. rogune. HaBenenu TpeHn Huje
OUYEKHBAH, AJIM C€ JIETMMUYHO MOKE 00jaCHUTH HArjMM pacTOM TPOIIKOBAa TOpPHBa U €HEPruje,
KOJU y TIpoM3BohadyKkoj IeHU IieMeHTa ydecTBY]y ca oko 50%, u Koju cy, IpemMa 3BaHUYHUM
CTaTUCTHYKUM TojanuMma, camo y 2021. roguau moBehanu 3a OKO 20%". Ca JIpyre crpase,
MpoceyHa MpoJiajHa IIEHAa jeé TOKOM IIeJIOT OCMOTOJIMINE-Er TepHroja Owia M3HAJ MPOCEeYHE
W3BO3HE IIeHe, mTo O, y3 pactyhy nomahy Tpaxmy, MOTio 1a 0O0jaCHH TIOCTEIEHY
MpeopHujeHTanyjy npousBohaua Ha poMahe TpPXKUINTE W MapTHHAIW3ANM]y H3Bo3a. Mely
npousBohaynmma 1eMeHTa HajHW)KY NPOCEYHYy NpPOJajHy IeHy uMao je [...], mTo O6u ce Morio
objacHUTH [...], ka0 U yMbeHHLIOM Aa [...], mTo he Outu Omke 00jalIBHEHO y HACTaBKY
aHanmse.

7.2.AHa/IM3a LleHa nmpeMa 3BAaHMYHUM L€HOBHHMIMMA y4YeCHHMKA
Ha TPXKUILITY

[Topen ananu3e NpoceyHUX MPOJAJHUX LIEHA HA FOJUIIKBEM HUBOY HA MPETXOHO ONMKUCAaH HauMH,
aHaJM3UPaHU Cy U 3BaHMYHU LICHOBHUIM U JPyre OJJIyKe O MPOMEHHU LieHa KOje Cy JIOCTABUIIN
YUYECHHIIM Ha TP>KUILTY, a oAHoce ce Ha nepuoa 2018-2021 roausna.

Ha ocHOBy yBHMIa y J0CTaBJbeHY JOOKYMEHTAlMjy, KOHCTATOBAaHO je Ja JBa Ipou3Bohaua
[IEMEHTa MOCEeyjy jeAMHCTBEH OCHOBHU LIEHOBHUK NMPOU3BONAUKMX 1leHa LIEMEHTa Ha MapUTeTy
¢bpanko ¢padbpuka 3a neno Tpxkuite Penmydnuke Cpouje, 10K KO jeJHOT mpou3Bolaua IEHOBHUK
rOTOBUX IIPOM3BOJIAa CAAPKH MOCEOHE IIEHE 3a CBAKO MECTO HCIOpYyKe (OMIUTHHY WM TIpaji),
yKbYdyjyhu U 1eny 3a npeysumame y ¢abpunu. IIponsBohaun nemeHra noceOHUM OjTyKama
perynumry ozapeheHe BpcTe pabara Kao IUTO Cy KOJMYMHCKH (IIpeMa KaHalIMMa MOTPOILILE),
peruoHaIIHY, IPOjeKTHHU, aKIIHjCKU, CE30HCKH, 32 aBaHCHE yIIjIaTe u Jp.

VYBo3HMIIM 1IEMEHTa 1ieHe (GopMupajy Ha maputety DDP kymari (Mcnopy4eHo OIapumbeHO Ha
HazHaueHoj nectuHanuju) 1 DAP (ucmopydeHo Ha Ha3Ha4Y€HO] JACCTHHAIM]H), JIOK IOjETUHU
YBO3HMIIM  HyzAe MoryhHocT  mpey3uMama Ha  Ha3HaYe€HOM  MecTy  (CKJIaauIlTe
npojaBiia/yBo3nuka) Ha naputety FCA (ppaHKo MPEeBO3HUK).

"2 Meceunn MHAEKCH leHa TpoM3Bohaua MHIYCTPHjCKMX MPOM3BOAA 3a JoMahie TPXKMIITE MO rpynama HaMeHe
MOTPOIIIkE (eHeprHja), mpey3ero ca: https://data.stat.gov.rs/Home/Result/030201010602?1anguageCode=sr-Latn
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[IpousBohaum nieMeHTaHa Ha TPXKUIITE IIACHPAjy JBE OCHOBHE BpcTe cuBOT IiemeHTa - PC 35M
(V-L) 42,5N / CEM II/B-M (V-L) 42,5N" u PC 20M(S-L) 42,5R / CEM II/A-M(S-L) 42,5R",
Kako y puH(}3HOM MaKoBamy, Tako M y Bpehama ox 50 xr u ox 25 kr. YBUIOM Yy JIOCTaBJbE€HE
[ICHOBHUKE TIpOM3BOhaya KOHCTAaTOBaHO je Ja Cy I[eHe IIeMEHTa Yy [OCMaTpaHoOM
YEeTOBPOTOJHIIHEM TIEPHOAY OCTBapuie mnpumeraH pacT. [IpomsBohauka meHa UaKuUpaHOT
[IEMEHTa HajIIupe npuMeHe nmosehana je y nmpoceky 3a 23-24%, nox je 1ieHa puHQy3HOT 1IeMeHTa
y ucToM Tiepuoty noehana y npocexy 3a 13-15%.

I'paduxon Op. 12 - [Ipoceuna npousBohauka nena nementa y EYP/T (2018-2021)

110,0

}

105,0 //
100,0 /
95,0

== LleMEHT LIakupaH 50 Kr
90,0 ./ N == LleMeHT LJakupaH 25 Kr
/ CEM 11 42,5R putidy3
85,0 v : ¢
// == CEM 11 42,5N putidy3
80,0 »
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70,0 | I | I I

2018-jaH 2018-peu 2019-peu, 2020-pey  2021-meu

N3Bop:Kankynanuje K3K Ha 6a3u momaTaka yueCHUKA Ha TPIKHUILITY

3a pasznuky oJ puUH(Y3HOT IIEMEHTa, Ydja je MPOCEYHA IIEHA Yy YETBOPOTOAMIIELEM TEPUOIY
CTaOMIIHO paciia y MpoceKy 3a 3-5% Ha roJuIImbeM HUBOY, MPOCEYHA I[eHa MAKOBAHOT LIEMEHTA
je, HaKOH CKPOMHHjET pacTa y NPBUM TroJWHaMa IocMarpaHor nepuona, y 2021. roauHu
noBehana 3a 13% y ogHocy Ha 2020. roauHy.

Hajsehun mopact 1mena makoBaHOT IIEMEHTa OCTBapuo je [...], IOK je HajMame mnoBehame
3abenexxeHo kof [...]. Kaga je y nuramy puH(py3HU IEMEHT, IIeHY je HajBuIie nosehao [...], mox
j€ HajMame noBehame 0CTBAPEHO KO APYIITBA |[...].

13 PC 35M (V-L) 42,5N / CEM II/B-M (V-L) 42,5N je mopTiaaHA-KOMIIO3UTHH LIEMEHT, ca yaeiaoM 65-79%
kiuHKepa u 21-35% MelraHor AoAaTka CHIMKaTHOT jetelier menena u kpeumaka. OBO je IIEMEHT IITUPOKe MPUMEHE,
MIOTOJIaH 3a MPOU3BOIKY TPAHCIIOPTOBAHOT U MTyMIAHOT OETOHA, Kao U 3a U3pagy CBUX BPCTa apMUPaHO-OETOHCKUX
KOHCTPYKIIH]ja;

4 pc 20M(S-L) 42,5R / CEM II/A-M(S-L) 42,5R je mopTiaHI-KOMITO3UTHH IIEMEHT, ca yaenoM 80-88% kmuHkepa
n 12-20% MemaHor moaaTka 3rype U kpeumaka. OBO je IEMEHT CTaOMIHOT KBAJTUTETa, HAMCHCH MPOM3BOIEbH CBUX
Bpcra OetoHa. [IpenmopywsHB je 3a W3paay 3aXTEBHHX OCTOHCKMX KOHCTPYKIMja, M3rpaliby MOCTOBA, TYHeEIa,
MyTeBa U APYrUx odjekara.
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Ha ocHOBY yBuza y kpeTame IieHa puH(]y3HOr 1ieMeHTa Hajmupe npumene (42,5N), Ha nan 31.
aenemMOpa, MOXe Ce€ 3aK/byYMTH Jla j€ HajBUIIY IIEHY [0 LIEHOBHUKY Yy YETBOPOTOJUIIIEM
Meproay uMao |[...], mako cy Tokom 2018. ronune meHe oBor nMpou3Bohaya HE3HATHO OJICTYIIAJe
on 1ieHa [...]. Hajawky 1ieHy y npBUM roJnHaMa rmocMaTpaHor nepuoja umao je [...], ra bu ce 'y
MOCJIe/IbE JBE MOJIMHE 1I€HA OBOT Mpor3Bohaya npuobImKuia UeHu |[...].

I'paduxon Op. 13 - Kperame npocednux rnpousBohaukux 1eHa pundysnor nementa (y EYP/T)

N3Bop:Kankynanuje K3K Ha 6a3u momaTaka yueCHHKA Ha TPXKHUILTY

Kana je y nutamy nakoBanu 1ieMeHt y Bpehama oj 25 Kr, 1ieHe CBa TpU IMpou3Bohaya cy y mpBoj
TOJMHH TOCMATPAHOT Mepuoaa Ouie Ha MPUOIMKHO UCTOM HHUBOY, na O6u ce ox 2019. ronune
MPUMETHIIA U3BECHA OJICTYIAaka, ITO ce moceOHo ogHocu Ha 2021. ronuny.

I'padukon 6p. 14 - Kperame nmpoceunux npousBohaukux meHa nakoBaHor nemenTa (y EYP/T)

N3Bop:Kankynamuje K3K na 6a3u mogaraka ydecHHKa Ha TPXKUIITY

Ha ocHoBy yBHzIa y I€HOBHHMKE Npou3Bohaua IieMEHTa MOIJIO C€ 3aK/by4YUTH Ja CY LIEHE
[JAaKUPAHOT IIEMEHTa MEmaHe y MPOCEKY JBa J0 TPH IyTa IOJUILE, JOK Cy IIeHe pUH(Y3HOT
[IEMEHTa MEHhaHe HajBHINE jJEHOM y TOKY TOAWHE. 3a pasiuKy OJ] lleHa puH(Y3HOT 1IEMEHTa,
Koje cy ce u3Mel)y nmpousBohaua pa3iauKoBaie Kako y BUCHHH, TAKO M y JATyMy MPOMEHA, KOJI
MAKOBAHOT IIEMEHTAa MOTa0 C€ MPUMETHUTH U3BECTaH Mapajesin3aM y MoHalamky. Y TOCMaTpaHOM
nepuoay melycoOHO Cy ce mpaTHiId TPBEHCTBEHO [...] W [...] W WUXOBE IEHE [aKHUpPAHOT
nemMeHTta y Bpehama ox 25 xr u ox1 50 Kr ¢y ce pa3jMKoBaje y MpoceKy 3a eBpo.

Tabena Op. 5 - [IpomeHne niena nmakoBaHor nemenTa y Bpehama oz 25 kr u ox 50 kr (y EYP/1)

N3Bop: [lonanu ydecHUKa Ha TPKUIITY

[Ipema oOpaznoxkemuMa U3 J0CTaBJbEHUX IICHOBHUKA, oBehama 1ieHa IIeMeHTa y TOCMaTPpaHOM
YETBOPOTOJUILBLEM [EPUOJlYy YIVIABHOM Cy IMpPEACTaBjbajia OJrOBOP Ha MOPACT TPOLIKOBA
npousBoAme ycnen noehannx wH(IATOPHUX TpuTHCaka, Mehy kKojuma ce moceOHO HCTUIY
TPOIIKOBH €HEPTHje W TPAaHCIOpTAa M HMHBECTUIMjEe y LWy YCKiIahuBama ca NpomucuMa
EBporncke yHHje, IOMYT cCMambemha eMICH]€ IITETHUX racoBa, KA0 M BUIIN CTETECH CYICTUTYIH]E
(OCUITHUX TOPUBA ANTEPHATUBHUM.

VY3eBim cBE MPETXOHO HABEJEHO y 003HMp, MOXE C€ 3aKJbYUUTH J1a j€ pacT MPOCEHYHE MPOJIajHE
[[EHEe IIEMEHTa HCKa3aHe Kao KOJWYHUK YKYIHE MpOJajHe BPEIHOCTH M YKYIHE MpojaTe
KOJIMYMHE MPATHO pacT IICHE [IEMEHTa Ha CBETCKOM TPXKUIITY ~, Ka0 M pacT IeHa YBO3HOT

' Bugern crp. 19.
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[EMEHTa, JO0K ce IpoleHar noBehama IieHa nmpema mnojanuMa U3 3BaHUYHHX [IEHOBHHUKAa OMTHO
pas3imKyje o MpoceyHor nosehama 1eHe EMEHTa Ha TOIUIIEM HUBOY KOJ CBUX ITOCMAaTPaHUX
TPKHIIHUX YYECHUKA. JejaH O] pas3yiora 3a HaBeJICHO OJICTYyMame O Morje OuTu OpojHE BpcTe
pabara u JIpyrux mormycra Koje mpousBohaduu 1eMeHTta ojo0paBajy Ha MpOU3BOhauKy IIEHY U3
[IEHOBHUKA, T€ MPOCEYHAa HETO MpOJajHa IleHa 100MjeHa Kao OJHOC MpOojajHe BPETHOCTH W
MpojiaTe KOJWYMHE MOKe OMTH HIDKa O] 1IeHE U3 IleHOBHHKA. Takole, mpousBohadyu neMeHra
KOJU Cy HCTOBPEMEHO M TMpou3Bohaun OeTOoHAa cOINCTBeHUM (Qabpukama OeToHa IIEMEHT
WCIIOPYYY]y TIO HIDKUM, TPaHC(EPHHUM II€HaMa, IITO IOJAATHO yMamkyje MPOCEUHY POJajHy IIEHY
[IEMEHTa y OJHOCY Ha Mpou3Bohauky leHy u3 IeHoBHUKA. [IponajHa monmuTuka nmpousBohada u
YBO3HHKa IieMeHTa Ouhe nerasbHHje oOpahena y mornasiby 6poj 10, nok he mpousBoama GeToHa
W BEpTUKaJHA TIOBE3aHOCT TPXKHUIITAa OETOHa ca TPXKUIITEM IleMeHTa Outu oOpaheHa y
nornasjbuma 6p. 11-14.

8. CTPYKTYPA KYITAIHA HEMEHTA

CTpykTypy Kynama LEMEHTa U Ompejesberme 3a oapeheHn kaHan TucTpuOyluje MpeBacXoaHO
ycIIoBJbaBa Mopekio nemenTa. [IponsBohaun nemenra y npocexy oko 65% npoaaTtux KOJIMYMHA
IUPEKTHO MCIOpYy4yjy (UHAIHUM MOTpolIauyuma, JO0K ce OKo 35% miacupa IIpeKo
muctpubyrepa. Jeman mpousBohau je MPETEKHO OpPUJEHTHCAH Ha TPoAajy (UHATHUM
notpoiaunma (rmpexo 85%), MoK mpeocTana aBa IyTeM OBOT KaHana Tuiacupajy msmehy 50% u
60% yxynze nponaje. Ko yBo3HMKa LIeMEHTa IPUMETHA j€ TeH/AEHIMja IPETEKHE OpHUjeHTal]e
Ha jeJaH KaHai mpojaje. J[Ba yBO3HMKa IIEMEHT YIJIaBHOM Npojajy (PMHATHMM HOTpOIIadyuMa
(mpexo 60%), a mpeocTaa TP YBO3HUKA LEMEHT IJIacUpajy (TOTOBO) UCKIbYYHUBO KPO3 MPEKY
Tprosaiia Ha BEJIHKO.

Cga Tpu npoun3Bohaua eMeHTa UMajy pasrpaHaTy Mpexy Kymnaa, pu 4eMmy ce yIe0 MPBUX MET
Kylana y ykymHoj mpojaju yriaBHoM kpehe msmely 30% u 45%. Kon yBo3HMKa 1leMeHTa, ca
Ipyre crpaHe, Opoj Kymana yriaBHOM He mpena3u 50, Te je ¥ KOHIIeHTpalyja mpojaje Ha Maju
Opoj Kynara BUIlle U3paKeHa. Y €0 MPBUX MET KyIalla y YKYITHOM 0OUMY TIpojiaje KO YBO3HHKA
HemMeHTa u3Hocu mpeko 60%, a kox mojeaAuHUX yBo3HUKa U mpeko 90%. OBakBa CTpyKTypa
KyTalna omnpe/ieJbeHa je npeonial)yjyhum kanamom npojaje, Koju ce Kaja cy y NUTamy YBO3HUIU
YIJIaBHOM CBOJIY Ha IUCTPUOyTEpE [IEMEHTA.
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I'padukon Op. 15 - [Ipoceuna npousBohauka meHa remenTa no kanany npoaaje (y PC/T)
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W3Bop:Kankynanuje K3K Ha 6a3u nomaTaka yuecHHKa HA TPXKHUIITY

ITpoceuna npousBohauka IieHa IEMEHTa 3a KaTeropujy Bellenpo/iaBala 6uia je y mocMaTpaHoM
YEeTBOPOTOUIIBEM Tiepuoy 3a 5-10% Buia onx mpousBohadke IeHE 3a KaTeropujy GUHATHUX
[OTpoIllaya, y3 IOCTeneHo yBehame pasnuke y neHu usmely naBe kateropuje kKymana. OBa
pasiuka Ou ce Morya 00jaCHUTH 3HauyajHO BehMM YKyMHMM OOMMOM HCIOpYKE KaTeropuju
¢uHaTHUX MoTpouaya (KOjU NMPETEeXHO KyIyjy pUHGY3HHM LEMEHT) Y OJHOCY Ha KaTeropujy
Tpropala Ha BEJIMKO (KOjU KyIyjy YIJIaBHOM IJaKUpaHU IIEMEHT), Hako ce u3Mmehy camux
npousBohada U yBO3HMKA YAEIM OBE J[BE KAaTeropuje Kymnamna y yKyIHOj MCHOPYIH LieMEeHTa
MOT'Y 3Ha4ajHO Pa3IMKOBaTH.

9. UCITOPYKE IO OMILITUHAMA

9.1. UcnopyueHe KOJIMUYMHE U MIPOCEYHE MPOAAjHE I[eHe N0 ONMIITHHAMA

VYkynan Opoj ucmopyka IEMEHTa KOJ IOCMaTpaHMX YYE€CHHKa Ha TPXKUIITY j€ pacrao y
YeTBOpOTOuIIkbeM niepuoay 'y 2021. roguau 6mo je Behu 3a 34% y onnocy Ha 2018. roauny.
[Tpoceyna KoIMYMHA [IEMEHTA 110 UCTIOPYLH KOJ IMpou3Bohaua M yBO3HHKA HE OJICTyIa 3HAYAjHO
Y U3HOCH OKO 25 TOHa.

Moravacem ca ¢abpukom y [TomoBIly IeMeHT UCTIOpydyje MPETEKHO Y PETHOHY [...] y pagujycy
10 [...] KM, TIpy 4emMy TPOCEYHHU paujyc UCIOPYKE M3HOCH [...] KM. Y YKYITHO HCIIOPYYEHO]
KoJM4MHM ApymTBa Moravacem uctudy ce [...], [...], [...] u [...]. OBe 4eTupu onmTUHE CKyma
yuHe 0KO 35-45% yKkynmHUX UCTIOpYyKa IIeMEHTa TOT JIPYIITBA.

Hpymo Lafarge ca ¢abpukom y beounHy neMeHT ucnopydyje npeTexHo Ha TEPUTOpHUjH |...],

y pamujycy a0 350 kM. Y yKylmHO UCHIOPYYEHUM KOJMYHMHAMa npeamade [...], [...] u [...], mTo
cKyna YuHH 0KO 50% yKymHO UCTIOPYYEHHUX KOJMYHMHA [IEMEHTA.
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Titan ca ¢abpuxom y Kocjepuhy ucnopyuyje nement y paamjycy ao 375 km. Opn yKymHO
UCIIOpYYEeHHX KoJm4yuHU apymTBa Titan, oko 30% ce ucropydu Ha TepuTOpHjH [...], oko 10% ce
[...] mw oko 15% y [...] u [...] 3ajeqHO, mTO cKyma 4uHH OKO 50-55% yKyNmHUX HCTIOpYyKa
LIEMEHTa TOT JIPYLITBA.

16
Ha ocHoBy mperiena kymama 1Mo ONMINITHHAMa — MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Ja W3BECHa (MAaKo He
Mpelr3Ha) ToJieNla TPXKUIITa Yy TeorpadCKOM CMHCIY IOCTOjU W Ja je OHa Olpeae/beHa
nokanujom ¢adpuke. [...]

Ha cnenehem rpaduxony je mat ymopeanu reorpad)Cku MpHKa3 MeCTa HCHOpPYKE 3a TPHU
nponsBohaya IeMeHTa, Ha KOME C€ MOYKEe YOUUTH MPUCYTHOCT OJHOCHO OJICYTHOCT Ipou3Bolaua
Ha T0jeIMHUM YXKUM TeorpaCKuM Mmojapyqjuma. Y mare cy yHeTa MecTa UCIOpYyKe Koja y 30upy
YiHE NpeKo 95% yKyIHO UCIOpYUYEHUX KOJIMYMHA [IEMEHTa CBAaKOrI Ipou3Bohaya.

I'paduxon Op. 16 — 'eorpadcku nmprkas JoKamja UCIIOPYKe IIEMEHTA

[...]

W3Bop: [Nogauu yyecHUKa Ha TPIKUIITY

VYBO3HUIM [IEMEHTa MCIOPYKY BpIIE YIIIABHOM Yy TeorpapCKuM obiJacTuMa OJMMCKUM CEIUIITY
YBO3HHKA OJJTHOCHO 3€MJbU U3 KOj€ CE YBO3H.

Nexe Oeton ca cegumtem y HoBom Camy mperexHO MCHOpydyje EMEHT Ha TepUTOpHjH |...].
Ox yKyImHO UCTOPYYEHHX KOJMYWHA HajBUIE ce ucnopydu y [...], [...] u [...], usmehy 75-80%
30UpHO, a 3HaYajHUje KOJMUMUHEe ucropyde ce uy [...Juy[...].

On yKynmHO MCTIOpYYEHHX KOJWYHMHA IeMeHTa apymTBo Cemex ca ceaumreMm y Humry HajBuine
ucropydyje y peruonuma [...], y caienehum ommrunama: [...], [...], [...] u [...]. OBa gyetupu
rpaga 3GHPHO YUECTBY]Y Y YKYIHHM HCIIOPYYEHHM KOIHInHaMa ca 75-85%"".

Rex Trans ca cemumrem y Apuiby je YBO3HHMK W BejemnpopaBal] IemeHTa Cemex rpymne u
MPETEeKHO CHal/IeBa peruoHe LeHTpasiHe, jyro3anaane u 3amnagHe Cpouje. Hajpehe xonmnumne ce
HCIopyde Ha TepuTopHujaMa ommtuHa Apusbe, Apanhenosail, Bawuia u [lerpoBar Ha MnaBu u
OBe omnmmTHHE Y 30upy unHe 45-50% yKymHUX UCIIOpyKa [IEMEHTa APYIITBA.

Toni Commerce ca ceaumreM y byjaHoBIy je yBO3HHK lieMeTa U3 AJOaHHje U TPETEIKHO
HCIIOpy4Yyje Y pEerHoHY jykHe U jyro3amnanne Cpouje. Ha teputopujama ommtuHa byjanoBan u
[Tpujenospe mnacupa ce npexo 95% yKymHO UCTIOPYUYEHUX KOJMYMHA IIEMEHTa OBOT YBO3HHKA Y
MIOCMaTPAHOM YETBOPOTO/IUIIHEM MIEPUOAY.

16 o e

JlocTaBibeHH MOJAIM O HCIOpYKaMa IO OIMITHHAMA OJHOCE CE Ha ONIITHHY Ha K0jOj ce Hajla3W CeIUIITe KyIIa,
IITO HE MOpa YBEK OITOBapaTH CTBAPHOM MECTY HCIOpPYKE, a IITO ce MOCEOHO OJHOCH Ha HCIOpYKE 3a motpede
onpelheHnx MHOPACTPYKTYPHHUX TIPOjeKara.
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Internorma ca cegumrem y HoBom Ilazapy je yBo3HHK U BenenpoaaBall ieMeHTa u3 Anbanuje u
MpeTexxHo cHabaeBa perwoH jyrosamagne Cpouje. Hajsehe kommumHe ce wucnopydye Ha
teputopujama ommrruHa Hosu Ilazap, Tytun u Pamka u oBe Tpu ommtuHe y 30upy uune 80-
85% yKynmHHX UCTIOpYKa [IEMEHTa JAPYIITBA.

VYBaxkaBajyhu 4YWI-EHUIlYy J1a YBO3HHIIM HeMajy IieHy (paHko ¢abpuka, Te Ja Cy HHXOBE
MpoJiajHE IIeHE MCKa3aHe Ca CBHM IPHIAAajyhuM TpOIIKOBHMA TPAHCIIOPTa JI0 MECTa HCIOPYKe,
y cieneheM kopaky HM3BpIIEHO je ymnopehuBame NMpOCEYHHX MPOAAJHUX IIEHA 3a HUCIOPYKE Yy
onabpanuM (Behum) rpajoBUMa OJHOCHO ommiTHHaMa. [Ipocedne mpojajHe 1IeHe 3a CBaKW rpajl,
OJJHOCHO OMIITHHY JIOOHMjEeHE Cy TaKo IITO je YKYITHA BPEJHOCT UCIIOPYKE y TOM Ipaay/ONIITHHH
MOJIeJbeHa Ca YKYIMHOM HCIIOPYYEHOM KOJIMYMHOM. 3€JieHOM O0joM j€ O3HaueHa HajHMKa
MpoceyHa MpojajHa eHa Yy CBaKOM I'pay/ONIITHHU y naToj roauHu. [Ipa3Ha mosba 03HauaBajy
Jla Y4ECHHUK Ha TPXKUIITY Y 1aT0j TOAMHHU HUj€ MPUKA3a0 UCTIOPYKY Y TOj OMIITHHU/TPAY.

Tabemna Op. 6 - [Ipoceune npoaajHe 1EHE 3a UCTIOPYKY Yy ojadpanuM onmtuHama (2021)

YyecHuK Ha

TPXULITY beorpag [Hosu Cag|3peranuH |Kparyjesau | Kpywesay| Yavak |YajetHa| Huw
Lafarge [...] [..] [...]
Moravacem [...]
Titan [...]
Nexe [...]
Cemex [...]

MpoceyHa LeHa 9.525 11.170 9.741 10.463 10.764| 10.030] 10.658 10.875
N3Bop:Kankynamuje K3K Ha 6a3u mojgaraka y4ecHUKa Ha TPXKHIITY

[]
[...]
[...]
[
[]

—_l——|— |
[

[-]
[...]
[...]
[-]
[-]

[-] [.]
[...] [...]
[-] [...]
[ [-]

Ha ocHOBy mojaraka u3 Tabene MOXe c€ KOHCTAaTOBaTH Jia je€ IPOCEYHA IeHa Ha IMapUTeTy
¢panko Kymar y peruoHy beorpaa Hibka o MpOceYHE MpOJajHE IIEHE Ha UCTOM MapUTETy y
OCTajuM OMNIITHHAMAa, OJHOCHO TpamoBuMa. OBO ce MOke 00jaCHUTH UYHILEHUIIOM Ja je y
pernony beorpan KOHKypeHIIMja WHTEH3MBHHUja HETO y JIPYTUM pPErMoHuMMa, u3Mel)y octanor u
ycien Tora mTo ce ynajbeHocT ¢adpuka on beorpama He pasnukyje 3HadajHo W Kpehe ce y
paciony ox 95 no 167 kM, Te cBM mpou3BohauM M jeAaH YBO3HUK BpIIE€ MCIOPYKY Y
0eorpasickoM perruoHy.

9.2. Kopesnanuona anajaun3a

Y muiby yTBphuBama CTENeHa IOBE3aHOCTH H3Mel)y MecTa HMCHOpyKe W HpoJajHe LeHe, Y
cneneheM Kopaky HM3BpIIEHA je KOpelalyoHa aHajiM3a MPOCEYHHMX MPOJAjHHX IIEHAa 3a CBAKO
MECTO MCIIOPYKE M YNaJbeHOCTH MecTa ucnopyke on ¢abpuxe. [Ipoceuna mpojajHa LeHa 3a
CBAaKO MECTO HCIOpyKe J0o0MjeHa je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHHUX I0oJaTaka INpousBohaua o
UCIIOpYYEHUM KOJMYMHAMa M BPEJHOCTH HMCIIOPYKE IO MojeinHayHuM ommrtuHama y Cpouju.
3atuM je 3a cBakor mpousBohada M3payyHaTa yIa/beHOCT IOj€AMHAYHUX MECTa HCHOPYKE OJ
¢dabpuxe mpema HajOp’oj PYTH NpHKa3aHO] Ha cajTy www.google.rs/maps. Mmajyhu y Buay
BEJIMKU OpOj OIIITHHA HA KOjUMa C€ MCIOpYYe 3aHEMapJbHBE KOJIMYMHE LIEMEHTA, OMIITHHE CY
Hajlpe COpTHpaHE MpeMa HCIOPYYEeHUM KOJIMYKMHAMa, O]l OIIITHHE ca HajBehoM HCIIOpYyYEeHOM
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KOJIMYMHOM JIO OIIITHHE Ca HajMakbOM HUCHOPYYEHOM KOJIMYMHOM, T€ Cy Y aHAIM3y YKJbY4YeHE
OIIITHHE YMjU 30MPHU y/I€0 y YKYITHUM HUCIIOPYYEHHM KOJIMYMHAMa IEMEHTa U3HOCH OKO 95%.

Koedummjent xopenamnuje je mepa jaunHe (CTemeHa) M cMepa MoBe3aHocTH u3Mely aBe
MPOMEHJbHBE BeNMUMHE. BpenHoctu xoeduimjenta kopenamuje kpehy ce y pacrony ox (+1),
IITO O3HauYaBa nep(eKTHy MO3UTUBHY Kopemnaiujy A0 (-1), mTo o3HauaBa nepPeKTHy HETaTUBHY
Kopenanujy. BpegHoctu Onucke HYNTO] O3HA4aBajy Beoma ciialy Kopesaiujy Wil y cliydajy
HYJITE KOpenalyje NOTIYHO OJCYCTBO HCTE.

VY nHapenmHoj Tabenu mpuKazaHa je AOOMjeHAa BPEIHOCT KOe(HIMjeHTa Kopenaiuje 3a CBaKoT
npousBohayva. [Togaru ce ogaoce Ha 2021. roguny.

Tabena 6p. 7 - Kopenanuona ananmza 1 (mpojajHa meHa — yJ1aJbeHOCT MECTa HCIIOPYKE)

N3Bop: Kankynaruje K3K Ha 6a3u momataka ydecHAKA Ha TPHKHUIITY

Ha ocHoBy nosaTtaka u3 Tabene MOXeMO 3aKJbYUHMTH J1a je€ KOpeslalioHa oBe3aHoCT ciala, MTo
Ou ce y KOHKPETHOM ClIy4ajy MOIJIO MHTEpPIIPETUpaTH Tako Aa uMmely ynamenoctu ox habpuke
U NpoJiajHe 1ieHe (ppaHKo KyIall He IOCTOjU 3HayajHa y3ajaMHa Be3a.

TaBuie, koj ABa npousBohaua KoepUUMjeHTH Kopesaluuje Cy HEraTUBHH, IITO 3HA4YM Jia ce
IeMEHT Ha Behoj yla/beHOCTH HCIOpydyje [0 HMXKOj LeHM, ITO je Takohe HeouekuBaHo. C
003UpOM Ha HaBEAEHO, KaKo O ce YTBPJMJIO Jia JIU ITOCTOjU MOBE3aHOCT u3Mel)y KolnuuHe Koja
je ucrnopyueHa y ojpeheHoj ONIUTHHM U MPOCEYHE MpOJajHE LieHe, JOAATHO Cy H3pauyHaTu
Koe(UIMjeHTH Kopesalrje u3Mely UCopydyeHUX KOJMYMHA M MPOCEYHUX MPOJAajHUX IeHa IO
OIILITHHH.

TabGena Op. 8 - Kopenannona ananmza 2 (mpojajHa meHa — UCIIOpy4YeHa KOJTUYHUHA)

N3Bop: Kankynaruje K3K Ha 6a3u momataka yuecHAKa Ha TPXKHITY

[TojequHauHn KoepUUMjEHTH KOpejaluje cy HEeraTMBHH, IITO 3HA4yu Ja je Beza u3Mehy
[IOCMaTpaHUX BapHjaliid, Yy KOHKPETHOM IIPUMEpPY MCIOPYYEHUX KOJIMYMHA 10 ONIUTHHU U
IIPOCEYHE IMpOjajHE LI€HE, WHBEp3HAa, OJHOCHO Beha HCIOpydYeHa KOJIMYHMHA OJroBapa HUXKO]
IIPOCEYHO] MPOJajHO] LieHH U 0OpHyTO. KoeduinjeHT kopenamuje je 3Ha4ajaH caMo KOJI jeTHOT
yYeCHMKAa Ha TpP)KHUILUTY, JOK KOJ MpeocTaja JiBa yKa3zyje Ha pelaTUBHO cialy MOBE3aHOCT
n3Mel)y mocmaTpaHux Bapujadiu.

Ha ocHOBy cmnpoBeneHe IICHOBHE aHalM3e NpOU3Ia3d Ja reorpadcka yAaJbeHOCT MecTa
ucnopyke oxa ¢adbpuke Huje npeornalyyjyhu dakrop mpummkom (opmupama MnpojajHe LeHe
neMeHta, Beh Ha HWCTy yTHYE M MHTEH3UTET KOHKYypeHIMje Ha oapeheHom reorpadckom
nonpy4jy. Ca apyre crpaHe, Mako j€ KOpelaluOHa TOBE3aHOCT u3Mel)y mpojajHe IeHe U
UCTIIOpYYCHE KOJMYMHE c1aba KOJ 1Ba OJ] TPH YUECHUKA Ha TPXKUIITY, MOKE CE€ MPETIHOCTABUTH
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Ja jenaH o] KpuTepujymMa NpuiInKoM (opmupama TpojaajHe IeHe 3a Kymie u3 oxapeheHor
reorpad)CKor mojpydvja, OAHOCHO M3HOCA padara KOjU ce THM KyliuMma o1o0paBa, MmpecTaBiba
YKYITHO MCIIOpY4€Ha KOJIMYMHA Y J1aTO] OMIUTHHH, OJTHOCHO MECTY UCIIOpPYKE.

10. AHAJIM3A ITIPOJAJHUX MOJIUTUKA TIPOU3BOBAYA IIEMEHTA

[Tonmutuke mpojaje meMeHTa npeacTaBbajy YIIyTCTBa M CMEPHHIIE 32 popMUpame IieHa [IeMEHTa
U CITyxe 3a Oike AeuHucame MpojajHIX aKTHBHOCTH JPYIITaBa.

3a motpebe cekTopcke aHaim3e, AeuHUCcaHe TPOoJajHe MOJUTHUKE JOCTaBHIA Cy JIBA YYECHUKA
Ha TPXKUIITY, JIOK je KOJI OCTAINX YYeCHHKA Ha TPHKUIITY KOMEpIUjaliHa TOJIUTHKA OIpe/esbeHa
3BaHMYHMM II€HOBHUKOM W/WiM 3aceOHMM omiykama. Oj ydecHHKa Ha TPXKHUINTY KOJU CY
JOCTaBWIIA JepUHMCAHE TPOJajHE TOJUTHKE, Y JEIHOM CIy4ajy je Yy MHUTamy JAOKYMEHT
YOIIIIITEHOT THIA, Yy KOME Cy caMO HaBeJieHe BpCTe pabara KOju ce MOry OJI0OpUTH, alu HE U
pabaTHe ckaie, JO0K je y IpyroMm ciiydajy MpojajHa MOJUTHKA JAeTajbaH JTOKYMEHT KOJH CallpiKu
nedUHUIM]y TP)KUIITA, IEHOBHUK 3a TpxkuimTe CpOuje m pabaTHe cKaje MO PEruoHaTHUM
TP KHUILITAMA, TOCEOHO 3a pUH(]Y3HH, a TOCEOHO 3a JTaKHUPAHHU [IEMEHT.

[Ipernenom nogaraka Koje caapxe MpojajHe MOJUTHKE, IIEHOBHUITM U rpaTehe o/uTyKe YYeCHHKA
Ha TpXHUIITYy oOyxBaheHMX aHajaM30M, MOTJO C€ 3aK/bydyuTd Ja (akTypucaHa IieHa
(mpousBohaua) Hajuemthe caapxkwu cineaehe ememeHTe: ocHOBHa IieHa (ueHa ¢GpaHko (adpuka
npeMa 3BaHUYHOM IICHOBHUKY), HAKHAJIE, TIOMYCTH U TPAHCIIOPT.

HOH}’CTI/I cC 0;[06paBajy 110 BHUIIC OCHOBA U 'y HA4YCIIy C€ MOI'y I'pylIiCaTu Ha:

® KOJMYMHCKE pabaTe (y 3aBUCHOCTH OJ] peaIi30BaHE TOJIUIIHE UCIIOPYKE LIEMEHTA);

® [IOMYCTE 3aCHOBAHE HA CETMEHTAIMju Kymaia (MonmycTH 0a3upaHu Ha MAapKETHHINIKO] U
[IPOJIajHOj CTpaTervju KOMIIaHWje, a Hajuelrhe Mo KaHajaMMa Ipojaje — AUCTpUOyTep,
rpal)eBUHApCTBO, OETOWEPKE, MPAIIKACTH MaTepUjajd U CIl., Ka0 U IpeMa TOME Ja JIH
KYIyjy [IaKUpaHU WU pUH(Y3HU [IEMEHT).

® peruoHaliHe MOoIycTe (MOMYCTH 3a MOjeJMHE OMIITUHE WM PETHOHE, KOjU ce 0100paBajy
M0 OCHOBY CIIeU(UYHHUX TPXKHUIITHUX yCIIOBa y oapeheHoj peruju),

® [omycTe 3a LIEMEHT KOjU ce Mpojaje paau Aajbe NMPOU3BOAIKE U M3BO3a I'pal)eBHHCKOT
MaTepujana (y uuiby pas3Boja momahe rpaljeBUHCKE MHIyCTpHje W TOJCTHIAja M3BO3a
rpal)eBUHCKHUX MaTepHjajia Ha 0a3u IEeMEHTa),

® [pojeKTHE TomycTe (MOMyCT 3a KyMIEe KOJH pajie Ha MPOJeKTy, a KOJH U3 MEPCIIEKTHUBE
KOMIIaHHje UMajy oJpeheHu 3Hauaj),

® [POMOTHBHH HJIM aKIHJCKH MOMYCTH (MOMYCT OJJOOPEH Y MPOMOTHBHE CBpPXE, OrpaHHYCH
BPEMEHCKH U MPOCTOPHO),

® [IOMYCTH 32 jeJHOKpaTHE aBaHCKe yIuiaTe u CJl.

Konmnuuncku pabatu Mory OWTH TOOUINEGM, KBapTalHU M MeceuHH. [IponmajHe 1ieHe meMeHTa
Mory OWTHM JepHUHHCAaHE TaKO Ja CE Ha OCHOBY 3axTeBaHE KOJMYMHE IIEMEHTa ypadyHa
npunajgajyhu pabar u mpukake Kao HETO LIEHA WJIM Ja Ce KYIIy MOHyAu MoryhHocT na Ha
TEeMeJbY CBOj€ peaim3allije ocTBapyje padar Koju ce o100paBa peTpoOaKTUBHO, MO PEaTU30BaHUM
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KonmurHama. Mory ce ucmiahuBatu y onroBapajyhoj KOJMYMHHM LIEMEHTa Koja OJroBapa
oOpauyHaToM pabary, a 10 3aXTeBY KYIIa 3a U3HOC oOpauyHaTor pabata moryhe je M3BpIINUTH
noBpar cpencraBa. KonmnumHcku pabatu ce Hajuenthe McKaszyjy Kpo3 pabaTHe cKajie y BUAY
MpolieHTa Wik y HomuHaiHOM u3Hocy (EYP/T), a Mmory OuTu W jeqHOKpAaTHO yBEIEHU W/WIU
YKUHYTH 3aC€OHMM oiTykama JpymTBa. OBa KaTeropuja momycra MOXKe CaJip>KaTH jeJMHCTBEHY
pabatHy ckany 3a 1eno Tpxkuiite CpOuje nim 3acebHe padaTHE cKaJie 10 pEerHOHUMA UCTIOPYKE.

[TpojexTHH pabaTh ce Jajbe MOTY pa3BpCTaBaTH IpeMa TUIY MPOjeKTa Ha arpapHH, CHEPreTCKH,
MHPPACTPYKTYypa, HHAYCTPHU]CKH 00JEKTH U MPOJEKTH MO BEJIUUYMHH, Y OKBUPY KOjUX CE UCKA3Y]Y
noceOHe pabaTHe cKaJie IpeMa CKaJM MOTPOIIHE IIEeMEHTA.

Pernonanan nomycTH moapasyMeBajy rpynucame Kymala Ha TEpUTOPHjaTHOj OCHOBH (OMIITHHA,
OKPYI WM PETrHOH) W HUX IUPEKTHO WIM HMHIUPEKTHO MpHUMemyje BehmHa ydecHHKa Ha
TpXKHUIITY. J[Ba ydecHMKa Ha TPXKUINTY CETMEHTAaIlM]y Kymnala Ha TEepUTOPHjaIHOj] OCHOBU
MCKa3yjy Kpo3 pa3jnyuTe MPOIEHTYyalHe M3HOce pabara miam pabaTHE cKalie y 3aBHCHOCTH O]
HCIopy4eHe KoJmuuHe (Y KOM Cllydajy ce M3HOC TMpolieHTa padbara oapelyje nmpema noTeHIujary
KYIIIa), TOK OCTaJIM YYECHHUIM Ha TPXKHUIITY TO YMHE TAKO INTO IIEHE 3a UCIOPYKY Ha oapeheHoj
TEepUTOPUjU AeHUHUITY 3BAHUYHUM LIEHOBHUKOM WIJIH TTpaTehuM oryKama.

Ha ocHOBY yBHIa y IICHOBHUKE YYECHHKA HA TPXKHINTY y KOjUMa Cy JePUHHCAHE PA3ITUIUTE
[IEHe 3a pa3jMyuTa MeCcTa HCIOpyKe, MOXKE Ce M3BECTH 3ak/bydak Ja Beha ymasbeHOCT Mecra
ucnopyke oxa ¢abpuke HE IMojApa3ymMeBa BHINY MPOAajHY IIEHYy, U OOpHYTO, IITO MOTBphyje
pesyaTaTe crpoBelneHe KopeiamuoHe ananmuse. Ca apyre crpaHe, KOJ jeIHOT yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY KOjH CErMEHTAIMjy Kymala Ha TEPUTOPHjalTHOj OCHOBH HCKa3yje KpO3 paziIuuuTe
MPOIEHTYaIHE U3HOCE pabaTa, mpumeheHo je 1a He3aBUCHO O] YIaJbeHOCTH MeCTa UCTIOPYKE O]
¢dabpuke, 3a HCIOpPYKEe y PETMOHMMAa y KOjUMa j€ KOHKYpEHIIMja MpOM3BOohaya M yBO3HHKA
WHTCH3UBHHUja (OCOrpaJICKM PETHOH, Ka0 M PErHOHU Yy KOjUMa Cy JIOLUMpPaHE MpeocTaje IBE
¢dabpuke nementa) omobpaBa Behu momycTt y mnopehemy ca (OMmKUM) MecTUMa HUCIOPYKE, y
KOjuMa je KOHKYPEHTCKU MPUTUCAK Mahe U3PAXKEH.

Nmajyhu y Buny pasnuumre BpcTe u O0JNMKE padara W IMOMYCTa, KOjU c€ 0A00paBajy MO BHIIE
OCHOBa, IIPH YeMy ce y BehrHHU cirydajeBa yBoJie 3aCEOHUM OJUTyKaMa, KOje CY MOJI0KHE YeCTUM
U3MEHaMa, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jla Cy IpOoJajHe MOJIUTUKE Mpou3Bohada M yBO3HHKA LIEMEHTa
M3pa3UTO KOMIUJIEKCHE, T€ HEIOBOJAHO jaCHE M TpaHCHapeHTHE 3a nocTtojehe u moTeHuujamHe
kymnue. Ca apyre cTpaHe, HEMoCTojame jJAepuHUCaHe KOMEpIMjadHe MOJUTHKE KOJ TMOjeIMHIX
Y4EeCHHKA OCTaBJba MOTYNHOCT J1a ce pabaTtu U IPYyry MOMYCTH CEIEKTUBHO MPUMEHY]Y, UNME Ce
MOjeIMHU YYECHUIU Ha TPXKHUIITY (KYIIF) MOTY JIOBECTH y HETIOBOJbHHjH TI0JIOKA] y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTE M Ha Taj HAYMH IMOTEHIMjaTHO OTpaHuYaBa KOHKYPEHIIH]a.
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II ®A3A UHCTPAKUBAIBA - TPKUIITE BETOHA

11. MPOU3BOAIbA BETOHA

TepmuH ,,0eTOH y ONIUTEM Ccly4ajy O3HayaBa IIHMPOK CHEKTap BEMITAYKUX Ipal)eBUHCKHUX
Mmarepujajga KOMIIO3UTHOT THIA, KOjU ce a00ujajy arjioMepanujoM 3pHa pasIMuuTHX THUIIOBA
arperara, y3 npuMmeHy ojpeheHux Be3uBHHX cyncTaHi. C 003MpoM Ha HaBEAEHO, HAYENIHO Ce
MOY€e TOBOPHUTHU O T'MIIC-0eTOHY, Kpeu-0eToHy, OeToHy Ha 6a3u BOAEHOT CTakia, acGanT-0eToHy
U JIpyTUM BpcTama OeToHa.

Beron ce kopucTu 3a mpaBJbeHE MyTEBa, 3rpaja, TEMEsba, MOCTOBA, ,,KaMEHUX * OJIOKOBA U CII.
Hajmmpy npumeny nmajy 6eTOHH KOJI KOjUX CE€ Kao BE€3MBO KOPHUCTH LeMeHT. beToH ouBpmrhasa
rmocJie Meliama U yrpahuBama, yciiel XeMHJCKOT TMpolleca KOju ce HasuBa xujaparaivja. Boma
pearyje ca IIeMEHTOM, Koju ouBpIinhaBa M MOBe3yje OcTajie KOMIIOHEHTE y CMEIIH, YAMe CE€ Ha
Kpajy no0uja TBpI ,,KaMEHH  MaTepHjal.

VY rpaheBuHapcTBy ce 0€TOH MPOM3BOJM Ha 0a3u MPETXOTHO YTBphEeHE pernentype, Tj. Ha Oa3u
MpojekTa OETOHCKE MEIIaBMHE Koja Tpeba Jla calp>kKH CBE YCBOJEHE KOJIMYMHE KOMIIOHEHTHHX
Marepujana. Pementypa OeroHa 3aBHcH OJ1 BpcTe Tpal)eBHHE, HEHHX eJIeMeHaTa, Kao M O]l
npuMemkeHe TexHosoruje rpahema. [lopea OCHOBHMX KOMIIOHEHTH, OETOHY C€ MOTY I0JIaTH
Pa3IUYUTH aIUTUBU KOJU 1T0O0JbIIaBa]y oapehene pru3nuko-MexaHNUKe KapaKTEPUCTHKE.

[Ipema HauuHy yrpaame pa3iuKyjy c€ MOHOJUTHUA U MOHT&KHHU OeTOH. MOHOMUTHU OETOH ce Y
TEYHOM CTamy yrpalhyje Ha caMOM I'paJWJIMIITY, TJe C€ ¥ MPOM3BOAM HIIH AOTpeMa KaMHOHHMA
— MuKcepruMa. MOHTaXHH OETOH ce KOpHCTH 3a (haOpuuKy HM3paay MOJyJIapHUX OETOHCKHX
KOHCTPYKIIMOHUX ejemMeHaTa (0J0KoBa, cTyOOBa, MaHena, Tpeaa), KOju ce 3aTUM MOHTHPajy Ha
rpagunmty. [lpema 3anmpeMHHCKO] Macu OETOHU Cy TOJe/beHHW Ha JIaKke W TeIIKe OeTOoHe.
Taxohe mocToje u apMuUpaHu 1 MUKpOAPMUPAHU OCTOHH, IPCKAHU WIIM TOPKPET OSTOHU H JIp.

IIpema momanuma PemyOnuykor 3aBoja 3a CTAaTHCTUKY, INPOU3BOJMA CBEXKEr OETOHA Yy
Peny6nunu Cpbuju umana je pacryhu tpern on 2014. no 2019. rogune, y KoM Hepuoay je
yaBocTpydeHa. ¥ 2019. roguHu nona3u 10 cTarHanuje y npousBolmy, Aa 6u y 2020. ronunu,
Kao MpBOj TFOJUHU MaHAeMHje KoBuA 19, nOnuio 10 He3HaHATHOI Iaja IPOU3BOIE CBEXKET
oerona on 1% y mnopehewmy ca mperxogHoM romuHoM. Mehyrum, Beh y 2021. romuau
IIPOM3BO/IHa CBEXEr OETOHA Ce ONOpPaBJba, Tako Ja je y oxHocy Ha 2020. roauHy nosehana 3a
9%. Y onnocy Ha 2014. ronuHy, Mpou3BoImka cBexer 6erona je y 2021. ronuHu ocTBapuiia pact
ox 127%.
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Tabena 6poj 9 - OcTBapena mpou3Boma cBexer oetona (2014-2021)

Mpoussogma
fopuHa

TOHa NaHYaHU UHA,EKC
2014 798.184
2015 929.085 116
2016 1.196.061 129
2017 1.268.518 106
2018 1.661.895 131
2019 1.675.047 101
2020 1.664.394 99
2021 1.816.280 109

UzBop: P3C — CraTHCTUYKH TOANUIIHAK

Nmajyhn y Buay na je pact TpkuinTa OETOHAa y IUPEKTHO] BE3W Ca PACTOM HW3BEIACHHUX
rpal)eBUHCKHX pa/ioBa, HAjBAKHUJUM MHIMKATOPOM KpeTama rpal)eBUHCKE aKTHBHOCTH, OCHOBHU
ENIEMEHTH TPaXHE 3a TMPEJIMETHUM IPOU3BOJMMA MpPOM3Ja3e M3 BPEIHOCTH Tpal)eBHHCKHX
panoBa. 3BaHWYHA CTAaTUCTUKa 0O0jaBJbyje TMOJATaK O BPEIHOCTH H3BEICHUX TIpal)eBUHCKHX
pazioBa KOju yKJbydyje: BPEIHOCT paja, BPEAHOCT yrpaljeHor MaTepujaia ¥ TOTOBUX MPOHU3BOAA
3a yrpalmy, yTpOIIEeHe EHEepPreHTe M OCTaje TPOIIKOBE y BE3W ca H3BOhemeM pajoBa Ha
rpaheBunn. Ilpema momammma PemyOnmykor 3aBoma 3a CTaTUCTHKY, BPEOHOCT H3BEICHHX
rpaheBunckux pajgosa y PenyOnuuu Cp6uju nosehana je y mpoTekie yeTHupu rojause 3a 69%,
nok je y mepuoxy oa 2014. mo 2021. romuHe TOTOBO yTpocTpyueHa. Pact rpaleBuHCKe
WHIYCTpHje y TPOTEKJIO] ACIECHHjH 3a pe3yjaT je MMao 3HadajHo moBehame rpaljeBUHCKE
MOTPOIIEE, IITO C€ OAPA3WI0O Ha CBE CETrMEHTe TpXKuIUTa Trpal)eBUHCKUX Marepujana,
YKJbY4Yjyhul Tp)KUILITE LIEMEHTa U BEPTUKAIHO [TOBE3aHO TPKUILTE OETOHA.

I'paduxon Op. 17 - IToTpourma cBexer 6eToHa y rpal)eBUHCKO] MHIYCTPUjU
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UzBop: P3C — CTaTHCTUYKH TOAHUIIHAK
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Ha rpaduxony Opoj 17 mpukazaHo je KpeTame IMOTPOIIkE CBEXEr OeToHa y rpal)eBHHCKO]
WHAYCTPUJU Yy OCMOTOJUIIKBEM Ieproy. Ha oCHOBY mpukazaHOr MOXE Ce 3aKJbYYHTH Ja je
yTpOIIaK CBEKEr OeToHa y rpal)eBUHCKO] MHIYCTPUJU MPATHO pacT rpal)eBUHCKE UHAYCTPHjE U Y
MMOCMaTPaHOM YETBOPOTOJUIIeM Tepuoay mnosehan je 3a 60%, nok je y omnocy Ha 2014.
ronuny nmosehan 2,5 nyta. [1ag motpoime 6eToHa OCTBApEH j€ caMo y MPBOj TOAWHHM MMaH/IEMU]e,
2020. ronuHM, Kaja je CMameme BpeIHOCTH TpaheBUHCKUX pagoBa oa 4% 10Beso N0 maja
noTpoime 6etoHa 3a 14%. Y 2021. rogunu rpal)eBHHCKA UHIYCTPHja C€ TIOTIIYHO OTOpaBUiIa U
ocTBapuia pact o011 29%, mTo je pe3ynTupaio nopehameM MOTPOIIHE CBexer 0eToHa o1 22%.

Ha tpxxumry Penmy6muke CpoOuje mocToju net Bpcta npousBohada OeToHa:

1. TIpousBohaum GeToHa KOju Cy yjenHO M mpou3Bohaum wim yBo3Huu 1ementa (Lafarge,
Moravacem u Nexe);

2. TlpousBohaum GeToHa KOju OETOH MPOM3BOJE 32 COINCTBEHE MOTpede, HE BpIE MPOaajy
OeToHa M HEe yTUYY Ha TpXKUIIHY 1eHy 6etona (Hampen, Enepronpojexr, Moctorpanma u
Ap.);

3. TlpousBohaum GeToHa KOju OETOH MPOM3BOJIE KAKO 3a CBOj€ MOTpede, TaKo U 3a MPOAajy
Ha TpxkumTy (Elita Cop, Sunce beton u 1p.);

4. TlpousBohauu OeToHA KOjU OETOH MPOM3BOJE MCKJBYYHBO WJIHM MPETEKHO PATU Mpojaje
Ha TpxkuTy (Beton Plus, Karin Komerc, Armabeton, Gradient u ap.);

5. Tlpemy3eha koja cy cBoje KamamuTeTe 3a MNPOU3BOAKBY OETOHA YCTyNMUia IPYyruM
npeny3ehnma, o1 KOjUX KyIyjy TOTOB OETOH U NPYKajy YCIYTy TPaHCIIOPTa U IMyMIIamka
oerona (LM komerc, Varda Sistem, Marmil u ap.).

VYKonMKko ce u3y3Me IMpOoU3BO/ma OETOHA 3a COMCTBEHE MOTpede, Koja Huje Omia mpeaMer
aHaJM3e, TOTOBO LIEJOKYIHA IPOM3BeIeHa KOIMYMHA OeToHa ce, ycien crueln(uiHuX CBOjCTaBa,
HCTOBPEMEHO peaji3yje Ha TPXKUILTY, T€ CTPYKTYpa TPXKUIITA [IPOU3BOHE OETOHA HE OACTYIa
3HA4ajHO OJ] CTPYKType TpxkuiuTa npojaje. C 003upoM Ha HaBEAEHO, Y HACTaBKYy je JaT MpHKa3
CTPYKType TpXMIITa Mpojaaje OeToHa Ha o04a0paHOM Y30pKy KOjU C€ MOXE CMaTpaTH
penpe3eHTaTUBHUM, MMajyhu y BuIy na oOyxBaTa CBEe 3HayajHHje Npou3Bohaue OeToHa Ha
tepuropuju Penyonuke CpOuje, koju 6€TOH MPOU3BOJIE Paau POAAje HA TPIKHIITY.

12. CTPYKTYPA TP KUIITA ITPOJAJE BETOHA

AHayH3a TPXKHIITA TPpojaje GeToHa 3aCHOBAHA je Ha Y30pKy o 25 mpomssoljaua Gerona'®, meljy
KOJUMa Cy TpH BEPTUKAJIHO HMHTETpUCaHa JPYyIITBa — JBa TNpou3Bohaya M jemaH YBO3ZHHK
neMeHTa. YmnopehuBameM MojaTaka O YKYITHO OCTBAapeHO] Mpojaaju OeToHa 3a TMocMaTpaHu
y30paK ca CTAaTUCTHYKUM TI0IaTKOM O TMOTPOLIHH CBEXETr OeTOHA Ha TOAUIIHEM HUBOY, U3BEICH
je 3aKJpbydyak Ja CTAaTUCTUYKH MOJAaTak y JBE OJf YETHUPU IOCMAaTpaHe TOIHMHE MOTLEHYje
TpKHIITE OETOHA, JIOK je Yy MpeocTalie JABEe MOJMHE TOTPOIIkha CBEXKET OETOHA IpeMa 3BaHUYHO)]
CTaTHCTHIIM TIpEeMaIlinja arperaTHy Mnpojiajy Ha HUBOY y3opka 3a 15-20%. Nmajyhu y Buny aa je

'8 Jenam on aHKETHpaHMX YUECHHKA je M3jaBHO [a HE Kylyje CHPOBHHY (L[EMEHT) paji MpOM3BOAme GeroHa, Beh
KyIlyje ToToB OeToH on apymrtsa Lafarge, koju ce mpou3Boau Ha BUXO0BOj (abpHIy, U a Taj OCTOH Jajbe Mpojaje
kynuMa. Mmajyhu y BuIy fa je mpoW3BOIBY M Iponajy OeToHa Ha JOKAalWjH OBOT ydecHHWKa mpukasao Lafarge,
mpoJare KOIWYUHE O CTPaHe JPYIITBA [...] Cy H30CTaBJbEHE U3 aHAJH3E.
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IpeMeTHa aHalu3a TP)KUIITa OeTOHA 3aCHOBaHA Ha HM3abpaHOM Y30pKY, Kao U Jla Ce MOKe
MPETIIOCTABUTH J]a YKYITHA MOTPOILIHa CBEXKEr OETOHAa 00yXBaTa M KOJIMYMHE KOje HUCY MPOoaaTe
Ha TPKUINTY, Beh mpeacTaBibajy MpOU3BOHY 3a COINCTBEHE MOTpede, y HACTaBKY aHaJM3e Kao
Mo/IaTaK O arperatrHoj nponaju OeroHa KopuilheH je mojaTak Koju je Jo0ujeH 30pajamem
MPOJIaTHX KOJMYMHA 32 TIOCMATPaHU y30paK Mpou3Bohaya.

VYkynHa npojaja 6eToHa Kojy cy o0yxBaheHn mpousBohaun ocTBapuiu Ha TpxUITy PemyOnmke
Cpbwuje je y mocMaTpaHOM 4Y€TBOPOTOJUIIE-eM Tieproay noBehana 3a 14%. I[lponaja 6eToHa 3a

MOCMaTpaHu y30pak JOCTUTIIA je cBOj MakcuMyM y 2020. TouHu, ¥ HA TOM HUBOY C€ 3aJpKalia
ny 2021. rogunm.

I'paduxon Op. 18 — Ilponaja 6erona Ha Tpxumry Cpouje (2018-2021)
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N3Bop: Kankynamuje K3K Ha 6a3u mojgaraka ydecHUKa Ha TPXKHIITY

Ha tpxumry OeToHa MCTHUYy ce 4eTHUpU ydecHuka, koju cy y 2020. m 2021. rogunu ckyma
gyuHUIM OKO 60% yKkymHe mpojaaje OeToHa 3a TOCMAaTpaHW Y30paK, JOK je TPBHX JeceT
npousBohada YMHUIO 87% yKyIHE Mpojaje y IOCMaTpaHuM IoJJHaMa.

Nmajyhu y Buny na Hexu of mpousBohaua oOyxBaheHHX y30pKOM HUCY OWJIM aKTUBHU Ha OBOM
TPXKHUIITY Y MOYETHUM TOAMHAMA TIOCMATPAaHOT YETBOPOTOIUIIELET Mepruona, y cienehoj tabenn
MpUKa3aHa je CTpyKTypa TpxkumiTta 6etona 3a 2021. roguay. C 063UpoM Ha YHIHCHUILY J1a CE Ha
TPXKHILITY Tpojaje OeToHAa TMOjaBJbyjy M IPYTH, MamH, JIOKaJHO OPHJEHTHCAHW MPOU3BOhauu
0eToHa, Koju HUCY Ouiu 00yxBaheHH y30pKOM, Te€ Ja je Mpema MnojanuMa 3BaHUIHE CTATHCTHKE
y TOj TOOWHHU TOTpolImka OeroHa Ouia 3a oko 15% Beha Hero mTO MpoW3Ia3u M3 Y30pKa,
CTBApHHU TPXKHIIHU YAEJIM MOTY OMTH HEIITO MamH, ajll HE Yy MEepU y KO0jo] OM TpIKUIIHA
CTpYKTypa OUTHO OJICTyIaNa OJ] TPUKa3aHe.
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Tabena 6poj 10 - Ctpykrypa Tpkuita 6etona y 2021. ronunu

Y4eCcHUK Ha TPXKUIITY TprxuiHu yneo

Beton Plus /10-20/%
Lafarge /10-20/%
Karin komerc /10-20/%
Elita cop /5-10/%
Nexe /5-10/%
Moravacem /5-10/%
Sunce Beton /0-5/%
Armabeton /0-5/%
SMB Betonjerka /0-5/%
Betonska baza /0-5/%
OcTamm cKymna 12,9%

N3Bop: Kanxynanuje K3K Ha 6a3u momaTaka ydecHHKA HA TPXKHUIITY

Ha ocHoBy nonmaraka u3 Tabene Moxke ce MPUMETUTH Ja ce Mel)y mpBa Tpu mpousBohadya GeToHa
Haja3u caMo jeJaH mpou3Bohad 1emMeHTa, 0K ce Mel)y IpBUX JIeceT Hajla3e cBa TPU BEPTUKAITHO
WHTErprcaHa npou3Bohaua/yBo3nuka rementa. O npousBohaua 6eToHa oO0yxBaheHUX y30pKOM,
19 npousBoaM camo cTaHaapIHU OETOH, JOK MPEOCTaIH MPOU3BO/JIE U JPYTe BPCTe OETOHA.

[MocmaTpanu ydecHUIM Ha TPXKUINTY YKYMHO mocenyjy 44 ¢abpuxe OeToHa, mpu ueMy ocam
npousBohaya mocenyje Bumie onx jeane ¢adpuke Oerona. YeTpHaecT mpousBohayda OeToHa
nocenyje Gabpuke Ha mmpoj Tepuropuju rpana beorpana (ykymuo 24 ¢adpuke), Ha TEPUTOPUJU
BojBoaune nomupane cy (abpuxe aeBer mpousBohauya (ykymHo 12 ¢dabpuka), AOK 4YeTHpPHU
npousBohaya mocenyje habpuke Ha TEPUTOPUjU LIEHTPAIHE, HCTOUHE, JyKHE U 3anaane CpOuje

(ykymHo 8 habpuka).
Panujyc ucnopyke Oertona Hajuemhe ce kpehe y pacmony ox 20 go 60 kM (y peTkum

ciydajeuMa u 10 100 kM), mpu ueMy mpocedaH pajujyc UCIOPYKE 3a IMOocMaTpaHe yYECHHKE
n3Hocu oko 40 kM.
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Tabena 6poj 11 - Ilpernen nokamuja GETOBEPKH 110 PETHOHIMA

Beorpan u okoJimHa BojBoauna OcTanu peruoHu
Nexe Nexe Transkop
Lafarge Lafarge Neimar
Karin komerc Karin komerc Ralevic
Moravacem Betonjerka Euro Beton
Beton Plus Beton BB
Armabeton Jela Trade
Gradient 2021 Pro Beton
Marmil Vikat
ALK beton MYV Partner
Sunce Beton
Betonska baza
ESB Beton
Elita cop
Beton IN

W3Bop: [Togany yuecHUKa Ha TPXKUAIITY

Ha ocHOBy mozaTtaka 0 UCIIOpYyYeHMM KOJIMYMHAMa CBEXer OeTOHa CBakor Of mpou3Bolhaua u3
y30pKa Ha TEpPUTOPUjU TOjeAMHAYHUX OMIUITHHA, W3payyHaTa je yKyIHa HCIOpy4eHa KOJIMYMHA
O6erona mo pernonmma. On ykymHe mpopaje OeroHa kojy je y 2021. roguHu peanu3oBao
ogaOpanu y3opak mpousBohaua OeroHa, 65% je ucnopydyeHo Ha Teputopuju beorpaga u
OKOJIMHE, JI0K je 29% ucropydeHo Ha Teputopujn Bojsommme'’.

Tabena 6p. 12 - Ctpykrypa nponaje 6etona o peruonnma y 2021. roguau

Peruon y %
Beorpan u okonmHa 65
BojBonuHa 29
OcTany peruoHu 6

W3Bop: Kankynanuje K3K Ha 6a3n momaTaka yuecHHKA Ha TPXKHUIITY

Ha tepurtopuju beorpaga u okonmHe ce uctuuy Tpu npousBohaua 6erona - [...], [...] u [...],
KOju cKkyma unHe oko 60% ykymHe npojaje y 6eorpanckom peruony. Ha treputopuju BojBonune
u3nBajajy ce [...] u [...], Koju y yKynmHOj ipojiaju 6eToHa y4ecTBYjy ca oko 65%, nok cieneha
nBa, [...] u [...], ckyna unne oxo 20% ykymnHe mpojaaje 6eToHa oOyxBaheHOT y30pka y OBOM
pETHOHY.

19 . . .
IIpermocraBiba ce ma je oOyxBar mpou3Bolada y OCTaMM PETHMOHMMA MamH, ycie] IocTojama Beher Opoja
MalTix, JIOKaJTHO OpHjCHTHCAHNX MPOU3Bohada OeToHa.
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Ha ocHOBY HaBeeHOT MOXe€ C€ 3aKJbY4YMTH Ja Ha IOCMaTPaHUM JIOKAJTHUM TPXKUIITHMa OeToHa
CTEIIeH TPXKMIIHE KOHIEHTpalllje HUje 3aHeMapJbuB, YIIPKOC MOCTOjamy Beher Opoja ydecHuka,
T€ Ja MPUXBATJHUB PaJIMjyc MCTIOpyKe OeTOHa MpejicTaBjba OUTaH orpaHudaBajyhu ¢akrop 3a
JlaJbu Pa3BOj KOHKYPEHIIM]€ Ha OBUM TPKHUIITUMA.

13. AHAJIM3A NIPOJAJHUX HEHA BETOHA

[Tponajue nene OeToHa aHATHM3MpaHE Cy KAKO Ca CTAHOBHILTA IPOCEYHE MOHISPUCAHE MPOajHE
1ieHe, 100MjeHe Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHUX TMOJaTaka mpousBolada GETOHAa O OCTBApEHO] MPOJaju
OeToHa MO KOJMYUHH M BPEAHOCTH, TAKO M Ca CTAHOBHUIITA 3BAHWYHUX IICHOBHHMKA yYECHUKA Ha
TPIKUIITY.

[locmatpano Ha HHUBOY TOjeIMHAYHUX TMpousBohaua OeToHa 3a Koje Cy NoJamd 3a
YETBOPOTOJUIIHGU TIEPUOJ] OWMIM KOMIUIETHH, YETHPH j€ OCTBApHIO MajJ MPOCEYHE MPOJajHe
1IeHe, JOK je KOJ MPEeoCTANINX MPpOor3Bohaya MpoceyHa MoHeprcaHa mpojajHa neHa nosehana y
pacriony koju ce kox Behune kpetao on 5-10%. [loBehame mpocedne mpozgajue meHe Boaehux
npousBohaya OeToHa yriaBHOM HHje mpena3mio 9%. HajHike npocedne moHaeprcaHe mpoiajHe
neHe umanu ¢y [...], [...] u [...], A0k cy HajBuIe neHe umamu [...] u [...].

VYxkonuko ce, mel)yTum, mocMaTpajy 3BaHUYHH [IEHOBHHIIM Mpou3Bolaua OeToHa, T0CTaBJbEHU Ha
3aXTE€B, M3BOJM CE€ HEIITO JApPYyrauMju 3akbydak. Ha OCHOBY yBHIA Yy IICHOBHUKE CBEXET
KJIaCMYHOT OeTOHa Ha mapurteTy (ppaHko ¢adprka MOIJIO Ce 3aKJbYYUTH Ja Cy Y OCMAaTPaHOM
YEeTBOPOTOIUIIH-EM TIEPUOTY LIeHe OeToHa Omiie y mopacTy, Te Ja je BehnHa mpousBohadya GeToHa
noBehana 1niene ceexxer 0eToHa y pacnoHy on 5% 1o 20%. Umajyhu y Buny na ce moehame
OCHOBHHMX TMpPOJajHMX IIeHa TMpeMa I[IEHOBHUKY paslMKyje oA TMoBehama MpOCEeUHUX
MOHJIepUCaHuX (HETO) IIeHa, pa3MaTpaHd Ccy MOryhw pasjo3d 3a TakKBO OJICTYIAE.
Amnanu3upajyhu 11en10KynHy JOCTaBJbeHY JTOKYMEHTAIjy pon3Bolaua 6eToHa KOHCTATOBAHO je
Jla c€ TIOMEHYTEe pa3lIuKe MOTy Mpumnucatd oApeheHuM oxduimma o OCHOBHE (haOpHuuke IeHe
0eToHa, KOju HE MOpajy OMTH caJp>KaHW y 3BaHUYHOM IIEHOBHHKY Ipou3Bohada, ¢ 063MpoM Ha
TO na ce Hajsehu Opoj mcmopyka He 00aBJba MpemMa 3BaHUYHHM IICHOBHHUIIMMA, Beh ce ycClioBU
WCIIOPYKE JIOTOBApajy y MIUPEKTHOM TeNe(OHCKOM KOHTAKTy ca KYIIEM WIH IO TpUjeMy
opyuouHe.

Hanme, nene OeroHa caapikaHe y 3BaHUYHUM I[ICHOBHHIIMMAa Cy HCKa3aHe y €BpUMa MU
nuHapuma, Hajuemthe 6e3 [1JIB-a, u pasnukyjy ce y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JiU j€ Yy MHUTakY
O0eToH oj jeiHe, NBe, TPU WIM 4YeTupH ¢pakiyje, Ipu 4emy Mamu Opoj dpakxiyja oarosapa
BUIIIO] TIEHHM U 0OpHyTO. [lopen KiacM4YHOT CBEXer OETOHAa IEHOBHUIIM CaApXe U ToceOHe
(BuIIe) 1eHe 3a mymmnaHu OeTOH, WK ce yrnoTpeda OETOH MmyMmIe MOXe MOCeOHO HAIIaTUTH.
IlenHoBHUIIM MOTY caap>KaTH U IieHe OeToHa MOCceOHUX CBOjCTaBa, CIEIUjaTHUX OeTOHa, OeToHa
3a OeTOHHUpame MPH HUCKUM TemIieparypama u cii. LleHa mpeBo3a 6eToHa ayTo-MUKCEpUMa MOKeE
OWUTH cacTaBHHM JIe0 IICHOBHHKA OETOHA WM MpEACTaBbaTh 3ace0aH IEHOBHUK. Y IICHOBHHIIIMA
ce Takohe mory Hahu moceOHe IIeHe 3a JoJaTaK aJuTHBa, YCIYTY rpejama OETOHA y 3UMCKHM
ycrnoBuMa (Temmneparype unoja S crenenu) u ci. Kog mpousBohaua koju umajy Bume padbpuka
OeroHa 1eHe ce Takohe mory pasnukoBaTH of padpuke 10 hadpuke.
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[Ipocedna cTpykTypa mpojajHe 1eHe OeToHa 100ujeHa je yIpocedyaBambeM BPEIHOCTH 3a CBAKy
MOjeIMHAYHY CTaBKY MPOJajHE IIEHE, Ha OCHOBY MHIUBUAYAIHUX CTPYKTypa MpPOJajHUX IIeHa
KOj€ Cy JIOCTaBWJIM MPOU3BOhaun OeToHa.

TabGena 6p.13 - IIpoceuna cTpykTypa npojajHe 1ieHe OeToHa

CTpykTypa npojaajue neHe y %
Tpomak maTepujana 70
Tpomak npeBo3a 1 nyMmIe 8
I"oprBO 1 eHepruja 6
OcTanm TPOIIKOBH 7
Mapxa 9

N3Bop: Kankynanuje K3K Ha 06a3u mojaraka y4eCHUKA Ha TPXKUIITY

VY cTpyKTypH IpojiajHe IIeHe OeTOHa KOJ| CBUX MOCMAaTpaHUX YYECHHMKA JOMHHHUPA]y TPOILIKOBU
MaTepujana (IPeTeXHO [EMEHT), KOju yriaBHoM unHe u3mely 60% u 80% nponajue neHe. Y aeo
TPOILKOBA MPEBO3a U MyMIIe y MPOJajHOj LIeHn OeTOHa ce 3Ha4ajHO pas3iuKyje usmely yuecHuka
Ha TpkuTy. Mnak, koa BehnHe ydecHuKa y/ieo OBUX TpolIKoBa He mperna3u 10%, 1ok Kox JBa
yuecHuKa 4uHH oko 20% mpopajHe LeHe OeToHa. TpPOIIKOBM ropuBa M €Hepruje koj BehuHe
yuecHMKa He npenase 5%, 0K ce KOJ MojeJMHUX yuecHHKa Kkpehy y pacniony of 8-14%. Mapika
npousBohaya yrnmaBHoM u3HocH usmely 5% u 10%, yeTupu ydecHUKa je TMPUKa3allo MapxKy O
oko 20%, 10K je KOJ jeAHOT y4eCHHKA Mapyka HeraTuBHa.

Ha ocHOBYy cBera HaBeZIeHOT KOHCTAaTOBaHO j€ Jia MOCTOje pas3imke u3Mel)y 1eHa 6eToHa mpema
3BaHUYHHUM IICHOBHUIIMMA Tpou3Bohada OETOHA M MPOCEUHUX MOHACPUCAHUX MPOJAJHUX IICHA,
JTO0HMjeHNX Kao OJTHOC YKYITHE MPOJIajHe BPEAHOCTH W YKYITHE MpOJaTe KOJIWYHHE, TIPU YeMy ce
pa3iMKe MCIOJbaBajy KaKO y HUBOY LIEHA™ , TAKO M Y HKUXOBO] JUHAMUIIM TOKOM MOCMAaTPaHOT
YeTBOPOTOUIIEr nepuoaa. [Ipoceuna monaepucana mpojajHa meHa rnoBehaHna je y pacrony
Koju ce koJ BehuHe mpousBohaua kpetao oa 5-10%, nOK je mpema 3BaHUYHHM IICHOBHHUIIMMA
noBehame 1eHa mpousBohaua Getona m3Hocwiio U 10 20%. Ha ocHOBY aHanm3e MOCTaBJbEHE
JOKyMEHTaIuje mpou3Bohaua GETOHa MOXKE C€ NPETIOCTAaBUTH Jia j€ HaBEJIEHO OJCTYIame,
n3mely ocrasor, pe3ynrar cBe HHTCH3UBHU]€ KOHKYPEHIIUj€ Ha TPXKUIITY OETOHA, yCien Koje Cy
npousBohaun OeToHa MPUMOpaHW jaa pabaThMa W JPYrUM TOIMYCTHMa, KOJU C€ YroBapajy y
IUPEKTHOM KOHTAKTy ca KYINIEM WIH M0 MpUjeMy MOpYyIOMHE, OArOBOpe Ha KOHKYPEHTCKU
MPUTHCAK, KaKo OM 3aaprkanu nocrojehe n nmpumnoouim HOBe Kyrie 6eToHa.

20 . . . .
IITO je OYeKHMBaHO, UMajyhu y BHAY Ia je IleHa W3 IICHOBHUKA Opymo LICHA U I je pa3In4uTa 3a CBAKU THII
0eToHa, JIOK je MpocevHa MOHACPUCaHa [ICHa YIPOCeUCHA Hemo LIcHa
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14. BEPTUKAJIHA MIOBE3AHOCT TP’KUIITA BETOHA CA TP)KULITEM
LEMEHTA

3a pa3iauKy O TPaKie 3a MOTPOLIHMM JoOpHMa Koja je KOHauHa, Tpakma 3a rpal)eBUHCKUM
MaTepujajrMa je U3BeAeHa Tpaxmba. Tpakma 3a IIEMEHTOM MPOU3NIa3H U3 TPaXKime 3a OETOHOM,
KOja je y JIUPEKTHO] BE3M ca TPaKmOM Y TIpal)eBUHCKO] HMHAYCTpHjHU. [lMHaMHuyaH pacT
rpaljeBUHCKE MHIYCTpHje JOBEO je 10 pacTtyhe rpaljeBUHCKE MOTpOIIKE, KOja ce OJpas3uia Ha
o0a mocmaTpaHa TPXKHILTA, Y BUAY pacTa NPOU3BOHE U CTEIEHa HCKOpUIINEHOCTH MocTojehnx
KaranureTa.

IlemeHT je OCHOBHA CHPOBHMHA 3a MPOU3BOAKY OETOHA, T€ jeé M MOY3JAaHOCT U KOHTUHYUTET Y
cHa0JieBamy IIEMEHTOM, TIOpPEI HerOBE LIEHE, OJ1 MPECYTHOT 3Havaja 3a mpousBohadye OeToHa. Y
MPUJIOT HABEJIEHOM T'OBOPE M HaJla3W CIPOBEJICHE aHaHN3e, KOja je TMoKas3ala /ia C€ BEpTHUKAIHO
WHTETPHUCAaHU Mpou3Bohaun OeToHa CHaOeBajy EMEHTOM HMCKJbYYHBO M3 COICTBEHUX H3BOpA.
[IpeocTanu yuecHUIM Ha TPXKHILITY CYy YrIaBHOM ONpEICJbeHH 3a jeAHOT WU JBa JA00aBsbaua,
Hajuemhe mpousBohaya 1eMeHTa, JOK Ce HEKOJMKO HhHX CHAa0JeBa HMCTOBPEMEHO O] BHUIIE
no0aBjbaua, KOjU MOTy OWTH TpousBohaun win IuctpuOyTtepu mnemeHTa. UYumeHuna na ce
BEPTUKAITHO MHTETpUCaHW TipousBohaun OeroHa cHab/eBajy OCHOBHOM CHPOBHHOM W3
CONCTBEHUX H3BOpA IO TMOBJAMNEHUM YCJIOBHMA, Tj. MO TpaHCPEpHUM IieHama, Jaje UM
KOHKYPEHTCKY TPETHOCT Y OJHOCY Ha HE3aBHCHE Mpou3Bohaue OetoHa m omoryhaBa um Jna
0ETOH TOHYJIE 10 HUXKO] IIEHU Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE.

N360p mobamspaya memeHTa Hajyemnhe je ompenesbeH JiokanujoM (adpuke 1eMeHTa OJHOCHO
yaaspeHomhy ¢adbpuke 6eToHa oa ¢pabpuke nemeHTa. Ha ocHOBY yBuIa y JioKalyje O€TOmEpKU
MOTJIO C€ 3aKJbY4YHTH Jla ce Tpou3Bohaun OeToHa uuje ce ¢abpuke Halaze HA TEPUTOPHJU
Oeorpajckor pernoHa u BojBojmHEe 1IEMEHTOM MpeTekHO cHabmeBajy on npymraBa Lafarge u
Nexe, 1ok ce OeTOWEpKEe Ha TEPUTOPHjHU IIeHTpaidHe U jyxkHe CpOuje cHabneBajy o apyliTaBa
Moravacem u Titan.

Ha cnenehem rpadukony mnpukaszana je Be3a usmel)y mpousBohaua OeroHa u goOaBibaua
nemenrta. Ha cimim cy npukasanu camo npousBolhaun 0eToHa KOju ce AUPEKTHO CHAOIeBajy of
npousBohadya, OJHOCHO YBO3HHKA IIEMEHTAa, JOK Cy H30CTaBJbEHH OHH KOjU C€ I[EMEHTOM
cHa0JIeBajy U3 APYrux U3BOpa OAHOCHO OJ1 AUCTpHUOyTEpa.

I'padukon 6p. 19 - Ctpykrypa u3Bopa HabaBKe IEMEHTa IUPEKTHO O] Mpou3Bohada/yBo3HIKA

W3pop: [Toganu yuecHUKa Ha TP>KULITY

VYKoanKo ce u3y3My TpHu BEPTHKAJIHO MHTETpUCaHa APYIITBA KOja ce CHA0/IeBajy M3 CONCTBEHUX

M3BOpa, TpU Mpou3Bohaya OETOHA ce M3jaCHUIIO JIa Ce IIEMEHTOM CHaljieBa caMoO O] IPYIITBa
21 : .

Lafarge™, nok cy ce mo Tpu nmpousBoladya U3jacHUIA J1a c€ IEMEHTOM CHa0/eBajy Of ApYIITaBa

! YerBpTH yUECHHK YCTYIa IPOM3BOIHO MOCTpOjerbe ApymTRy Lafarge, o kora KyIyje TOTOB GETOH.
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Moravacem u Nexe. lllect npousBolhaua OeroHa je HaBeNO Ja IEMEHT Ha0aBJba OJ JBA HIIU
BUIlle J00aBjbaya HCTOBPEMEHO, INpomM3Bohaua WM BeJempojaBlia, JOK je caMO jenaH
npousBohad kao M3BOp HabaBKe HABEO JETHOT OJf YBO3HUKA IIEMEHTAa KOjU HHUjE€ BEPTUKAIHO
uHTerpucan. M3 HaBeneHUX OAroBOpa MOTJIO Ce 3aKJbYYHTH Ja Ce Mamu Mpou3Bohaun OeToHa
IIEMEHTOM CcHa0JieBajy YIJIaBHOM OJ BeJlelpojiaBana, JoK ce Behu mnpousBohaun OeToHa
Hajuyemhe ompenesbyjy 3a MUPEKTHY HaOaBKy on mpou3Bohaua nemeHTta. OBakaB 3akJbydak
M3BEJICH j€ U MPWIMKOM aHaJIM3€e CTPYKTYpe KyIana yBO3HUKA IIEMEHTa, TJIe je KOHCTaTOBAaHO Jia
YBO3HUIIM IIEMEHTa YTJaBHOM WM WCK/BYYMBO IIEMEHT IUIACHpajy Ha TPIKHIITE IPEKO
BeJienpo/iaBala, Koju Jajbe cHabneBajy ¢uHamHe moTpoimade, Mely Kojuma TOMUHUPA]Y
npousBohaum 6eroHa.

Ha ocHoBy ymopehuBama TOAMIIBLUX TMOJaTaka O YKYIMHO] YTPOIIEHO] BPEIHOCTH IIEMEHTa Y
MPOU3BOIHM OETOHA, KOje CYy MOCTaBWJIM YYECHUIIM Ha TPXKUINTY, ca MOJAllMMa O OCTBapEHO]
MpoJiaju 6eTOHA, MOTJIO C€ 3aKJbYYHTH Jla HaOaBHA BPEIHOCT MPOJATOT IIEMEHTa Y TPOCEKY YNHU
52% mnponajHe BpeIHOCTH O€TOHA, JIOK C€ KOJ IOjeMHA4YHMUX Tpous3Bohada OeToHa Taj ymeo
kpehe y pacniony o1 39% no 76%. Ca npyre ctpaHe, HOJall O YTPOLIKY LIEMEHTA Yy IPOU3BOIHHI
0eToHa MO KOJIMYMHHU W BPETHOCTH TMOKA3aJIM Cy Jia je HaOaBHA IIeHa I[EMEHTa y TOCMaTpaHOM
YETBOPOTOIUIIHLEM TEePHOy TMoBehaHa y mpoceky 3a 8%, JAOK ce WHIMBHAyaIHE BPETHOCTH
kpehy y pacniony ox 3% 10 23%.

Nmajyhu y Buay Aa y CTpYKTypH IpojiajHe IieHe OeToHa, IieHa LeMeHTa yuyecTByje ca 50%, a
YecTO M BHIIE, 3a Npou3Bohaue OeToHa pacT IIeHE IIEMEHTa 3HauM IoBehame TPOIIKOBa
nocioBama. IloBehame TpolikoBa MociaoBama CTBapa MPUTHCAK Ha MpousBohaue OGeToHa /1a TO
noBehame IMpeHecy Ha CBOje KyILE, IITO MOXKE HEraTUBHO Jla C€ OJpa3H Ha KYIOIIPOaajHe
OJTHOCE M OTE)KaBa CTHULAKE M 33Jp)KaBake HOBUX Kymlalla HAa KOHKYPEHTHOM Tpxkumry. C
003UpOM Ha HAaBEIEHO, MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja Cy BEPTUKAJIHO IOBE3aHU YYECHUIM Ha
TPXKUIITY KOjU Cy MCTOBPEMEHO W Mpou3Bohauu meMeHTa W mpowusBohauu OeToHa, y 00Jb0j
MO3MLHUJU Y OJHOCY Ha HE3aBHCHE Ipou3Bohade OETOHA, KOjU OCHOBHY CHUPOBHUHY KYITyjy IO
TP>KUILHO] LIEHU. BepTukKasHO HMHTErpucaHu Npou3Bolady/yBO3HMK KOHTPOJIMIIE M YIIPaBba
KaHaJIOM JUCTpUOYIMje IMyTeM eKOHOMMje 00MMa U Iperopapadke cHare. [...] OBakaB 3akibydax
KOH3HMCTEHTaH je U ca oApel)eHnM eMnUpHjCKUM UCTpakuBambHMa y OBOM IIPUBPEIHOM CEKTOPY,
KOja Cy IOKasaja IO3UTHBHY Be3y H3Mel)y NpOAYKTHBHOCTH M yHampeheHe JOrucTHYKe
KOOpJIMHAIMje Tpou3Bohaua, ca jeJHe CTpaHe, W CTEleHa BEPTHKAJIHE WHTETPUCAHOCTH Ha
TPXKHIITY LIEMEHTA U GETOHa, Ca JPYyre CTpaHe .

Cusu nieMeHT je MelydaszHu XxoMoreHu mpou3BO/i, BUCOKOT CTENeHa CYICTUTYIIH]je, KO Kora Cy
TPOIIKOBHU MPEOPHjEHTAIMje KyTala C jeIHOT Ao0aBjbaya Ha JAPYror PelaTUBHO HHUCKHU, T Ou
OMI0 3a OYEKWBATH Jla KYIIM MOTY PENaTHBHO JIaKo M 0e3 J0JaTHHX TPOIIKOBA Jla MPOMEHE
nobaBibaua. MelyTum, yciiesl eKOHOMCKH OIpaBJaHe AUCTPUOYIHje TPOU3BOJA Y PAIU]YCy O
oko 300-350 kwmiomeTapa, y IMpakCH Cy HUCKM TPOIIKOBH 3aMeHEe J00aBjhbada Ha I0jETUHUM
JIOKAJTHUM TPIKHUIITUMA YCIOBJbEHH MOTYhHOIIThy mpeopujeHTaIije Kymnaia Ha [IeMEHT YBO3ZHOT
nopexia. Ca apyre crpaHe, rpaheBuHcka mpemyszeha, kKao Haj3HAYajHUJU KYIIM IIEMEHTA,
YIJIaBHOM KYIyjy JUPEKTHO OJi Tpou3Bohada, ca KojuMa capaamy Hajdyemhe peryaunry

22 Ali Hortagsu, Chad Syverson (2006), Cementing Relationships: Vertical Integration, Foreclosure, Productivity,
and Prices, noctynan Ha auHKY: https://home.uchicago.edu/~syverson/virmcandcement3.pdf
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TOAMIIBUM YroBOpHUMa. 300T BHILIETOTUIILE Capalibe U AYTOPOYHHUX HMOCIOBHHUX OJHOCA, OBa
KaTeropyja Kyrmnaia HHje CKJIOHA 4eCTOj IPOMEHH Jo0aBibaya.

CrpoBesieHa 1LIEHOBHA aHalIM3a j€ IOKasajJa Ja Cy y IpOTEKJe YeTHUpPU TOAMHE MPOCEYHE
MpoJiajHe IIeHe IIeMEHTa CBUX Mpou3Bohada u yBo3HuKa moBehane 3a 8-13%, nok cy mpoceuHe
npojiajHe 1meHe 6etona nmoehane yriiaBHoM y pacnony ona 5-10%. Mako cy npema nojganuma u3
3BaHMYHMUX IIEHOBHUKA IPOM3BOhaya IieMeHTa W Tpou3Bohaua OeToHa I1eHe oba Mpou3BOJA
nosehane y 3HaTHO BeheM IpOIEHTY, MOXKE Ce€ M3BECTU I'€HEPAHU 3aKJbY4aK Ja Ce pacT LeHe
LIEeMEHTa Yy NPOTEKJIOM IMepuoay, a Hapouuto y 2021. roauvHM, y MOTHYHOCTH MpENHUO Ha
TPKHIITE OETOHA.

15. OIEHA CTAIbA KOHKYPEHIUJE O/l CTPAHE YYECHUKA HA
TPKULUTY

VY uusby aHaM3e M OIICHE CTaba KOHKYPEHIHje Ha TP)KUIITUMA [IEMEeHTa B OETOHA, O] y4eCHUKA
Ha TPXKHUIITY j€ 3aTPa)KeHO Ja HaBely COTICTBEHO Bul)eme ycioBa KOHKypeHuje. C TUM y Be3H,
01 pon3Bohaua MeMeHTa U OETOHA TPa)KEHO je Jla c€ M3jacHEe Yy MOIJIeIy MOCTOjamka yIa3HUX
Oapujepa WwiM Ipyrux MpenpeKa 3a Koje cMaTpajy Jia Cy yTUIlajie Wid Jja MOTy YTUIIATH Ha pa3Boj
KOHKYpEHIIUje Ha IPEIMETHUM TPXKIITUMA.

Kana je y nuramy TpKuIITEe IEMEHTa, Mpou3Bohaun 1IEMEHTa CMaTpajy /ia Ha TPXKUIITY HeMa
BehHX aJIMUHUCTpAaTUBHUX Oapujepa, MITO, MpeMa BUXOBUM HABOJIMMA, NMOKA3yje YMI-EHUIIA Jla
ce oapehen neo momahux moTpeda 3a EMEHTOM MOKPUBA U3 YBO3a, KOjU MOJIEKE MUHIUMAITHUM
YCIIOBUMA, Ka0 IITO j€ HEOMXOJHH CePTU(HUKAT KBATUTETA.

ITpousBohauu 1emMeHTa cy HaBeJM Jla je LIEMEHT MPOU3BOJ ca BehuM paanjycoMm HCIOpyKe Y
OJHOCY Ha OETOH, Te cTora He II0CTOje NpemnpeKe 3a peruoHajHe Npou3BOhade Ja MPUCTYIe
CPIICKOM TPJKHUILTY IIEMEHTA, a KOjU y3 TO MOCeNyjy 00Jby CTPYKTYpY TPOIIKOBA 300T MIPUCTYIa
KBaJMTETHUM TOKOBMMA OTMaja. JenaH oj mpou3Bohada IeMEHTa HABEO j€ Jia MOCTpojema 3a
IIPOM3BO/IbY LIEMEHTa H3UCKYjy OrpOMHA MaTepHjajHa yjarama OJl M0 HEKOJMKO CTOTHHA
MIIMOHA €Bpa, JIOK TPOLIKOBU IPOU3BOAKE 3aXTeBajy Na (abpuke Oyny y OJM3MHU CUPOBHHE
(MOBPIIMHCKUX KOMOBa), ¢ 003MPOM Ha TO Ja TPAHCHOPTHH TPOIIKOBU 3HAYajHO YTHUYY Ha
TPOILKOBE ITPOU3BOJIIHE, TE CAMUM THM U Ha KOHKYPEHTHOCT IIpou3Bohaya.

3a pas3nuKy oJ Mpou3Bolaya 1eMEHTa, KOjH OIEHY]y Jia CY YCIOBH KOHKYPEHIIM]E€ HA TPKUIITY
[IEMEHTa 3aJ10BOJbaBajyhu U Ja HeMa MpenpeKka HEeroBOM JlaJbeM pa3Bojy, Mpou3Bohaun 6eToHa
cMaTpajy Ja TPXKHIITE IIeMEHTa HHje CI000MHO W Jia je, KaKO HAaBOJW jedaH OJf YYECHHKA,
MPUCYTHO MOHOIIOJICKO TMOHAIIamke. Y jeTHOM Off OATOBOpa IOMHIGE CE MOCTOjame 0roBOpa
npousBohada nementa y CpOUju U MHOCTPAHCTBY OKO IIEHE, IIPH YeMy Cy, KaKO HaBOJH OBAj
YYECHHK, Mapke HajBehux mpomsBohaua m3yzeTHo Bucoke. OH nojaje Aa Ha IleHy OeToHa y
BEJIMKO] MEPH yTHYE IIeHa IIEMEHTa U Ja Ipou3Bohayu 1meMeHTa u 6eToHa Mpou3Bojie OETOH IO
BEOMa HUCKHM IIeHaMma, JIOK C JpPYyre CTpaHe OJpkKaBajy BUCOKY IIeHY IleMeHTa, uynHehu Ha Taj
Ha4MH MapKy OCTaJIMX mpousBohaga OeroHa HucKoM. Kako HaBOIM OBaj W3BOpP, TPIKUIITE
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0eToHa je 1moj yTHIlajeM rnmpousBolaua eMeHTa, rie caMo oapeheHn nmpousBohaun OeToHa UMajy
MPUBWIETOBAHE YTOBOPE ca lIeMeHTapama.

C nmpyre cTpaHe, YYECHUIIH Cy TPKHIITE OETOHA YTJIaBHOM OKapaKTepHCad Kao KOHKYPEHTHO,
P YeMy je TpemMa mpoieHamMa Hekux camo y beorpaay npucytHo npeko 20 ¢upmu koje ce 6aBe
MPOU3BOIKHOM M UCTIOpyKOoM OeTona. OOpasnaxyhu cBoje HaBojie, je/laH oJ] Ipor3Bohaya HaBEO
j€ Ja mpou3BO/ABa OETOHA 3axTeBa pEJaTHBHO Maja yiarama U (DIeKCHOUITHOCT y TOTJedy
opraHu3oBama Mpous3BoaAme. OH je HaBeo Ja je CHPOBHHA 3a MPOM3BOMAKBY JOCTyMHA Ha
tpxkuimty CpOuje, a mocraBbakbe MOOMITHUX TOCTpPOjema oMoryhyje onTUMHU3alnjy TPOIITKOBA
MIPOU3BO/IEHE U TPAHCIIOPTA.

VYdecHHIIM Cy HaBel Jia je TP)KUIITE OETOHA JOBOJHHO BEIMKO M HYIH JIOBOJBHO MPOCTOpaA 3a
pan, QyHKIHOHHCAKE U HANIPEIOBAE, a N3Y3E€THA aKTUBHOCT TPIKUINTA JOBOJM 110 YHanpehema
KBaJMTETa W ycCaBpllIaBamka paJHOr IMpoleca Kako OM omcTand KOHKYpPEeHTH Ha TpkumTy. Ca
Jpyre cTpaHe, jelaH O]l UCITUTAaHUKa j€ HaBeO Jla Ha TPXKUIITY OeToHa y beorpamy momuHupajy
TPU BeJIMKA YYeCHHKa ca mpeko 60% Tp>KUITHOT yiesa, YuMe je€ HHXOB yTHIA] Ha TPKUIITY
HajBehwu.

[Topen ycioBa KOHKYpEHIIMje, 0J1 yuecHHKa 00yxBaheHNX aHAIM30M TPAKEHO je J1a Ce U3jacHe y
MOTJIEly CBOJUX OYEKHBAma O JajbeM Pa3BOjy TPIKHIINTA IIEMEHTa W OETOHa, ca MOCEOHHM
OCBPTOM Ha MOTEHIIWjal 3eJieHor (green) IieMeHTa u OetoHa. Ha ocCHOBY JocTaB/beHUX OATOBOPA
MoOe ce cTehu yTucak na ce y MpOu3BOIKHM OBHUX IMPOM3BOJA CBE BHIIE HJIE Ka €KOJOMIKUM
MatepujanuMa. C TUM y Be3H, jelHa OJ] IEMEHTapa HaBOAM Jia C€ OYEKyje CBE BHIIEC 3aXTEBa 3a
HECTaHJApIHUM THUIIOBHMA LIeMeHTa (OTHOPHH Ha Mpa3 M CO, CyJ(aTHO-OTIIOPHHU, IEMEHTH 3a
BHCOKE Mapke OeToHa, Be3wBa 3a crabwim3anujy myreBa utna). [Ipema HaBoguma ydecHUKa,
M3MEHE JIOKAJTHHUX CTaHJapja KBaiuTeTa omoryhaBajy crienuduKanujy u Ipou3BOABY IIEMEHTA
tuna CEM II/C ca 3navajuo HmwkuM emucujama CO2. YduecHunu HaBoje na cy Beh u camu
3aro4esy Mpo/iajy HeMEHTa TaKBOT THIIA, IOK YjeTHO TECTHPAjy HOBE MPOU3BOJIC Y HACTOjamy Ja
mto Behu geo mpousBoaHOT IOPTQOIHja Oy/1e SKOJOMIKHA MPUXBATIHUB.

Jeman ydyecHHK je HaBeO Ja Cy TPEHIOBH y TPOU3BOAKBH IIEMEHTAa TaKBH Ja CE KOPHCTE
QJIITEpHATUBHE CHPOBUHE 32 MPOW3BOIBY KIMHKEpA, Paly CMamema 3araljema Ba3ayxa, Kao H
aJiTepHATUBHA TOPUBA, YUME ce cMamyje yaeo pocunmuux ropusa. Kana je y nutamy 6€TOH, OBaj
YYECHHK HABOJW Ja TPEHJOBU WY y TMpaBIly MPOU3BOJHE OETOHA ca IEMEHTHMa KOjUu MMajy
MamH y/Ie0 KJIMHKepa, a Ja Mpu ToMe 0€TOH MMa CBa 3axTeBaHa CBOjcTBa. McTo Tako npeasuhajy
na he ce y mpousBoamu OeroHa y Onuckoj OyayhHOCTH CBe BHIIE KOPUCTHUTH PEUUKIUPAHU
0eToH, Kao 3aMEHa 3a JIe0 IPUPOJTHOT arperaTta.

Ocrany y4ecHUIIH Cy C€ CIMYHO HM3jalllbaBalii 10 MUTAKkY YCIOBa KOHKYPEHIUje HA TPXKUIITY
1eMeHTa u 0eToHa, Harjamasajyhu pacTyhu MOTEHIIMjal OBUX TPXKHILTA, yCIe ] BEJIMKOT Opoja
MHPPACTPYKTYPHHUX MPOjeKTa, Kao U cramOeHe u3rpaame. C apyre cTpaHe, yYeCHHUIIM HABOJE Ja
HecTaOWJIHA TIOJIMTUYKA CHUTyalldja JOBOJM y THUTamke CHAO/eBame yrijbeM W TacoM KOju CY
HEONXOJHHU Y pa3Bojy IEMEHTapa, YMMe MOTY 3Ha4ajHO YTUIATH Ha MPOU3BOJY IIEMEHTa U
0eToHa, BUXOBE TPOIITKOBE U y KPajHh0j UCTAHIIM HA TIPOJIajHY LIEHY.
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Ha ocHOBY n0cTaB/beHHX OJTrOBOpa, KOHCTATOBAHO j€ JIa YYECHHUIIM HA TPXKUIITY CMATpajy Aa je
Ha TPXKHINTY [EMEHTa KOHKYpPEHIMja Mame NPUCYTHA HEro Ha TpXUITYy OeToHa, 300r
NPUCYCTBA TPH BEJHMKAa Wrpada, KOjH, NMpeMa HaBOJMMAa YYECHHKa, MOTY YTHIATH Ha ICHY
[EMEHTa M CaMUM THM Ha [eHy OeroHa. Behmna ydecHuka cmarpa Ja Cy BEpPTHKAIHO
WHTETPUCaHU MPOU3Bohaun IeMeHTa y MOBJIAmNeHOM T0JI0XKA]y Ha TPXKHUIITY OETOHA, Y OJTHOCY
Ha He3aBHCHE Tpou3Bohadue OETOHA, jep OCHOBHY CHPOBHHY, IIEMEHT, HabaBibajy MO
MOBOJAHUJUM YCJIOBMMA, JIOK WM BEpTHKaJHA I[IOBE3aHOCT oMoryhaBa cTaOMIHOCT U
KOHTUHYHUTET y CHa0JeBamy IIEMEHTOM. YUYEeCHHIIM cMaTpajy na he ce y 6yayhem mepuomay oBa
TPKHILTA pa3BUjaTH y MPaBILy KopUlThema eKOJIOMIKUX MaTepHjasia U aITEpHATUBHUX CHPOBUHA
y CKJIQAy Cca MPHHLIUIMMA OJPKUBOCTH M 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE, Kao W Aa 00a TpKHIITa
MMajy BEJMKMA pa3BOjJHU TMOTEHIMjald, y3 €BEHTyaJlHEe pHU3HKe Koje Hamehe akTyelHa
TeONOJIMTHYKA CUTYyalllja Y CBETCKUM pa3Mepama.

16. AHAJIM3A YTOBOPHUX OJTHOCA

VY oBom geny anammze, ¢GoKyc je OMO Ha CaapKMHM CaMHX yroBopa musmel)y mpom3Bohaua
[IEMEHTa, Ipon3Bohaya OeTOHA M BUXOBUX KyIala, Kao U yCJIOBa MOCIOBaba.

16.1 Amnanu3a yroBopHux oJHoca mnpousBohaua OeroHa ca
no00aB/bauYMMa LeMEHTAa

VY TOKy cekTopcke aHanuze, Komucuja je mpubaBmiIa W aHaJIM3Mpaja YroBope Mpou3Bohaua
OeToHa ca jgo0aBibaynMa IIeMEHTa (Mpou3BohaunMa WM YBO3HHUIIMMA) KOjU Cy OWJIM HA CHA3u Y
nepuonay 2018-2021. roauue, ca CBUM HM3MEHama M JOMyHaMa, MPUI03UMa M KOMEPIIHjaTHUM
yCIIOBUMa KOJU Cy CaCTaBHHU JIEO yroBOpA.

[Ipernegom yroBopa, Komucuja je KoHcTaToBaja Ja Cy yroBOpHM IMpoW3Bohaya IeMeHTa ca
KyIIIMMa YTJIaBHOM TUIICKH U CTaHAApAN30BaHH, IPH YeMY c€ KOMEPIIHjaTHH YCIOBH Pa3UKYjy.
[Tojequam yroBopu ce Mo3uBajy Ha IIEHOBHUKE J0OaBJbaua IIEMEHTa, ca pabaTHUM CKajlama, JIOK
j€ y MojeIMHUM yroBOpHUMa M aHEKCHMa YroBOpa JIOTOBOPEHA IIeHa pole 3a KOHKPETHOT KyIIa
ca pabatuma (HEKaJ M BHIIE pPANTHMUUTUX BpcTa padara). [lpumeheno je m ga mojeauHU
no0aBibaun 1ieMeHTa GopMupajy MoHyae Mpou3BohaunMa OETOHA y 3aBUCHOCTH O] KOHKPETHOT
MPOjeKTa 3a KOju ce HabaBjba IIEMEHT, MIPH YEMY j& caM MpojeKaT Ha3HAueH y MOHY/IH.

[TpunukoM aHaiM3e AOCTAaBJbEHHX YrOBOpa HHUCY MJIEHTH(HKOBAHE YroBOpHE ojpesade uuja Ou
dopmynanmja ynyhuBana Ha HOBpeqy KOHKypeHIMje. MelyTuM, KOMIUIEKCHa M HEIOBOJHHO

TpaHCIIAapCHTHA nponajHa IIOJIMTHKA HpOI/ISBOba‘Ia OeMCHTa, a moce0Ho MOFthOCT CCJIICKTUBHEC
IPpUMCHC pa6aTa " Apyrux o0nMKa IOITyCTa MOXKE€ NOBECTU N0 OrpaHrNYaBamba KOHKypeHLII/Ije.

16.2 Anasmn3a yroBopHx ojiHoca nmpou3Bolaua 6eToHa ca Kynmiuma

Panu carnenaBama 1enokynHe ciauke TpxkuiTa, Komucuja je 3a morpede CEeKTOpPCKE aHaImn3e
MPUKYIIWIA | TIPerjieiaia u yroBope mpousBohaya 6eToHa ca necet Hajsehux kymnaia O6erona, ca
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CBMM M3MEHama M JOIyHaMma, MPUI03MMa M KOMEpIHjaJHUM YCJIOBHMa KOjU Cy CacTaBHH €O
yroBopa.

Kao u kon yroBopHux onHoca ca JoOaB/bayMMa II€MEHTa, OpOJHH YTOBOpH KOj€ KOpHCTE
npousBohaun 6eToHa Cy THUIICKH, IIPH Y€MY CE€ KPO3 YIrOBOPE MEHajy KOMEpIHjallHU yCIIOBH 3a
KOHKpeTHOT Kymia. HabaBka GeToHa ce cTaHIapIHO CIIPOBOJIM 3a CBAKM IMOjeIMHAYHU MPOjeKaT
ca YCIIOBHMa HCIOpYKE, IPY 4eMy ce KOJMYHMHA W JIOKal{ja MCIOpPYKE yroBapa 3a KOHKPETHe
npojekte. KoHcraToBaHO je W Ja je y YroBopMMa 4YeCTO MPUCYCTBO YrOBOPHUX Ka3HU 3a
Kalllbemhe ca NCIIOPYKOM.

Ha ocHOBy aHanmm3e JOCTaBJbeHHX YroBopa TmpousBohaua OeToHa ca KymIpMa, HHCY

uneHTudUKOBaHe ojpeade koje Ou came mo cedbu mzasupaine 3abpunyroct Komucuje y norneny
MOCTOjaba €BEHTYATHHUX MOBPE/ia KOHKYPEHITH]E.
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17. 3BAKJbYUHA PASMATPAIbA U IIPEIIOPYKE

17.1. 3ak/byuHa pa3maTpama

TpkumrTe neMeHTa je BeOMa BHCOKO KOHLIIEHTPHCAHO TPKHIITE, KAKO Yy MOIJIeAY
PACNOJIOKUBHX HHCTATHPAHUX KAaNalUTeTa 3a NPOU3BOABY LIEMEHTa, TaAKO H Yy
NorJIely OCTBapeHOI 00MMa NPOM3BOAM-€ M MpojAaje memeHTa. TpKuilTe mnocenyje
KapaKTepPUCTHKE KJIACHYHE OJIMIOIOJICKE TPXKUIIHE CTPYKType — Maiu Opoj ydecHHKa
penaTUBHO CTaOWJIHUX TPXKUIIHUX yJena KOju Hociyjy HpoduTabuiHO, Ha CTpaHH
MOHYJIe, U BeIUKU Opoj Kymaua, Ha CTPaHH TPAKHE, XOMOI€HH MPOM3BOJ U BHCOKE
Oapujepe 3a ynazak y HHAyCTpHjy. Ha oOIHMromosckoM TpXKHIUTY ca XOMOTE€HUM
IIPOM3BOJIOM IIPOU3BOHaun KOHKYpPHUIILY ITyTeM IIeHa, IPU YeMY Ce MOHaIlajy CTPaTelIKH,
ITO 3HAUYU Jia IPUINKOM oJpehuBama BUCHHE LIEHE HE MOTY 3aHEMApHUTH MOTEHIMjaIHe
peakije KOHKypeHaTa, Teé OBaKBe TP)KUIIHE CTPYKTYpe HAapOUYMTO IMOTOAY]Yy CTBapamy
U3PUYUTHX WIN NPpehyTHUX XOPU30HTAIHUX JIOTOBOpA U3Mel)y yUeCHHKA Ha TPXKUIITY.

IIpousBoama cuBor (nmopriana) uemenra y Pemyosuuun Cpouju uma pacryhu Tpenn
uy 2021. ronunu 0uaa je 3a 25% Beha ox octBapene npousBoame y 2018. rogunu,
noK je y mopehemwy ca 2014. ronmHoM mnpousBoama HemeHta yBehana 3a 60%.
[loBehawe mpousBoAmE IEMEHTA, Kao OATOBOP Ha CTaOWJaH pacT MOTPOLIHE I10
MPOCEYHO] TOAMII0j cTonu on oko 10%, y3 HEmpOMEHmEeH HWHCTATUpaHW KarmaruTeT
JIOBEJIO je 70 moBehama MPOCeYHOT CTeneHa NCKOPUITNEHOCTH KanaluTeTa IeMeHTapa ca
60% y 2018. roqunau Ha 75% y 2021. ronuuu. HaBegeHu TpeHAOBU y MPOU3BOIBU U
MOTPOIIKHH IIeMEHTa yrno3opaBajy aa O6u Beh y 2023. romuHu KamamuTeTH IeMEHTapa
MOTJIM OUTH HEJAOBOJHHHU Ja MoAMHUpE AoMahy Tpaxkmy 3a IEMEHTOM, T€ O y HapeaHOM
nepuoay Peny6nuka CpOuja Moria OMTH 3aBHCHA O] IIEMEHTA YBO3HOT MOPEKIIA.

YkynHa npoaaja nementa u3 gomahe npoussoame y 2021. ronunu 6uia je 3a 33%
Beha o1 ocTBapene npoaaje y 2018. ronunu u 3a 67 % Beha oa npojaaje peann3zoBane
y 2014. roaunu. Jlomahu npousBohaunm nemenra Ha tpxkwumrte CpOuje mimacupajy y
MPOCEKYy OKO 95% yKynmHO MPOU3BEICHUX KOJUYMHA, JOK C€ ImpeocTanux S% W3BO3H, ca
TEHJICHIIMjOM TOTIIyHE MpeopujeHTanuje Ha ngomahe tpkumre. [lox mpernocTaBkoM Ja
ce IeJIOKYITHAa yBE3€Ha KOJMYMHA IIEMEHTa IUlacupa Ha TPXKUIITE Y TOJUHM yBO3a, YIIE0
[IEMEHTa YBO3HOT IIOpEKJa y YKYNHO] IOHYAU LIEMEHTa ce HHje OMTHHUje MEHao U HHje
npenas3uo 17%.

Ha TpxuiuTy npojaje meMeHTa U3/Bajajy ce 4YeTHPH YYeCHHKA, TPH Npou3Bohaya u
jelaH YBO3HMK, KoOju ckyna 4ynHe mnpeko 90% ykynHe mnpojaje umemMeHTa Yy
NMOCMATPAHOM YeTBOPOrOJMIIK-eM Mepuoay. TpXUIIHM YyAenu mpousBohaua Ha
TPKHILTY TIPOJIaje Cy pelaTUBHO CTAOMITHU, HEIITO CYy HWKH, alld HE OJICTYIA]y 3Ha4ajHO
0]l BbUXOBUX yJeJia Ha TPXKUINTY Npou3Boame. Hajsehu npounssohau nemenrta, Lafarge,
nMa ctabunaH TpXKHUIIHA yaeo oa oko /30-40/% y menom mocMaTpaHoOM HEPHUOAY, JOK
TPKHIIHU yeo HajBeher yBo3Huka, Nexe, He npenas3u /5-10/%.

Pact npousBoame u npoaaje y nepuoay oa 2018. no 2021. roqune npaTuo je pacr
npousBolhauke 1eHe CHBOT IEMEHTA, a KA0 IVIaBHHU Pa3Jior npousBohauu cy HaBeu
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HAIJIM PacT TPOLIKOBA IOPUBa W eHepruje, Koju y nmpou3sohaukoj meHn meMeHTa
yuecTBYjy ca oko 50%. [Ipoceune nmoHaepricane npojajHe eHe IeMeHTa Mpou3Bohaua
Y yBO3HHKa noBehane cy 3a 8-13%, a melyy npousBohaunuma 1eMeHTa HajHIKY TIPOCEUHY
npofajuy meHy umao je [...]. Ca gpyre crpaHe, mpeMa 3BaHMYHUM IIEHOBHHUIIMMA
y4EeCHHKA Ha TPXKUINTY MPOU3BOhauke 1eHe 1eMeHTa 3a0enexuiie cy Behu pact, Koju je
KOJ[ TIOjeIMHUX BPCTa [JaKHUpPaHOT IieMeHTa u3Hocuo mpeko 20%. OBo ojacTyname ce
JETMMHYHO MOYKE TIPHUITHCATH KOMIUIEKCHO] pabdaTHO] MOJIMTUIIA TTPOU3BOhaya 1emMeHTa,
T€ MpOCeYHa HETO MpOoJajHa IeHa J00HjeHa Kao OJIHOC MpOojajHe BPEAHOCTH U MPOJaTe
KOJIMYMHE MOXE OWTH HIDKA O] IIeHe U3 lIeHOBHUKa. Takole, mpou3Bohauu neMeHTa Koju
Cy HUCTOBpEMEHO M TpousBohaum OeToHa corncTBeHUM ¢dadpukama OeTOHAa IEMEHT
WCIIOpYYY]y TO HIKHM, TpaHCPEpHHM II€HaMa, IITO JOJaTHO yMamyje MPOCeUHY
MOHJIEpUCaHy MPOJajHy LIEHY IIeMEeHTa y 0JIHOCY Ha MPOU3BOauKy LIEHY U3 [IEHOBHUKA.

ITopek0 HeMeHTa yTHYE HA CTPYKTYPY KyNaua u onpeaebeme 3a oapehenn kaHaui
auctpudyumje. IlpousBohaum memeHta y mpoceky oko 65% mponaTux KOJUYHHA
JTUPEKTHO HCTIOPYy4Yyjy (GUHATHUM TMOTPOIIAYMMa, JIOK je KOJ yBO3HUKAa TMPHUMETHA
TEHJIEHIMja MPETe)KHEe OpUjEHTallMje Ha jeJlaH KaHaJl MpojJaje U OHU LIEMEHT yriIaBHOM
IUIacupajy Kpo3 Mpexy Tpromaua Ha Benauko. [Ipoceuna mpousBohauka IieHa leMeHTa 3a
KaTeropujy BesenpojaBana Owna je 3a 5-10% Buma ox npousBohauke ILeHEe 3a
KaTeropujy (UHAIHMX M[OTpollaya, ITO OW ce MOIIo 00jacHUTH 3Ha4yajHO BehuMm
YKYITHUM OOMMOM HMCHOPYKE KaTeropuju (GUHAIHUX MMOTpolIaya y OJHOCY Ha KaTeropujy
TproBala Ha BEJIMKO M YHICHUIIOM Ja (UHATHU IOTPOIIAYM KYIYjy TPETEkKHO
jedbtunMju, puHQY3HH LIEMEHT, Hako ce u3Mely camux mpomsBohaya u yBO3HHKA YAETH
OBE€ JIB€ KaTeropyje Kyrnaua y YKyImHOj UCIOPYIM LIEMEHTa MOTY OMTHO pa3JInKOBAaTH.

I'eorpadpckn mostokaj uHeMeHTapa He MOACTHYE KOHKYpPeHUHjy wu3Mel)y
npousBohaya, jep je meMeHT NPOU3BOA 4YMja je AUCTPUOYHHja EKOHOMCKH
onpaBaaHa y paamjycy ox oko 300-350 xuiomerapa. CrpoBeieHa aHaiu3a je
[I0Ka3ajia Ja M3BecHa (Mako He MpelM3Ha) Mojeja TPXKUIITA y Treorpad)CKoM CMHUCITY
n3mMel)y mpowusBohaua 1eMeHTa MOCTOjH U JIa je OHAa ONpelesbeHa JIOKarujoM (adpuke.
HajuHTeH3uBHMja KOHKYpEHIMja je y OeorpaJCcKoM perHoHy, Il Cy IPUCYTHA CBa TPH
npousBohaya U jefaH yBO3HUK, a IPOCEYHA 1IeHa Ha MapUTeTy (ppaHKO KymHall y peruoHy
beorpan Hwxka je ox mNpoceyHe MpojAajHe IIeHe Ha HCTOM MapuUTeTy Y OCTalIUM
OIIITHHAMAa, OJTHOCHO I'PaI0BUMa.

IIponajue mnosmTHKe mnpou3Bohaya MW YBO3HHKA IEMEHTAa CYy KOMILIEKCHe,
HeI0BO/bHO jacHe W TpAaHCHNapeHTHe 3a mocTrojehe W mnoTeHmMjanaHe Kymile.
[TpousBohauu memenTa cBojuM Kymniuma o/100paBajy pasInduTe BpcTe U 00JMKe padaTa
W TIONyCTa, MO BHWIIE OCHOBA, MpU uHeMy ce y BehumHu ciydajeBa yBoae 3aceOHUM
oJTykama, Koje Cy IMOJUIOKHE YecTUM M3MeHama. Hemocrojame jacHe W TpaHCTapeHTHE
KOMEpIMjalHe TOJUTHKE OCTaBjba MOTyhHOCT na ce pabath W JApyru TMOMYyCTH
CENIeKTHBHO NPUMEHYjy, YMME C€ IMOjeIUHHM YYECHUIM Ha TPXKUIITY (KYMIH) MOTY
JIOBECTH Y HETMOBOJbHUJH TI0JIOKA] Yy OJHOCY Ha KOHKYpEeHTe M Ha Taj HAuuH
MOTEHIIMjaJIHO OTPaHNYaBa KOHKYpEHIIH]a.
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9.

10.

11.

12.

IIpousBoama ceexer 6eroHa y PenyOiunu CpOuju nmoehana je y mocMaTrpaHom
4eTBOPOroAUIIE-eM mepuoay 3a 9%, MoK je ykynHa mnpoaaja 0eToHAa Kojy cy
o0yxBahenn npousBohauu ocrBapuim Ha Tp:xkuTy Penybauke CpoOuje nmoBehana
3a 14%. Y onnocy Ha 2014. roguny, mpon3Bo/mka OETOHA je BUIIIE HETO AYIUIUPaHa, 0K
j€ yTpolak cBexxer 0eToHa y rpal)eBUHCKO] HHAYCTpHUju noBehan 2,5 myta. Ha Tpxumry
6erona npBa yetupu ydecHuka y 2020. u 2021. ronuuau unHe oko 60% ykyrnHe mpojaje
OeToHa 3a MmocMaTpaHu y30pak, JIOK je MPBUX JeceT npou3Bohaya ynHmIO 87% yKyIHe
npojaje y nocMaTpaHuM rojiuHama.

Ynamenoct padbpuxe nmementa o1 padpuke 6eroHa je mpeosialhyjyhu ¢gakrop Ha
OCHOBY Kora ce mpou3Bohaum OeToHa ompenebyjy 3a no0aB/baua nemeHTa. Ha
OCHOBY YBHJIa y JIOKaIlje OETOmEPKH MOTJIO C€ 3aKJbYYHTH Jia Ce Mpou3Bohaun OeToHa
ynje ce (adpuke Hajmaze Ha TepuTopUju Oeorpaickor permoHa u BojBoanne memMeHTOM
npeTekHo cHabneBajy on apymraBa Lafarge u Nexe, mok ce 6eTomepke Ha TEPUTOPHUU
nentpaine u jyxaHe CpbOuje cHabOmeBajy onm apymraBa Moravacem u Titan. Behu
npousBohaun OeroHa Hajuemthe ce omnpeaesbyjy 3a AUPEKTHY Ha0aBKy O] jeIHOT
(bmmxer) mpowsBohaua IeMEHTa, JOK C€ Mamd Mpou3Bohaun OeToHa IIEMEHTOM
cHa0JeBajy yIJIaBHOM OJ BejiemnpojaBana. lako ce BEpTUKAaTHO HHTErPUCAHH
Mpou3Bohaun 1IEMEHTOM CHA0/IeBajy HMCKJbYYMBO W3 COICTBEHHMX H3BOpA, aHAIM3a je
MoKa3aja Jia ce MOoBE3aHuM JIMIMMa UCTIopyduu cBera oko 10% ykyrHe mpojaje 1eMeHTa,
Te ce Moxke pehu 71a ce IeMEeHTape y 3HauajHOj MepU ocjamajy Ha mpoaajy Tpehum
JTUIHAMA.

Ilene OeroHa u3 3BAHMYHUX ILeHOBHHMKa mnpou3Bohaya OeToHa W mpoceyHe
NOH/epUCcaHe NMPoJajHe LieHe, J00HjeHe Kao OJHOC YKYIHe NpoAajHe BPeIHOCTH U
YKyIIHe MpojaTe KOJHYHHE, PA3jHKYjy ce KaK0 Y HOMHHAJIHOM H3HOCY, TAKO U Y
IbUX0BOj THHAMHUIM TOKOM IOCMATPAHOI 4YeTBOpPOroauinmer mepuoaa. [Ipoceuna
MOHJIepHcaHa MpoJiajHa IieHa noBehaHa je y pacrnoHy Koju ce koj BehuHe mpousBohaua
kpetao o 5-10%, 1ok cy mpema 3BaHWYHUM IIEHOBHMILIMMA, LIEHE CBEXET KJIACHYHOT
Oerona Ha maputery ¢panko ¢abpuka mnosehane u a0 20%. Ha ocHoBy anammse
JOCTaBJbEHE JOKyMEHTalMje Ipou3Bohaua OETOHa MOXKE ce MNPEeTIOCTaBUTH Ja je
HaBEJIEHO OIcTymName, u3Mel)y ocrasor, pe3yiraT cBe MHTEH3UBHHj€ KOHKYPEHIMje Ha
TPXKHIITY OETOHA, yCleNl Koje Mpou3Bohaun OeToHa y NUPEKTHOM KOHTAKTy ca KYIIIEeM
WJIM TI0 TIpHjeMy MopyLIOuHe yroBapajy padbare u Ipyre IMomycTe, Kako Ou 0JIrOBOPUIIM Ha
pactyhu KOHKYPEHTCKH PUTHCAK.

IIponajuy neny 0eroHa AMKTHPA TPOLIAK OCHOBHE CHPOBHMHE (MPETEKHO IEMEHT),
koju yuHu u3mely 60% u 80% nponajHe umene. C 003upoM Ha HaBEIECHO, MHTEpPHA
HabaBKa I[eMEeHTa 10 TpaHCHEepPHUM IIeHaMa BEPTUKAJTHO MHTETPUCAHUM MPOU3BohadunmMa
Jlaje KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Y OJTHOCY Ha He3aBUCHE Mpou3Bolhaue OeTOHA, KOJU IIEMEHT
KYITyjy TIO TP>KUIITHO] 1IeHH, U oMoryhaBa MM Jla Ha HU3BOJHOM TPXKUIITY OETOH MOHYe
0 HW)KOj 1IIGHM y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. BepTHKalHO  HHTEerpHUCaHH
npou3Bohady/yBO3HUK KOHTPOJIMIIE U yIIpaBJba KaHAJIOM JUCTPUOYIIHje TyTeM €KOHOMU]E
o0MMa U MperoBapayke CHare, a CIipoOBEJICHA aHAIM3a je MoKa3ala Ja HajHIbKEe IpOCcedHe
MpojiajHe 1eHe 6eroHa umajy [...J.
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13. IlponsBohaun GeTona odyxsahenu ysopkom nocenyjy 44 ¢padpuxe 6eToHa, o1 Kojux
je 36 gomupano nHa mmpoj Teputopuju beorpana u y BojBoaumHu, rae ce
HCTOBPEMEHO HCNOpy4Yu mnpeko 90% yKynmHHUX NpPOJATHX KOJU4YMHA OeToHa 3a
uzabpanm y3opak. Ha nmocmarpaHum JIOKQTHUM TPXKUIITHMMa OETOHA CTENEH TP)KUILIHE
KOHIIEHTpAIlMje HHje 3aHEeMapJbuB, YIIPKOC MOCTOjaky Beher Opoja ydecHHKa, a MpocevaH
paaujyc ucnopyke 6erona o oko 40 kM mpeacraBiba OuTaH orpanudaBajyhu dakrop 3a
JlaJbu pa3BOj KOHKYPEHIIM]€ Ha OBUM TPKHUIITUMA.

14. YyecHMUIM Ha TPKMIUTY CYy TPXKUIITE LEMEHTA OLEHH/IN Ka0 Mamke KOHKYPEHTHO Y
OJHOCY Ha Tp:KUIITe O0eTOHa, ycJel NPUCYCTBAa TPHM HIpaya Koju 300r cBoje
BeJINYMHE U TPKUIIHE CHare MOry YTMlaTH Ha LeHy leMeHTAa U CAMUM THM Ha LeHYy
O0erona. Behumna ydecHumka cmaTpa na Cy BEpPTHKaIHO HWHTETPUCAHU MPOM3BOhaun
[IEMEHTa y TMOBJamheHoOM TMOJIOKA]y Ha TPXKUINTY OETOHa, y OJHOCY Ha HE3aBHUCHE
npousBohaye OeToHa, jep OCHOBHY CHUPOBHMHY, IIEMEHT, Ha0aBJbajy MO/ IMOBOJEHUJUM
yCIIOBUMa, JOK MM BEpPTHKaJHA MOBE3aHOCT oMoryhaBa CTaOMIHOCT U KOHTHUHYUTET Y
cHab/ieBamy 1IEMEHTOM. Y YeCHHIIM cMaTpajy Aa he ce y 6ynyhem nmeproay oBa Tp>KHIITa
pasBHjaTH y MpaBily Kopulihema eKOJOMKNX MaTepujajia U aJTepHATUBHUX CUPOBUHA Y
CKJaJly ca MPUHIHUIMMA OAPKHBOCTU W 3alITUTE >KUBOTHE CpPEAMHE, Kao M Ja oba
TPXKUIITa WMajy BEJIMKH Pa3BOjHU TOTEHIMjall, y3 €BEHTyaJHE pH3UKE Koje Hamehe
aKTyeJIHa reOTNOJIMTHYKA CUTYyalllja y CBETCKUM pa3Mepama.

15. Yrosopu u3mel)y npousBohaua GeToHa ca qo6aB/bayuMa LEeMeHTa, Ka0 U YrOBOpH

u3mel)y npouspohaua GeToHa W HHUXOBHX KyNala, YIJIABHOM Cy THICKH H

CTAaHAAPAN30BAHU, 4 HA OCHOBY aHAJM3e MCTHX HUCY HIeHTH(HKOBaHe ojapende

Kkoje Ou ynyhuBase Ha nmoBpeay KOHKypeHuuje. Mehytum, BepTuKaiHa WHTErpaluja,

HETpaHCIapeHTa M CEJEeKTUBHA KOMEpLHUjalHa IMOJIMTHUKA MPOU3BOhaya IieMEeHTa MOXKe

JIOBECTH JI0 HapyllaBamba KOHKYPEHIIH]je Ha IPEAMETHUM TP KUIITHMA.

17. 2. lIpenopyke

[Mpunukom uspajne npernopyka, Komucuja je umana y BUIy MPEeTXOJAHUE Halla3e U 3aKJbydake, Te
naje cienehe mpemnopyke:

1. Ilpenopyuyje ce npousBohaunma U yBO3HHMIIMMA LEMEHTA 1a CBOje KOMepLMjajiHe
NMOJIUTHKE Y4YHHe IITO NMPeNU3HHjUM M jacHMjUM 3a moctojehe W moreHmujagHe
kynue. [locrojambe KOMIUIEKCHUX, HEJOBOJHHO jaCHUX M TPAHCIAPEHTHUX TMPOJIAjHHUX
MOJIUTHKA OCTaBJba MOTYhHOCT ydyecHHMIIMMa Ha TPXKUINTY Ja pabare U Apyre Momycre
yroBapajy y AUPEKTHOM KOHTAKTY ca KYILEM, y KOM Ciydajy Ha KOHAayHy LIEHy MOXe
YTHLIATH IperoBapayka Moh Kymia, OJHOCHO HEroBa BeJIMYMHA M TPIXKUIIHA CHAra.
CenekTUBHOM MPUMEHOM pabaTHE MOJUTHKE MOjEAMHU YYSCHHUIIM HA TPXKUIITY (KYIIIIH)
Ce MOTy JIOBECTH Yy HEMOBOJbHHMJU II0JIOKA] y OJHOCY Ha KOHKYpEHTe, 4YHMMe Ce
MOTEHIIMjaJIHO OTpaHnuYaBa KOHKYpeHIMja Ha Tpxkuimty. OcuM Tora, mpakca oapehuBama
[IeHa CHUPOBMHA 3a KOHKpeTHE rpal)eBHHCKE MpojekTe, 0e3 003upa Ha KOJIWYHHY WIIH
JIOKaIujy, MOXxe aa omoryhu moOaBipaunma CHpOBHHE (LIEMEHTA) Ja MMajy MOCpeaaH
YTHIIA] Ha Kpajibe TPOIIKOBE IMPOjeKTa, a THME WM Ha IIEHY KBajJpara Ka KyMNIHMa.
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[Ipena3zak Ha mpenu3HUje W jacHUje KOMEPIMjaTHE MOJIUTHUKE, 3aCHOBAaHE HA KOJIMYUHH
W/WIH JIOKAIUju, HE3aBUCHO OJ1 UJICHTUTETA KYIIA MJIM KOHKPETHOT MPOjeKTa, MOrao Ou
Jla TIOJICTaKHE KOHKYpEHIM]y u3Mely Kymama memeHTa, ImTo OM ce Jajbe MO3UTUBHO
OJIpa3nIIO Ha CBE CErMEHTe Tpal)eBHHCKE aKTHBHOCTH.

IIpenopyuyje ce BepTHMKAaJIHO NOBE3aHUM YYECHHIMMA HA TPKHUIITY, KOjH CYy
HCTOBpeMeHO mnpou3Bohauu/yBo3HMIM 1eMeHTa M npousBohaum OeroHa, Ja
TpaHc(epHe 1eHe NeMeHTa GopMHUpajy HA TPOIIKOBHOM NMPUHUOUNY, y3uMmajyhm y
003up OpyTO Map:Ky KOjy OCTBapyjy y TPAHCAaKIUjH €A HeNMOBEe3aHHUM JIMLEeM.
BepTukanna moBe3aHocT Ha MPEeIMETHOM TPKUIITY OBaKBUM ydecHUIIMMa oMoryhasa nia
OETOH TOHYJZIE MO0 HWXO] IIEHH y OJHOCY Ha HE3aBUCHE MpousBohade OeToHa, KOju
OCHOBHY CHpOBHUHY, IIEMEHT Ha0aBJbajy TO TPXKHUIIHO] IIEHH, YUME C€ YyMambyje
(ucTuckyje) Mapxka He3aBHCHHX TmpousBohada OeroHa. daBopu3zoBame IMOBE3aHOT
IPUBPEIHOT JPYIITBA, AKTUBHOI Ha HU3BOJHOM TPXKHUINTY, Y OJHOCY Ha KyImle —
JTUPEKTHE KOHKYpPEHT€ Ha TOM TpXKHUIITY, y CHTyalldju Kajaa je MoryhHoct
MpeopHjeHTaIje KyIlla Ha alJTepHaTHUBHOr q00aBjhbadya OTrpaHUYEHA, JOBOJIU JO
noBehama TPOIIKOBAa KOHKYpEHAaTa KOJH TOCIYjy Ha HU3BOJHOM TPXKHINTY, YUME CE€
MOTEHIUjaIHO HAapyIlaBa KOHKYPEHIIMja Ha 00a MOBe3aHa TPKHIITA.

IIpenopyuyje ce ydyecHHIIMMA Ha TPXKUIITY Aa u30erapajy MOHAIIAKA KOja MOIy J1a
YyTH4YYy HAa CaMOCTAJIHO J/OHOLICH-¢ IMOCJOBHHMX OJJIyKa [PYrHX Y4YeCHHMKAa Ha
TPKMIITY, 2 HAPOYHUTO pPaJmbe KOjH OM MOrJe J0BECTH 10 pa3MeHe IOCIOBHUX
nogaTaka u MHpopmanuja ca IpyruM y4eCHHIHMA HA TPKMIUTY THPEKTHO W/WJIH
HHIUPEKTHO NPeKo yApy:Kewa. TpKuIITa KOja KapaKTEpUIIy KIACHUYHE OJIUTOIOJICKE
TP)KHUILIHE CTPYKTYpe cy IoceOHO MojoOHa 3a ycarjamaBambe IOHallama u3Mehy
KOHKYpEHaTa, 300T uera je BaKHO J1a YYECHUIM Ha OBUM TP>KHILITHMA BOJIE padyHa Jia He
pasMemyjy MOCIOBHO OCETJbUBE MH(OpMalMje, J1a He IIajby CUTHAje KOHKYpEHTHMaA O
IIpOMEHaMa ILieHa U Ja He IMOCJyjy Ha HauuH KOju OM Morao jJa CTBOPH KOJIy3Hjy Ha
TPKUILTY.
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